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3212 REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA PREVINDUS
DATA, HORA e LOCAL: 10 de fevereiro de 2026, as 10:00h, por video conferéncia.
PRESENCAS: os conselheiros abaixo assinados.

CONVIDADOS PRESENTES: pela Previndus: a Diretora Superintendente Luciana Costa Marques
de S4, o Diretor Administrativo Financeiro Aroldo Fonseca da Silva e a Diretora de Seguridade
Noémia Vasquez; e a representante pela patrocinadora SESC-ARRJ: Mariusha Carolina Machado.

AUSENCIAS JUSTIFICADAS: Alexandre dos Reis e Jonathas Goulart Costa por motivo de
compromisso profissional.

Alteracoes Regulamentares dos Planos BD Firjan e CDPrevindus.

A Diretora de Seguridade relatou que dando continuidade ao Plano de Regularizagdao destinado
ao cumprimento de determinacdo do Tribunal de Contas da Unido, promoveram-se alteracdes
nos regulamentos dos Planos BD Firjan e CDPrevindus, objetivando incluir ou alterar dispositivos
que consolidam o entendimento da paridade contributiva das despesas administrativas.

A alteracao foi realizada basicamente com a introducao de artigo a saber:
e Plano BD Firjan

Artigo 19, pardgrafo 2° - As despesas administrativas da Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar serdo custeadas de forma paritaria pelo patrocinador e pelos participantes
assistidos, sendo vedada a realizacdo de aportes unilaterais, extraordinarios ou em percentual
superior ao devido pelos participantes assistidos.

¢ Plano CDPrevindus

Artigo 7.2.5 As despesas administrativas da Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
serdo custeadas de forma paritaria pelo patrocinador e pelos participantes e assistidos, sendo
vedada a realizacdo de aportes unilaterais, extraordindrios ou em percentual superior ao devido
pelos participantes e assistidos.

DECISAO: O Conselho aprovou a redacao das alteracdes propostas, recomendando a divulgacao
aos participantes e subsequente encaminhamento a Previc.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata, que lida e achada
conforme, vai assinada pelos conselheiros presentes.

Rio de Janeiro, 10 de fevereiro de 2026
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3222 REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA PREVINDUS
DATA, HORA e LOCAL: 25 de marco das 10:00 as 11:00h, por video conferéncia.

PRESENCAS: os conselheiros abaixo assinados.

CONVIDADOS PRESENTES: pela Previndus: a Diretora Superintendente Luciana Costa
Marques de Sd&, o Diretor Administrativo Financeiro Aroldo Fonseca da Silva e a Diretora de
Seguridade Noémia Vasquez; os Conselheiros Deliberativos Suplentes: Carla Santos de Souza
Giordano, Marcos Alessandro Vieira Hipdlito e Jodo Carlos Neves; pela patrocinadora SESC-
ARRIJ: Cristiane Aparecida Costa, Mariusha Carolina Machado e Jodo Paranhos Velloso, pela
Consultoria Atuarial, Willys Towers Watson: Satyro Teixeira e Joana Carneiro e pela
Patrocinadora Sebrae: Viviane Silva.

AUSENCIAS JUSTIFICADAS: Jonathas Goulart Costa por motivos profissionais.

1 - Apresentacao da Avaliacao Atuarial 2025
Plano de Custeio 2026

A apresentacdo foi realizada pelo atuario Satyro Teixeira da WTW Consultoria Ltda, relatando
os resultados da Avaliagao Atuarial de dezembro de 2025. Os slides apresentados sdo parte
integrante desta ata.

Destacamos os principais resultados:

Planos de Contribuicao Definida - Planos CD

Os planos CD como sdo CD puros ndo apresentam situagao deficitaria ou superavitaria.
Planos de Beneficio Definido — Planos BD

Dos quatro planos de Beneficio Definido, administrados pela PREVINDUS, dois apresentaram
superavit: BD SENAC - ARR] e BD SESC-ARRJ e dois apresentaram déficit: BD-GRUPO
FIRJAN e BD SEBRAE-RJ]. De acordo com o disposto na Resolucao CNPC N° 30/2018, a
necessidade de equacionamento é identificada apds o calculo do Ajuste de Precificacdo
destes planos.

Com base na demonstragao a seguir o Equilibrio Técnico Ajustado dos planos de beneficios
previdenciais patrocinados pelo Grupo Firjan e Sebrae-RJ, na modalidade Beneficio Definido,
ultrapassaram o limite de equacionamento; portanto deverao ser apresentados planos de
equacionamento até o final do exercicio de 2026, de acordo com a Resolugdo CNPC n°
30/2018.
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Posicao financeira (R$)

Sistema Firjan Sebrae/RJ Senac/ARRJ

Patrimonio de Cobertura do Plano 165.029.923,47 4.645.324,03 16.984.478,02
Provisoes Matematicas 177.194.182,91 5.778.312,89 13.908.185,00

Beneficios Concedidos — BD 194.161.886,00 6.616.584,00 13.908.185,00

Beneficios a Conceder — BD - - -

Deficit Equacionado (16.967.703,09) (838.271,11) -
Equilibrio Técnico (12.164.259,44) (1.132.988,86) 3.076.293,02
Fundo Previsto em NTA 174.699,31 68.995,81 18.963,78
Fundo Administrativo 3.839.367,43 95.123,25 244.291,27
Ajuste de Precificacédo 7.062.635,50 190.986,20 337.379,66
Equilibrio Técnico Ajustado (5.101.623,94) (942.002,66) -
Limite de Deficit 4.206.412,71 137.812,86 -
Valor Minimo a ser equacionado (3.543.883,66)* (804.189,90) -

* Considera o minimo de 2% das Provisdes Matematicas conforme leaislacéo vigente

O superavit do Senac ndo foi utilizado em fungao do contrato de divida com clausula de
reajuste financeiro. O valor sera utilizado em caso de revisdao do contrato.

Posicdo financeira (R$)

Sesc/ARRJ Sesc/ARRJ
Preliminar Final

Patrimonio de Cobertura do Plano 60.240.241,17 60.240.241,17
Provisoes Matematicas 57.782.667,85 60.052.308,92
Beneficios Concedidos — BD 80.221.543,00 80.221.543,00

Beneficios a Conceder — BD - -

Deficit Equacionado (22.438.875,15) (20.169.234,08)
Equilibrio Técnico 2.457.573,32 187.932,25
Fundo Previsto em NTA 131.991,65 131.991,65
Fundo Administrativo 1.854.041,15 1.854.041,15
Ajuste de Precificacdo 1.517.527,25 1.517.527,25

Foi esclarecido que a Previndus optou por utilizar o equilibrio técnico positivo para abater as
provisOes referentes aos planos de equacionamento de déficit.

E o superavit final registrado de R$ 187.932,25 corresponde a parcela do equilibrio técnico
que nao foi utilizada.
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Plano de Custeio dos Planos

Nos planos CD patrocinados, as contribuicbes de participantes ativos e das patrocinadoras
seguem a composicao prevista nos Regulamentos.

Contribuigoes de Participante Ativo (em %)

Basica= 1,00 ou 2,00

Adicional = 0a9,00*
Contribuigbes da Patrocinadora (em %)

Basica= 1,00

Adicional = igual ao Participante

No Plano Familia Previndus a contribuicdo é livre, de acordo com a escolha do participante,
respeitado o valor minimo regulamentar.

Nos planos BD, foram apresentados os percentuais de contribuicdo a serem praticados pelos
participantes aposentados no ano de 2026, conforme tabela a seguir:

Custeio Normal Assistidos “

Sistema Firjan 12,00%
Sebrae/RJ 14,16%
Senac/ARRJ 13,00%
Sesc/ARRJ 13,50%

Contribuicoes Extraordinarias (equacionamentos de déficit)

Custeio em % da Suplementacdo dos aposentados e pensionistas.

Sistema Firjan m

Assistido — 2022 2,83%
Assistido — 2023 1,34%
Assistido — 2024 3,02%
Total Assistidos 7,19%
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Assistido — 2017 3,26%
Assistido — 2018 4 39%
Assistido — 2019 2,69%
Assistido — 2024 3,06%
Total Assistidos 13,40%
Assistido — 2019 4,50%
Assistido — 2020 8,67%
Assistido — 2021 8,52%
Assistido — 2022 2,58%
Assistido — 2024 1,23%
Total Assistidos 25,20%

As patrocinadoras realizardo o aporte referente a sua parte do equacionamento do
déficit apurado em 2024 a vista, em 31 de margo, a saber:

SEBRAE-R] - R$ 16.652,38
SESC-ARRJ - R$ 165.914,04

Patrocinadoras do Plano BD Firjan:

Patrocinadoras Provisbes Matematicas % Rateio Deficit a Equacionar

Firfjan 19.487.783,00 10,00% 143 183,36
Previndus 14.916.,00 0,01% 114,50
Senai-RJ 112.860.143,00 57 ,94% 829.201,11
Sesi-RJ 62.443.422 00 32,05% 458776 43
Total 194.806.264,00 100,00% 1.431.275,40

O presente Plano de Custeio inclui o custeio administrativo aprovado na 3202 Reunido do
Conselho Deliberativo, realizada em 12 de dezembro de 2025, com aplicacdao a partir de
janeiro de 2026.

DECISAO: O Conselho aprovou os resultados apresentados, recomendando promover os
planos de equacionamento dos déficits identificados nos planos BD Firjan e Sebrae-R] na
Avaliagao Atuarial de 2025.

2. Recomendacdes do Conselho Fiscal 2025.1

O Relatério de Controles Internos 2025.1 apresentou apontamentos segundo os temas
destacados em negrito (e que ja foram respondidos) conforme descrito a seguir:
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Gestdao dos Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestao
Administrativa em relagdao as normas em vigor e as Politicas de Investimentos.

Apontamentos Providéncias
MP 01. Rentabilidades dos Planos Solicita-se que se Justlflquerpl os motivos do ndo atingimento dos
benchmarks pelos Plano Familia e PGA.

Respostas:

Plano Familia - A rentabilidade do portfélio do plano no primeiro semestre foi prejudicada pela
classe de renda fixa, com alocacao de cerca de 96%, que ndo atingiu a meta pretendida devido
a resultados negativos em estratégias de renda variavel no exterior e inflagdo, montadas em
nosso fundo exclusivo.

Cabe ressaltar que nossos fundos exclusivos das classes de renda variavel e multimercados
contribuiram positivamente no semestre, com ganhos de cerca de 22% e 9% respectivamente,
porém por ser um portfolio conservador que conta com cerca de 3% em renda variavel e 1%
em multimercados esses ganhos ndo foram suficientes para compensar o resultado da classe
de renda fixa.

PGA - O resultado do primeiro semestre ficou em 0,02% abaixo do CDI por conta do
conservadorismo em sua gestao, que tem por objetivo acompanhar a variacao da taxa CDI,
investindo em titulos pés-fixados (LFTs) da divida publica brasileira e operagdes
compromissadas lastreadas em titulos publicos, além da taxa de administracdao de 0,15% ao
ano. Consideramos satisfatorio por se tratar de recursos do PGA que ndo devem ser investidos
em ativos com risco maior.

Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais e situacdao Patrimonial dos Planos de
Beneficios.

Apontamentos Providéncias

Elaborar e implementar, até o final de 2025, os PEDs dos planos que
ultrapassaram o limite de déficit técnico.

Solicita-se esclarecimentos acerca da politica de atualizagdo dos
valores referentes ao exigivel contingencial.

MP 01. Elaborar Plano de Equacionamento de Déficit

MP 02: Atualizacéo Exigivel Contingencial

Respostas:

MP 01 - Os planos de equacionamento dos déficits identificados na Avaliacdo Atuarial de 2024
foram elaborados e submetidos a aprovagao do Conselho Deliberativo no 2° semestre de 2025,
conforme preceitua a legislagao vigente.

MP 02 - Os valores registrados no exigivel contingencial referentes as provisoes das agoes
judiciais previdenciarias sao corrigidos pela variagdo anual do INPC.

Plano de Gestao Administrativa - PGA

Apontamentos Providéncias
MP 01. Indicador - Pessoal e Encargos em relagédo as | Justificar o ndo atingimento da meta do indicador “Pessoal e Encargos em
Despesas Totais relacéo as Despesas Totais.
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Resposta:

O nao atingimento da meta para o indicador foi causado pelo adiamento do primeiro para o
segundo semestre de diversas despesas orgadas, principalmente referentes a rubrica de
servigos.

Controles Internos

Apontamentos [ Providéncias |
| MP 01. Certificacdes do Conselho Fiscal | Garantir as certificacdes das senhoras Regina Lo Ré e Valéria Pereira da Silva. |

Resposta:

No caso da Previndus, classificada como S3, a legislacdo nao exige a totalidade de conselheiros
fiscais certificados. Considerando todos os conselheiros deliberativos e fiscais, o balanco é de
85,71% certificados e 100% habilitados, ou seja, dos 14 conselheiros (titulares e suplentes)
12 sdo certificados.

DECISAO: O Conselho tomou ciéncia e manifestou concorddncia com as a¢des em curso.

3. Revisdo do Convénio de Adesdo Planos BD SENAC-ARRJ e SESC-ARRJ

A Diretora de Seguridade relatou que, dando continuidade ao Plano de Regularizacao destinado
ao cumprimento da determinacao do Tribunal de Contas da Unido, promoveu-se a revisao dos
Convénios de Adesdo dos Planos BD patrocinados pelas empresas SENAC-ARR] e SESC-ARRJ,
alterando o disposto na clausula 3.6 do Convénio de Adesao, em funcao das exigéncias do TCU
com respeito a paridade contributiva das despesas administrativas.

Consta abaixo o texto sugerido, que considerando melhorias e atualizagdes, como introducao
da LGPD, passou a ter nova numeragao:

Artigo 3.3. A responsabilidade da PATROCINADORA no custeio do plano dar-se-a conforme
estabelecido no Regulamento Basico I - SENAC - ARRJ do Plano Basico de Beneficios I - SENAC-
ARRJ. O custeio das despesas administrativas observarad o limite de paridade contributiva
estabelecido no paragrafo 3° do artigo 202 da Constituicdo Federal, sendo vedado a
PATROCINADORA arcar com percentual superior a 50% (cinquenta por cento) de tais despesas,
devendo o restante ser suportado pelos participantes do plano.

Foi lembrado que na 3202 reunido deste Conselho, em 12/12/2025, foi aprovada nova versao
dos Termos de Adesao dos Planos CD SENAC-ARRJ e SESC-ARRJ, com o mesmo objetivo. Apds
analise, a Previc apresentou uma Unica exigéncia: alterar a expressdo Termo de Adesdo por
Alteracdo do Convénio de Adeséo.

DECISAO: O Conselho manifestou concordancia com as altera¢des introduzidas nos Convénios
de Adesdo dos Planos BD SENAC-ARR] e SESC-ARRJ, bem como as alteragdes nos Termos de
Adesao dos Planos CD SENAC-ARR] e SESC-ARR] em atendimento a exigéncia da Previc,
recomendando a remessa aquele 6rgdo para aprovagao.
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4. Alteracoes Regulamentares dos Planos BD e CD das patrocinadoras SESC-

ARRJ e SENAC-ARRJ]

A Diretora de Seguridade informou que o Plano de Regularizacao destinado ao cumprimento
de determinagao do Tribunal de Contas da Unidao contemplou alteragdes nos regulamentos dos
Planos BD e CD das patrocinadoras SENAC-ARR] e SESC-ARRJ], objetivando consolidar o
entendimento de paridade contributiva das despesas administrativas.

Esclareceu que as alteracGes propostas sdo idénticas para os planos SENAC-ARRJ] e SESC-

ARRJ], destacando como principal alteracao:

Planos BD SENAC-ARRJ e SESC-ARR3J:

Inexiste

Paragrafo 22 - As despesas administrativas da
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
serfo custeadas de forma paritaria pelo
patrocinador e pelos participantes assistidos,
sendo vedada a realizagio de aportes unilaterais,
extraordinérios ou em percentual superior ao
devido pelos participantes assistidos.

Planos CD SENAC-ARRJ e SESC-ARRJ:

O custeio das despesas administrativas sera de responsabilidade da
Patrocinadora em consonéncia com a legislagdo vigente, definido pelo
Plano de Custeio deste Plano, anualmente.

7.2.5 As despesas administrativas da Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar serfo custeadas de forma paritéria
pelo patrocinador e pelos participantes e assistidos, sendo vedada
a realizagdo de aportes unilaterais, extraordinérios ou em
percentual superior ao devido pelos participantes e assistidos.

DECISAO: O Conselho manifestou concordadncia com as alteracdes introduzidas nos
Regulamentos dos Planos BD e CD patrocinados pelo SENAC-ARR] e pelo SESC-ARR]J,
recomendando a remessa a Previc para aprovacgao.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata, que lida e achada
conforme, vai assinada pelos conselheiros presentes.
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3232 REUNII"\O DO CONSELHO DELIBERATIVO DA PREVINDUS

DATA, HORA e LOCAL: 25 de marco de 2025, das 11:00h as 12:00h, por video conferéncia.

PRESENCAS: Os conselheiros abaixo assinados.

CONVIDADOS: Pela Previndus: a Diretora Superintendente Luciana Costa Marques de Sa,
o Diretor Administrativo Financeiro Aroldo Fonseca da Silva e a Diretora de Seguridade
Noémia Vasquez; os Conselheiros Deliberativos Suplentes: Marcos Alessandro Vieira Hipdlito,
Carla Santos de Souza Giordano e Joao Carlos Lopes Peixoto Neves; representante pela
patrocinadora SESC-ARRJ: Cristiane Aparecida Costa, Mariusha Carolina Machado e Luiz
Paranhos Velloso, pela patrocinadora Sebrae-RJ: Viviane Felix Ferreira da Silva.

AUSENCIAS JUSTIFICADAS: Jonathas Goulart Costa por compromissos profissionais.

APROVAGCAO DO BALANGCO PATRIMONIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

Em cumprimento ao estabelecido no inciso VIII do artigo 30 do Estatuto da Entidade, o
Conselho Deliberativo, apds examinar as demonstragdes contabeis, notas explicativas,
pareceres dos auditores externos BKR-Lopes Machado Assessoria Tributaria e Empresarial
Ltda e do Conselho Fiscal da Previndus, previamente encaminhados, aprovou por
unanimidade as Demonstracoes Financeiras relativas ao exercicio de 2025.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata, que lida e
achada conforme vai assinada pelos conselheiros presentes.

Rio de Janeiro, 25 de margo de 2025
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324a REUNII"\O DO CONSELHO DELIBERATIVO DA PREVINDUS

DATA, HORA E LOCAL: 14 de abril de 2026, por conference call

PRESENCAS: os conselheiros abaixo assinados.

PRESENTES: Pela Previndus: a Diretora Superintendente Luciana Costa Marques de S3, o
Diretor Administrativo Financeiro Aroldo Fonseca da Silva e a Diretora de Seguridade

Noémia Vasquez.

AUSENCIAS JUSTIFICADAS: Jonathas Goulart Costa e Dr. Alexandre dos Reis por

compromissos profissionais.

ASSUNTO: RECOMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL DA PREVINDUS -

Representante dos Participantes

Em virtude da renuncia da conselheira suplente Valeria Pereira da Silva, representante
dos participantes no Conselho Fiscal da Previndus, foi indicado pela patrocinadora SENAC-
ARR] o Sr. Luis Gustavo Ferreira de Almeida, CPF 120.363.017-46, Identidade n©°
20.319.604-3, expedida pelo Detran-RJ, e-mail:luis.ferreira@rj.senac.br, que cumprira o

restante do mandato que se finda em 30/04/2028.

DECISAO: O Conselho referendou a substituicdo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata, que lida e

achada conforme, vai assinada pelos conselheiros presentes.

Rio de Janeiro, 14 de abril de 2026
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3252 REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DA PREVINDUS
DATA, HORA e LOCAL: 26 de maio de 2026, das 15:00h as 16:00h, por video conferéncia.

PRESENCAS: os conselheiros abaixo assinados.

CONVIDADOS PRESENTES: pela Previndus: a Diretora Superintendente Luciana Costa
Marques de Sa, o Diretor Administrativo Financeiro Aroldo Fonseca da Silva e a Diretora de
Seguridade Noémia Vasquez; os Conselheiros Deliberativos Suplentes: Marcos Alessandro
Vieira Hipdlito e Jodo Carlos Neves e pela patrocinadora SESC-ARRJ: Mariusha Carolina
Machado.

AUSENCIAS JUSTIFICADAS: Ana Cristina Monteiro Carvalho e Cesar Kayat Bedran por
motivos profissionais.

1. Atendimento as exigéncias Previc - regulamentos planos BD Firjan e
CDPrevindus

A Diretora de Seguridade informou que o Plano de Regularizacdo destinado ao cumprimento
de determinagao do Tribunal de Contas da Unido contemplou alteragdes nos regulamentos dos
Planos BD Firjan e CDPrevindus, objetivando consolidar o entendimento de paridade
contributiva das despesas administrativas, as quais foram aprovadas na 3212 reunidao do
Conselho Deliberativo em 10/02/2026.

Apds remessa a Previc os processos retornaram com exigéncias, a saber:
Documentais - forma de apresentacao quadro comparativo nova planilha Previc

Materiais — contetido dos dispositivos

adaptacao a Resolugdao CNPC n° 50, de 16/02/2022 (prazo dez/2026)
BPD - Beneficio Proporcional Diferido, exigéncia de beneficio pleno
exclusdo de recurso administrativo - matéria de Estatuto

inclusao de caréncia de 2 anos concessao de beneficio em caso de suicidio
contabilizacao da portabilidade, separando origem EFPC ou EPPC

VVVYVYVYYVY

No caso do plano CDPrevindus, foi sugerido

> classificagdao de numeracao de todos os dispositivos como ITEM.

DECISAO: O Conselho manifestou concorddncia com as alteragdes introduzidas nos
regulamentos dos planos BD Firjan e CDPrevindus em atendimento as exigéncias da Previc,
recomendando a remessa aquele 6rgdo para aprovacao.

2. Mudancga da estrutura de investimentos dos planos de Beneficio
Definido (BD).

O Diretor Financeiro assumiu a palavra para apresentar proposta de alteragdo da estrutura de
investimentos dos Planos de Beneficio Definido (BDs) administrados pela Previndus, com base
em estudo técnico elaborado pela Diretoria de Investimentos em conjunto a Aditus Consultoria
Financeira, Ital Asset e a Custddia do Banco Ital Unibanco S/A.
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Em seguida destacou a concentracdo da carteira em Renda Fixa, com os trés planos (BD
Sebrae-RJ], BD Senac-ARRJ e BD Firjan) integralmente alocados nesse segmento por meio de
fundos de investimento. Ressaltou que esta alocagdo expressiva na classe € em sua maioria
titulos do governo que rendem IPCA+juros ao ano, as NTN-Bs, que superam as metas atuariais
dos planos.

Estrutura Atual

Nesta parte foi explicado aos conselheiros que os recursos de Renda Fixa e outras classes de
investimentos transitam por uma estrutura de Custddia individualizada por plano e sao
alocados em Fundos de Renda Fixa (Fundo RF). As Operagdes com Participantes (OP) sao
tratadas diretamente pela entidade, sem necessidade de registro pela custddia.

O plano BD SESC-ARRJ, possui mais diversificagdo e mantém adicionalmente posicdes em
Renda Varidvel, Multimercado e FIP, todas também sob custddia. Neste ponto o diretor
relembrou que o plano recebeu da patrocinadora recurso relativos a quitacdo de um passivo,
em um momento de remuneragdao de NTN-Bs abaixo da meta atuarial, por isso a busca da
superacao da meta foi através de diversificacdo em outras classes

Estrutura Proposta

O Diretor Financeiro apresentou a proposta que aborda a migragao dos recursos de Renda Fixa,
atualmente aplicados em fundos de investimento, para uma carteira administrada gerida pelo
Ital Asset Management, custodiada pelo Banco Itad Unibanco S/A.

Na nova estrutura, o segmento de Renda Fixa passa a ser composto por uma carteira
administrada que investira diretamente em ativos de renda fixa. Neste ponto o Conselho foi
informado que os ativos que atualmente compdem o fundo de renda fixa a ser extinguido serao
todos transferidos para a carteira administrada sem O6nus para os planos.

A hierarquia da estrutura proposta é mantida: cada plano segrega seus recursos sob custodia,
que se conecta diretamente as classes de ativos — sem relagao hierarquica entre elas.

Caracteristicas — Vantagens e Desvantagem

Neste ponto o Conselho Deliberativo foi informado das vantagens e desvantagens operacionais
e financeiras.

Vantagens
e Estrutura mais adequada aos planos BDs — aderéncia ao perfil de passivo de longo prazo;

e Maior eficiéncia na gestdo de liquidez — ajuste do perfil de vencimentos ao fluxo de
obrigacdes de cada plano;

e Viabilidade para patrimonios menores — operacionalmente acessivel, inclusive para os
planos Sebrae-RJ e Senac-ARRJ;

e Custos menores — na carteira administrada incide apenas a taxa de administracao; todas
as demais despesas de fundo sdo eliminadas.

Desvantagem

e Rotina operacional maior para as areas de Financeiro e Contabilidade — a titularidade
direta dos ativos implica registro e controle individual de cada titulo em carteira.

O Diretor salientou que essa desvantagem operacional é conhecida e gerenciavel, sendo
amplamente compensada pelos ganhos estruturais e financeiros da migragao.

Comparacao de Custos — Economia Projetada

Por fim, foi exibida a tabela comparativa de despesas do Fundo Absoluto FI MM - Itau Asset
nos exercicios de 2023, 2024, 2025 e a média desses trés exercicios, confrontadas com o custo



%/ Previndus

estimado da carteira administrada supondo que o patrimonio dos planos permanecera estavel
nos préoximos anos (valores em R$):

Carteira
Adm.

Taxa de Administragao 122.651 107.050 89.913 106.538 106.538

Taxa de Custddia 33.638 35.865 69.339 46.281 0 46.281
Auditoria 4.895 5.348 5.120 5.121 0 5.121
Taxa ANBIMA 4.418 4.048 3.724 4.063 0 4.063
Taxa CETIP 60.454 59.248 44.284 54.662 0 54.662
Taxa SELIC 7.946 7.214 6.212 7.124 0 7.124
Taxa CVM (Fiscalizagao) 30.358 27.958 25.419 27.912 0 27.912
Outras Despesas 0

TOTAL 264.790 247.134 mm 106.538 145.554

O Diretor destacou que a economia anual projetada é de aproximadamente R$ 145 mil,
representando uma reducdo em relacdo a média dos ultimos trés anos de aproximadamente
42% no custo total de gestdao da carteira de Renda Fixa, exclusivamente pela extingdo das
taxas e despesas associadas a estrutura de fundo de investimento (custddia, auditoria,
ANBIMA, CETIP, SELIC, CVM e outras despesas). A taxa de administragdo permanece
equivalente a praticada no fundo, ndo representando acréscimo de custo para a entidade.

Apds os esclarecimentos prestados, o Presidente do Conselho Deliberativo colocou a matéria
em votacao.

DECISAO:

O Conselho Deliberativo aprovou a migragao dos recursos de Renda Fixa dos Planos de
Beneficio Definido para carteira administrada gerida pelo Ital Asset Management, com custddia
pelo Banco Ital Unibanco S/A, autorizando a Diretoria Executiva a adotar todas as providéncias
necessarias para implementagao.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata, que lida e achada
conforme, vai assinada pelos conselheiros presentes.

Rio de Janeiro, 26 de maio de 2026

ALREIS@firian.com.br JTLEMOS@firian.com.br
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