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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 01/2026

DATA: 07/01/2026
HORA: 09:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor
Noemia de Queiroz Vasquez - Diretora

ASSUNTO: Substituicao de Indicacao de Responsavel:
Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento
do Terrorismo

A Diretoria da Previndus se reuniu nesta data para deliberar sobre a substituicdao do
responsavel pela Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo da Previndus, em atendimento a Resolucao Previc n? 23 e suas atualizacdes.

DECISAO: a Diretoria decidiu indicar Aroldo Fonseca da Silva, Diretor Administrativo
Financeiro para responsavel pela Politica de Prevengao a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 02/2026

DATA: 13/03/2026
HORA: 16:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa -Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva — Diretor Administrativo Financeiro
Noemia Vasquez — Diretora de Seguridade

ASSUNTO: APROVAGCAO DAS DEMONSTRACﬁES CONTABEIS E NOTAS
EXPLICATIVAS RELATIVAS AO EXERCICIO 2025

ApOs preparagao pela PRP Solugdes Contabeis Ltda com o apoio dos gestores da
Previndus, a Diretoria se reuniu nesta data para analisar e deliberar sobre a aprovacao
das demonstragbes contabeis e notas explicativas relativas ao exercicio de 2025, com o
intuito de apresentar a auditoria contabil e aos Conselhos Fiscal e Deliberativo.

DECISAO: Apds andlise, a Diretoria aprovou as demonstracdes e em seguida submeterd
para a aprovacao dos auditores contdbeis e, na sequéncia, dos Conselhos Fiscal e
Deliberativo da Previndus.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidao, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.

Rio de Janeiro, 13 de margo de 2026
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 03/2026

DATA: 13/03/2026
HORA: 17:00h
LOCAL: conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa - Diretora Superintendente

Aroldo Fonseca da Silva - Diretor

Noemia de Queiroz Vasquez - Diretora

RESULTADOS DA AVALIAGAO ATUARIAL 2025

A Diretora de Seguridade apresentou os resultados da Avaliacdo Atuarial de dezembro de
2025 abrangendo todos os Planos Basicos de Beneficios administrados pela PREVINDUS.

Planos de Contribuicdao Definida - Planos CD
CDPrevindus, Sebrae-RJ, Senac-arrj e Sesc-arrj
Os planos CD como sdo CD puros ndo apresentam situacdo deficitaria nem superavitaria.

Planos de Beneficio Definido - Planos BD

BD Firjan, BD Sebrae-RJ], BD Senac-ARRJ] e BD Sesc-ARR]

Dos quatro planos na modalidade Beneficio Definido, administrados pela PREVINDUS, dois
apresentaram superavit (BD SENAC-ARR] e BD SESC-ARRJ) e dois apresentaram déficit

(BD-FIRJAN e BD SEBRAE-RJ).

Conforme a legislacdo vigente, a necessidade de equacionamento do déficit € apurada apds
o calculo do Ajuste de Precificacdo. A comparacao do equilibrio técnico ajustado com o
limite de equacionamento evidenciou que os planos BD Firjan e Sebrae-RJ ultrapassaram
o limite, devendo apresentar novos planos de equacionamento até o final do exercicio de
2026, com implementagdo prevista para abril de 2027.

Equilibrio Técnico/Déficit Técnico AA 2025

GRUPO

FIRJAN
Equilibric Técnico (12.164.259)
Ajuste de Precificagao 7 062 636
Equilibrio Técnico Ajustado (5.101.624)
Limite de Deficit Técnico Acumulado 4.206.413
Valor a ser equacionade * (3.543.884)
Duration 6,3739
Taxa de juros em % 2,35

SEBRAE-RJ

{1.132.989)
190.986

(942.003)
137.813
(804.190)

6.,3850
5,52

SEMAC-ARRJ

3.076.293
337.380

14,9420
5,36

RS 1,00

SESC-ARRJ

187.932
1.517.527

6,6908
5,80
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PLANO DE CUSTEIO DOS PLANOS PARA 2026

Foram apresentados os percentuais de contribuicao a serem praticadas pelos participantes
aposentados no ano de 2026 para os planos BD, conforme tabela a seguir.

Contribuigdo Normal de Assistido

PATROCINADORAS [ Percentual
FIRJAN SESI 12,00
FIRJAN ! CIRJ / IEL 12,00
FIRJAN SENAI 12,00
SEBRAE-RJ 14,16
PREVINDUS 12,00
SENAC-ARRJ 13,00
SESC-ARRJ 13.50

Nos planos CD patrocinados, as contribuicdes de participantes ativos e das patrocinadoras
seguem a composicao prevista nos Regulamentos.

Contribui¢cbes de Participante Ativo (em %)

Basica = 1,00 ou 2,00

Adicional = 0ag00*
Contribui¢cbes da Patrocinadora (em %)

Basica = 1,00

Adicional = igual ao Participante

No Plano Familia Previndus, a contribuicdo é livre, de acordo com a escolha do participante,
respeitado o valor minimo regulamentar.

Equacionamentos de Déficit

Com base nos estudos da consultoria atuarial, foram determinados os valores a serem
cobrados dos participantes assistidos e das patrocinadoras para o equacionamento dos
déficits dos Planos BD Firjan, Sebrae-RJ e Sesc-ARRJ, apurados na Avaliacdo Atuarial de
2024.

Na Avaliagcdo Atuarial de 2025, foram revisados os percentuais dos equacionamentos
vigentes, conforme tabela apresentada, com implementacao prevista para abril de 2026.
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Contribuicoes Extraordinarias (equacionamentos de déficit)

Custeio em % da Suplementacdo dos aposentados e pensionistas.

Sistema Firjan m

Assistido — 2022 2.83%
Assistido — 2023 1,34%
Assistido — 2024 3,02%
Total Assistidos 7, 19%
Assistido — 2017 3,26%
Assistido — 2018 4. 39%
Assistido — 2019 2,69%
Assistido — 2024 3,06%
Total Assistidos 13.40%
Assistido — 2019 4 50%
Assistido — 2020 8.67%
Assistido — 2021 8,52%
Assistido — 2022 2.58%
Assistido — 2024 1,23%
Total Assistidos 25.20%

As patrocinadoras realizardo o aporte referente a sua parte do déficit a vista, em 31 de
margo, a saber:

SEBRAE-R] - R$ 16.652,38
SESC-ARRJ - R$ 165.914,04
Patrocinadoras do Plano BD Firjan:

Patrocinadoras Provisbes Matematicas % Rateio Deficit a Equacionar

Finan 19.487 783,00 10,00% 143.183,36
Previndus 14.916,00 0,01% 114,50
Senai-RJ 112.860.143,00 57.94% 829.201,11
Sesi-RJ 62 443,422 00 32,05% 45877643
Total 194.806.264,00 100,00% 1.431.275,40
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Em atendimento ao regulamento dos planos, o presente Plano de Custeio inclui o custeio
administrativo aprovado na 3202 Reunidao do Conselho Deliberativo, realizada em 12 de

dezembro de 2024, com aplicacdo a partir de janeiro de 2026.

DECISAO: Apds andlise dos resultados apresentados, a Diretoria acatou o Plano de Custeio
para o ano de 2026, que devera ser encaminhado ao Conselho Deliberativo para

aprovacao.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada, e a presente ata assinada pelos

Diretores.

Rio de Janeiro, 13 de marco de 2026
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 04/2026

DATA: 27/03/2025
HORA: 09:30h
LOCAL: Previndus

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa -Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva — Diretor Administrativo Financeiro
Noemia Vasquez - Diretora de Seguridade

ASSUNTO: PAGAMENTO DE PPR 2026 RELATIVO AO EXERCICIO 2025

A Diretoria da Previndus se reuniu nesta data para deliberar sobre o pagamento do prémio
aos colaboradores da Previndus, relativo ao PPR - Programa de Participacao nos Resultados
de 2025, e iniciou pela andlise da Norma Administrativa ADM 001/2025 que trata
primeiramente da pré-condicdo de que o resultado operacional do PGA da PREVINDUS,
relativo ao exercicio de 2025, seja superavitario para o pagamento do PPR aos
colaboradores.

A mesma Norma Administrativa também trouxe as metas coletivas e corporativas a serem
cumpridas por todos os colaboradores no exercicio de 2025, conforme abaixo:

1 - Implantagdo do moédulo de empréstimos do sistema Singia na versdo mobile, com
intuito de melhorar a experiéncia do participante através de “smartfones”.

Esta meta é equivalente a 40,00% das metas corporativas e as proporgcoes consideradas
serdo de acordo com o més de finalizacdo e operacao efetiva do mddulo, conforme tabela
abaixo:

Més de finalizagcdo do Projeto nov/2025 dez/2025 jan/2026 | fev/2026
Percentual alcancado 100% 70% 30% 0%

2 - Implantacao do percentual online, dando autonomia ao participante para alterar seu
percentual de contribuicdo no site, a qualquer tempo. Meta equivalente a 10% das metas
corporativas.

Més de finalizacdo do Projeto out/2025 nov/2025 dez/2025 | jan/2026
Percentual alcancado 100% 70% 30% 0%

3 - Implantacao do resgate online, permitindo ao participante solicitar o Instituto de forma
agil e autbnoma. Meta equivalente a 40% das metas corporativas.

Més de finalizacdo do Projeto nov/2025 dez/2025 jan/2026 | fev/2026
Percentual alcancado 100% 70% 30% 0%

4 - Revisao e modernizacdo da redacdo do regulamento do Plano de Gestao Administrativa
(PGA), com intuito de adapta-lo a legislacao atual e particularidades da Previndus e do
mercado de previdéncia privada fechada. Equivalente a 10,00% das metas corporativas:

Més de finalizacdao do Projeto set/2025 out/2025 nov/2025 | dez/2025
Percentual alcancado 100% 70% 30% 0%
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Considerando que a pré-condigcdo de superavit do PGA em 2025 foi superada, em seguida
foi verificado o atingimento das metas coletivas corporativas, conforme quadro abaixo:

METAS CORPORATIVAS PESO ‘ META REALIZADO ALCAN(;ADOI TOTAL

1 Implantagdo do médulo de empréstimos do sistema Singia na versdo mobile. 40,00% nov-25 nov-25 100,00% 40,00%
Implantagdo do percentual online, dando autonomia ao participante para alterar seu

2 percentual de contribui¢do no site. 10,00% out-25 out-25 100,00% 10,00%
Implantagdo do resgate online, permitindo ao participante solicitar o Instituto de

3 forma &gil e autbnoma. 40,00% nov-25 nov-25 100,00% 40,00%
Revisdo e modernizagdo da redagdo do regulamento do Plano de Gestdo
Administrativa (PGA), com intuito de adapta-lo a legislagdo atual, as particularidades da

4 Previndus e do mercado de previdéncia privada fechada. 10,00% set-25 set-25 100,00% 10,00%

TOTAL | 100,00% | | 100,00%

Ainda conforme a norma, dado que o atingimento das metas corporativas que representam
sessenta por cento do prémio total (60%) foi alcancado totalmente, este percentual a que
correspondem sera somado as metas individuais de cada colaborador, que representam
quarenta por cento (40%). O produto da soma sera o prémio total individual de cada um,
apos avaliacdo de competéncias pessoais por parte dos respectivos gestores.

DECISAO: A Diretoria, apds analise e verificacdo do cumprimento das metas e a aderéncia
a Norma, decidiu aprovar o percentual calculado para a meta coletiva e efetuar o
pagamento em margo de 2026, somados a meta individual dos funcionarios.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos diretores acima mencionados.

Rio de Janeiro, 27 de marco de 2026

lucianadesa@nrevindus.com.br
Dasign

\/ Asana Coste, Mergues de Ja

Assinada s
Luciana Costa Marques de Sa

noemia@nprevindus.com.br

aroldo@nrevindus.com.br Dasign

e

Assinado

Dasign

v

Assinado

Aroldo Fonseca da Silva Noemia de Queiroz Vasquez

assinada eletronicamente

D4Sign cde475b5-0fea-4a49-8d76-3da98ad22f96 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2. Brasil



4 pdginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 17 de April de 2026, 11:03:49

ata Dir 04- Pagamento PPR pdf
Cddigo do documento cde475b5-0fea-4a49-8d76-3da98ad22f96

Assinaturas

Luciana Costa Marques de Sa
lucianadesa@previndus.com.br Auciana Coots Mosguas de Sa
Assinou

Aroldo Fonseca da Silva
Aroldo@previndus.com.br
Assinou

Noemia de Queiroz Vasquez

noemia@previndus.com.br w
Assinou

Eventos do documento

16 Apr 2026, 20:27:28

Documento cde475b5-0fea-4a49-8d76-3da98ad22f96 criado por MARIA CARMINA RODRIGUES OCCHI
(6e60e7ed-7913-47fa-a93d-ff44ebd0195d). Email:previndus@previndus.com.br. - DATE_ATOM:
2026-04-16T20:27:28-03:00

16 Apr 2026, 20:29:13
Assinaturas iniciadas por MARIA CARMINA RODRIGUES OCCHI (6e60e7ed-7913-47fa-a93d-ff44ebd0195d). Email:
previndus@previndus.com.br. - DATE_ATOM: 2026-04-16T720:29:13-03:00

16 Apr 2026, 23:11:43

NOEMIA DE QUEIROZ VASQUEZ Assinou (fc9e71e7-4b8d-4252-a5ea-793cfda7¢ch60) - Email:
noemia@previndus.com.br - IP: 189.122.9.122 (bd7a097a.virtua.com.br porta: 1500) - Geolocalizacao:
-22.977057889385 -43.23010141136988 - Documento de identificacao informado: 465.860.677-15 - DATE_ATOM:
2026-04-16T23:11:43-03:00

17 Apr 2026, 07:20:50

LUCIANA COSTA MARQUES DE SA Assinou (b1689163-ae4a-47ec-bf62-023407f226a6) - Email:
lucianadesa@previndus.com.br - IP: 177.26.74.211 (ip-177-26-74-211.user.vivozap.com.br porta: 11832) -
Documento de identificacao informado: 000.305.777-13 - DATE_ATOM: 2026-04-17T07:20:50-03:00

17 Apr 2026, 10:44:41
AROLDO FONSECA DA SILVA Assinou (9bc37d3f-915a-4688-adee-1454c8e65d64) - Email:
aroldo@previndus.com.br - IP: 179.210.57.245 (b3d239f5.virtua.com.br porta: 26704) - Documento de



https://www.google.com.br/maps/search/-22.977057889385 -43.23010141136988
https://www.google.com.br/maps/search/-22.977057889385 -43.23010141136988

4 pdginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 17 de April de 2026, 11:03:49

identificagao informado: 990.974.357-49 - DATE_ATOM: 2026-04-17T10:44:41-03:00

Hash do documento original

(SHA256):1f4ce50ea5eaeal0d7be5eb44543c1aa832869eecee91lelabfbe9d71d6ch4b84f4
(SHA512):446d80f457fe95adfdd6000e48c816f04aeb0c8bfafd9fad34ec9cd4adeeb2ee541ee39bcdac5541b508ad0e9a226f3ea3915d2dda6887a7a0de2594323c3ccf

Esse log pertence Unica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

P Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign
Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL
Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 e Lei
14.063/2020.




”/Previndus

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 05/2026

DATA: 29/04/2026
HORA: 10:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor Administrativo Financeiro
Noemia de Queiroz Vasquez - Diretora de Seguridade

ASSUNTO: ACORDO COLETIVO DE TRABALHO DE 2026 (ACT 2026)

A Diretoria da Previndus se reuniu nesta data para deliberar sobre a aprovacdo do
percentual de aumento nas remuneragoes e beneficios dos colaboradores da entidade e a
minuta do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), relativo ao exercicio de 2026.

A reunido foi inciada com a analise do aumento na remuneracdo dos salarios e beneficios
elegiveis a correcdo, quais sejam:

Salario Base dos colaboradores.

Piso Salarial praticado na entidade.

Vale Refeigao ou Alimentagao.

Auxilio Creche.

Auxilio Dependentes com Deficiéncia Fisica/Intelectual.

Foi discutido um reajuste de 4,00% a partir de margo/2026, percentual este acima do indice
de referéncia, o IPCA, para o periodo base de margo/2025 a fevereiro/2026 que foi de
3,81%. Neste ponto também foram discutidos os percentuais praticados nas patrocinadoras
dos planos administrados pela Previndus, sendo constatado que a maioria delas adota
recorrentemente aumento de remuneracgdes e beneficios acima da inflagdo em seu Acordo
Coletivo de Trabalho, portanto em linha com a pratica adotada pela Previndus para o ACT
de 2026.

Em seguida os membros da Diretoria passaram para a analise da redacdo de todas as
clausulas do ACT 2026 e foi constatado que o documento corresponde ao exigido pela
legislagao e as diretrizes da Entidade em termos de Saldrios e beneficios aplicaveis a todos
0s seus colaboradores.

DECISAO:
Finalizadas as analises a Diretoria decidiu aprovar o percentual de aumento das
remuneracgoes e beneficios bem como toda as clausulas do Acordo Coletivo de Trabalho para

0 exercicio.
Rio de Janeiro, 29 de abril de 2026
lucianadesa@previndus.com.br
E Dasign
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 06/2026

DATA: 13/05/2026
HORA: 10:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor Administrativo Financeiro
Noemia de Queiroz Vasquez - Diretora de Seguridade

ASSUNTO: CONTRATA(,'I\O DE EMPRESA DE AUDITORIA PARA O EXERCICIO 2026
A Diretoria da Previndus se reuniu nesta data para deliberar sobre a contratacdo da
empresa de auditoria que prestara servicos de auditoria contabil para o exercicio de

2026, a ser finalizado em 2027.

A Previndus recebeu trés propostas de empresas que executam os referidos servicos,
conforme quadro abaixo:

Empresa Valor-R$
BKR-Lopes Machado, Machado Auditores 41.280,00
BDO Brazil 66.000,00
Ecovis WFA Auditores Independentes-S/S 67.100,00

DECISAO: Apds andlise das propostas recebidas, a Diretoria decidiu pela continuidade do
relacionamento com a empresa BKR Lopes Machado Auditores. A decisao foi baseada no
entendimento de que a vencedora apresentou o menor custo beneficio para a realidade
orcamentaria da Previndus e visou também a continuidade dos trabalhos executados nos
exercicios de 2024 e 2025.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.

Rio de Janeiro, 13 de maio de 2026
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7/ Previndus

ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 07/2026

DATA: 21/05/2026
HORA: 10:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor
Noemia de Queiroz Vasquez - Diretora

ASSUNTO: MUDANCA NA ESTRUTURA DE INVESTIMENTOS DO PLANOS DE
BENEFICIO DEFINIDO (BDs).

A Diretoria da Previndus se reuniu nesta data para tratar e analisar a proposta de alteracao
da estrutura de investimentos dos Planos de Beneficio Definido (BDs), proposta esta que foi
amplamente analisada em conjunto com as equipes da Aditus Consultoria Financeira, do Itau
Asset e da Custddia do Banco Ital Unibanco, com vistas a sua posterior submissao ao
Conselho Deliberativo.

A nova estrutura analisada consiste na extingdo do fundo de renda fixa exclusivo Absoluto FI
MM, gerido pela Itau Asset, migrando todos os seus ativos de renda fixa para uma carteira
administrada gerida pelo Itau Asset Management, somados aos outros investimentos em
cotas de fundos de outras classes (renda variavel, multimercados, FIP e outros) e custodiados
no Banco Itad Unibanco.

ApoOs andlise e comparagao entre as alternativas, a Diretoria identificou os seguintes
fundamentos que sustentam a proposta:

e Maior aderéncia estrutural ao perfil de passivo de longo prazo dos planos BD.
e Melhor eficiéncia na gestdo de liquidez, com ajuste preciso entre ativos e passivos;

¢ Viabilidade operacional para planos de menor porte, como os Planos BD Sebrae-R] e BD
Senac-ARRJ;

e Reducdo substancial de custos: a economia anual projetada é de cerca de R$ 145 mil,
equivalente a aproximadamente 42% do total de despesas atualmente incorridas na
estrutura de fundo, com eliminacdo das taxas de custddia, auditoria, ANBIMA, CETIP, SELIC,
CVM e outras despesas operacionais do fundo;

¢ A taxa de administracdo da carteira é equivalente a praticada no fundo, sem acréscimo de
custo.

Por outro lado, foi constatado pelos presentes que a nova estrutura trard um aumento da
rotina operacional para os departamentos Financeiro e Contabil, decorrente do registro e
acompanhamento individualizado dos titulos em carteira. Esse aspecto foi considerado
gerenciavel e ndo representa impedimento a implementacdo da proposta.



'//Previndus

CONCLUSAO: Apdés ampla discussdo e andlise dos dados apresentados, a Diretoria
Executiva, por unanimidade, concluiu que a migracao para carteira administrada é vantajosa
para os planos de beneficios e para a entidade, tanto do ponto de vista estrutural quanto

financeiro e decidiu submeter a proposta ao Conselho Deliberativo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja ata aqui transcrita vai assinada

pelos Diretores acima mencionados.

Rio de Janeiro, 21 de maio de 2026
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 08/2026

DATA: 26/05/2026
HORA: 10:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de S& - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor
Noemia de Queiroz Vasquez - Diretora

ASSUNTO:

METAS CORPORATIVAS DA PREVINDUS E INDIVIDUAIS DOS COLABORADORES - A
Diretoria Executiva da Previndus definiu as metas corporativas da Previndus para o Programa
de Participacao nos Resultados (PPR) do exercicio de 2026.

1 - Mapeamento completo do processo de arrecadacao, do inicio ao registro
financeiro, visando eficiéncia, padronizacdo e governancga, com as seguintes etapas
e resultados previstos:

Mapear integralmente o fluxo de arrecadagao, de ponta a ponta.
Identificar gargalos, fragilidades, riscos e retrabalhos.

Desenvolver um novo desenho de processo mais eficiente e seguro.
Solucionar inconsisténcias e otimizar rotinas operacionais.

Fortalecer mecanismos de controle e elevar a qualidade das informagoes.
Integrar e alinhar as areas de Seguridade e Financeiro.

Promover maior fluidez, confiabilidade e sustentabilidade operacional.

Esta meta é equivalente a 30,00% das metas corporativas.

2 - Mudanga na estrutura de investimentos dos planos de Beneficio Definido BD
FIRJAN, BD SEBRAE-RJ], BD SENAC-ARRJ] e BD SESC-ARR]J, visando simplificacao e
economia de custos.

O processo envolvera as seguintes etapas:

e Criacdo de quatro carteiras administradas para os planos paralelamente a extingao do
fundo de renda fixa exclusivo Absoluto FI MM. Ambos os movimentos junto a Itad
Asset e a Custodia do Banco Itall Unibanco S/A.

e Transicdo da modalidade de carteiras comuns para administradas junto a custédia do
Banco Itad.

e Estruturagao financeira e contabil das quatro novas carteiras, para registro no modulo
titulos e fundos do sistema Trust, envolvendo o langamento de todas as NTN-B, outros
titulos de renda fixa e as cotas dos fundos de Renda Variavel, Multimercados e FIP.

e Finalizacdo e monitoramento da estrutura.

Esta meta é equivalente a 20,00% das metas.

3 - Desenvolver o APP do Plano Familia Previndus, com as seguintes etapas:

Implantagao das seguintes funcionalidades:
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Dados cadastrais;

Dados do Plano;

Extrato de contribuicao;

Contracheque;

Controle de saldo de ativo/assistido;

Contribuicao Voluntaria;

PPE;

Segunda via de boleto com Cédigo PIX;

Griéfico de rentabilidade; e

Link de acesso ao modulo de adesdo no site;

Criacdo dos esbogos basicos de cada tela;

Definicdo da identidade visual (cores, fontes e botdes);
Desenvolvimento de cada funcionalidade testando a jornada do usuario;
Realizacdo de testes de usabilidade, de performance e de segurancga;
Validacdo do app com um grupo pequeno de usuarios.

O desenvolvimento do APP sera efetuado em conjunto com a empresa Trust Service Brasil
Sistemas Ltda para as plataformas Android e 10S.

Esta meta é equivalente a 30,00% das metas corporativas.

4 - Revisdo dos Regulamentos dos Planos BD, CD e Familia, com as seguintes
etapas:

Levantamento

e revisdo do contexto atual e identificacdo de quais artigos estao defasados, geram
duvidas ou conflitam com as legislagdes emitidas em 2025 e 2026;

Elaboracao de quadro comparativo, segundo recentes orientagcoes da Previc
e insercdao de colunas com descricdo do assunto de cada um dos dispositivos
regulamentares vigentes, bem como sua numeragao;
e elaboracdo de novo texto do regulamento, se necessario, observando em especial
clareza e evitando ambiguidades;
Consulta Juridica
e submissdo das alteragdes ao departamento juridico para garantir a adequacéo legal;
Aprovacgao e Divulgacao
e Aprovacdo na Diretoria-Executiva e Conselho Deliberativo;
e Comunicagcdo aos participantes, para que todos os afetados tenham ciéncia das
alteracoes;
Submissdo ao 6rgdao governamental
e Encaminhamento a Previc para analise e aprovacao.
Esta meta é equivalente a 20,00% das metas corporativas
Foi definido que, para as metas individuais dos colaboradores, serdao consideradas as
competéncias comportamentais, a saber: comunicagao, trabalho em equipe, planejamento e
organizacdo, visdo analitica e criatividade para a solugdao de problemas ndo fardo parte da

remuneracao de que trata o regulamento sendo tratadas em separado para fins de
desenvolvimento do colaborador.
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CONCLUSAO: A Diretoria divulgara para todos os colaboradores as regras do PPR contendo
as metas corporativas através de documento fisico e eletronico.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.

Rio de Janeiro, 26 de maio de 2026
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