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1. Introdugao

A Resolucédo ne 13, do Conselho de Gestédo de Previdéncia Complementar — CGPC, de 12 de outubro de 2004, prevé
em seu artigo 19, que, sem prejuizo de atribuigcbes definidas em normas especificas, o Conselho Fiscal das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPC devera emitir relatérios de controles internos, pelo menos
semestralmente, que contemplem, no minimo:

| — as conclusdes dos exames efetuados, inclusive sobre a aderéncia da gestao dos recursos garantidores dos
planos de beneficios as normas em vigor e a politica de investimentos, a aderéncia das premissas e hipoteses
atuariais e a execugao orgamentaria;

Il — as recomendacgdes a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de cronograma de
saneamento das mesmas, quando for o caso;

Il — andlise de manifestagdo dos responsaveis pelas correspondentes areas, a respeito das deficiéncias
encontradas em verificagOes anteriores, bem como anadlise das medidas efetivamente adotadas para sana-las.

O relatério contendo as conclusdes, recomendagdes, analises e manifestacdes apontadas pelo Conselho Fiscal devera
ser levado em tempo habil ao conhecimento do Conselho Deliberativo da EFPC, a quem cabera decidir sobre as
providéncias que eventualmente devam ser adotadas.

Assim, em atendimento a referida legislagédo, o Conselho Fiscal da Fundag¢ao Previndus — Associa¢ao de Previdéncia
Complementar, em reunido realizada no dia 28 de junho de 2026, emitiu o presente relatério relativo ao 2° semestre
de 2025.

Apds a emissao do Relatorio de Controles Internos, os apontamentos e recomendagfes séo registrados com base nas
analises efetuadas, considerando as deficiéncias de informagdes dos controles internos caracterizadas pelas seguintes
inconformidades:

v" Normativas;
v" Melhores Praticas; e
v" Auséncia de Informacgoes.

1.1 A Entidade

A Previndus — Associacdo de Previdéncia Complementar € uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar
(EFPC), sem fins lucrativos, que se submete as normas expedidas pelo Ministério da Previdéncia, por intermédio da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC) e do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC). Constituida em 29/11/1994, conforme Portaria n°® 1.646, do Ministério da Previdéncia e
Assisténcia Social (MPAS), com inicio de suas operagdes em 02/01/1995, tendo como objetivo a instituicao de planos
privados de concessao de beneficios de peculio e/ou renda, incluindo beneficios assemelhados aos da Previdéncia
Social, aos empregados participantes e beneficiarios das seguintes Patrocinadoras:

* FIRJAN — Federacgao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro;

* SENAI - RJ — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Departamento Regional do Estado do Rio de Janeiro;

* SESI - RJ — Servigo Social da Industria - Departamento Regional do Estado do Rio de Janeiro;

* SEBRAE - RJ — Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Rio de Janeiro;

* Previndus — Associagao de Previdéncia Complementar;

* CIRJ — Centro Industrial do Rio de Janeiro

+ SENAC - ARRJ - Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - Administragdo Regional no Estado do Rio de
Janeiro;

* SESC - ARRJ - Servigo Social do Comércio - Administracdo Regional no Estado do Rio de Janeiro; e

* [EL - Instituto Euvaldo Lodi (Rio de Janeiro).

A Entidade administra também o PLANO INSTITUIDO SETORIAL FAMILIA Previndus, cujo instituidor é a ABRAPP —
Associagao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.

2. Metodologia
Para realizacdo dos exames e elaboragéo do presente relatério foi adotada a seguinte metodologia:

a) reunides: acompanhamento dos itens avaliados nas reunides do Conselho Fiscal realizadas no periodo em
tela;

b) andlise de documentos: analise dos documentos e relatérios de origem interna e externa disponibilizados
pela Diretoria Executiva da Previndus;

c) obtencao de informagdes com os colaboradores e dirigentes da entidade: reunides com a equipe técnica
da entidade para entender o fluxo documental e formas de controles adotados; e
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d) observancia das normas vigentes: observancia aos normativos emitidos pelo CNPC/CGPC, PREVIC/SPC,
CMN e guias PREVIC de Melhores Praticas.

3. Gestao dos Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestao
Administrativa em relagcao as Normas em vigor e as Politicas de Investimentos

No item Gestao dos Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestao Administrativa em relagéo
as Normas em vigor e as Politicas de Investimentos, estéo relatados os principais pontos do processo de investimentos:
sua composigao, seus limites, seus enquadramentos e/ou desenquadramentos, seus riscos € suas rentabilidades.

3.1. Analise das manifestagcoes dos responsaveis pelas correspondentes areas a respeito
das deficiéncias encontradas no Relatério de Controles Internos — 1° semestre de 2025

Apontamentos Providéncias
MP 01. Rentabilidades dos Planos Solicita-se que se Justlflquen’w‘ os motivos do ndo atingimento dos
benchmarks pelos Plano Familia e PGA.

Resposta entidade: “Plano Familia — A rentabilidade do portifélio do plano no primeiro semestre foi prejudicada pela
classe de renda fixa, com alocagéo de cerca de 96%, que nédo atingiu a meta pretendida devido a resultados negativos
em estratégias de renda variavel no exterior e inflagdo, montadas em nosso fundo exclusivo.

Cabe ressaltar que nossos fundos exclusivos das classes de renda variavel e multimercados contribuiram
positivamente no semestre, com ganhos de cerca de 22% e 9% respectivamente, porém por ser um portifélio
conservador que conta com cerca de 3% em renda variavel e 1% em multimercados esses ganhos ndo foram
suficientes para compensar o resultado da classe de renda fixa.

PGA - O resultado do primeiro semestre ficou em 0,02% abaixo do CDI por conta do conservadorismo em sua gestéo,
que tem por objetivo acompanhar a variagdo da taxa CDI, investindo em titulos pés-fixados (LFTs) da divida publica
brasileira e operagées compromissadas lastreadas em titulos publicos e pelo impacto da taxa de administragdo de
0,15% ao ano. Consideramos satisfatério por se tratar de recursos do PGA que ndo devem ser investidos em ativos
com risco maior”.

Comentarios:
A area operacional da entidade justificou os motivos do ndo atingimento dos benchmarks pelos Planos Familia e PGA.

Item retirado da Matriz de Providéncias.

3.2. Qualificagao do AETQ, Custodiante e Assessorias de Investimentos

De acordo com a Resolugdo CMN n°® 4.994/2022, atualizada pela Resolugdo CMN n° 5.202/2025, sem prejuizo da
responsabilidade solidaria dos demais administradores da Entidade, a EFPC deve nomear um administrador estatutario
tecnicamente qualificado (AETQ) como principal responsavel pela gestéo, alocagéo, supervisdo e acompanhamento
dos recursos garantidores de seus planos. Além disso, essa pessoa sera responsavel por fornecer as informagoes
relacionadas a aplicacdo desses recursos, conforme estabelecido nos §§ 5° e 6° do art. 35 da Lei Complementar n°
109, de 2001.

O Administrador Tecnicamente Qualificado — AETQ dos investimentos é a Diretora-Superintendente da Previndus Sra.
Luciana Costa Marques de Sa.

A Previndus possui a Instituicdo Financeira Itad Unibanco S.A. como custodiante. A consultoria de investimentos esta
a cargo da empresa ADITUS Consultoria Financeira.

3.3. Gestao dos Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestao
Administrativa

A Resolugdo CMN 4.994/2022, atualizada para Resolugdo CMN 5.202/2025, estabelece que nas Politicas de
Investimentos dos Planos de Beneficios, a alocagdo de recursos e os limites por segmento de aplicagdo devem
observar a modalidade do plano de beneficios oferecido aos participantes, seu grau de maturagéo, suas especificidades
e as caracteristicas de suas obrigagdes, bem como 0 cenario macroecondmico para determinar as diretrizes dos
investimentos, as metas de resultado consolidados e dos segmentos de aplicagéo, as alocagdes dos recursos nos
diversos segmentos, os limites de aplicagdo em cada segmento e a modalidade de investimento, a escolha de ativos
que possuem amortizagcdes e/ou pagamento de juros periddicos, dentre outros.

As Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA séo revisadas anualmente pela Diretoria Executiva,
e aprovacao do Conselho Deliberativo. As Politicas de Investimentos de 2025 foram elaboradas com base a Resolugao
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CMN 4.994/2022, atualizada para Resolugdo CMN 5.202/2025, bem como de acordo com as normas expedidas pelos
orgaos reguladores e fiscalizadores do Sistema de Previdéncia Complementar Fechada.

O Conselho Deliberativo da Previndus, aprovou as Politicas de Investimentos validas para o periodo de 2025 a 2029,
contidas nos anexos de | a IV.

Os valores disponiveis para investimentos sao alocados nos diversos segmentos por meio da metodologia de macro
alocacao definida no estudo de ALM — Asset Liability Management para os planos de Beneficio Definido (BD) e estudo
de Fronteira Eficiente de Harry Markowitz para os planos de Contribuigao Definida(CD), que buscam encontrar a melhor
combinagéo de ativos para fazer frente as obrigagbes previdenciarias, melhorar a condigao de solvéncia dos Planos
de Beneficios, melhores rentabilidades e redugao do risco de liquidez.

As alocagdes sao precedidas de pareceres técnicos, as decisdes sdo colegiadas, e ha segregacio de fungdes para a
mitigacédo de conflito de interesses.

As Politicas de Investimentos dos Planos de Beneficios administrados pela Entidade e do Plano de Gestao
Administrativa — PGA estao disponiveis para acesso aos Participantes e Assistidos no site da Entidade.

3.4. Enquadramento das Aplicagées dos Recursos Garantidores

3.4.1. Composicao Consolidada

Valores em R$ mil
Investimento 2025 2024 Var. (%)
Fundos de Investimentos 654.127 602.247 8,61 %
Operacdes com Participantes 26.608 24.279 9,59 %
Total 680.736 626.526 8,65 %

Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)

3.4.1.1. Provisao para Perda dos Investimentos

Foram constituidas provisdes para perda dos investimentos considerando os riscos e as incertezas, refletindo a analise
de recuperabilidade dos investimentos, sendo contabilizadas em conta de resultado, em contrapartida a conta redutora
do respectivo segmento do ativo. Portanto, os investimentos estdo apresentados pelo seu valor liquido de possivel
realizagao.

Valores em R$ mil
Descrigao 2025 2024 % Variacao
Ativo realizavel de Investimentos 680.736 626.526 8,65%
Provisbes para Perda Estimada nos Investimentos 816 713 14,45%
% Sobre Ativo Realizavel de Investimentos 0,12% 0,11% 5,33%

Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)

Os provisionamentos apresentados seguem os critérios estabelecidos no artigo 18 da resolugéo 23 de 21/03/2023, de
forma que em sua constituicdo sdo observados os prazos dos valores vencidos e o risco da parcela vincenda para
determinar o percentual aplicado.

3.4.1.2. Fundos de Investimentos

Em 31/12/2025, a Previndus, por meio dos planos administrados, apresenta aplicagées em Fundos de Investimentos,
que sdo condominios destinados a reunir recursos de um conjunto de investidores (cotistas) com o objetivo de obter
ganhos financeiros a partir da aquisicdo de uma carteira formada por varios tipos de investimentos detalhados a seguir:

Valores em R$ mil
Fundos de Investimento 2025 2024 % Variacao
Fl Renda Fixa 568.795 526.854 7,96 %
Fl Agcdes 24.467 17.790 37,53 %
Fl Multimercado Estruturado 49.639 47.242 5,07 %
Fl Participacoes 11.226 10.361 8,35 %
Total 654.127 602.247 8,61%

Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)

Valores em R$ mil

2025 2024 Var. (%)
Fundos de Investimentos 654.127 602.247 8,61 %
BD — FIRJAN 159.607 163.278 -2,25%
BD - SEBRAE-RJ 4.721 4.838 -2,42%
BD - SENAC-ARRJ 7.389 6.546 12,88%




,// ) Relatério de Controles Internos e Manifestagédo do
Previndus Conselho Fiscal — 22 semestre de 2025 Data: 03/07/2026
Valores em R$ mil

2025 2024 Var. (%)
BD - SESC-ARRJ 60.400 61.739 2,17%
CDPrevindus 288.777 250.340 15,35%
CD - SEBRAE-RJ 7.957 6.992 13,80%
CD - SENAC-ARRJ 31.142 26.396 17,98%
CD - SESC-ARRJ 71.649 62.620 14,42%
Plano Setorial Familia Previndus 2.422 1.474 64,31%
PGA 20.064 18.024 11,32%

Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
3.4.1.3. Operagoes com Participantes

Os empréstimos concedidos aos Participantes dos Planos s&o regidos pelo Regulamento de Empréstimos, aprovado
pelo Conselho Deliberativo da Previndus, com taxas e prazos pactuados.

A posicao da carteira em 31/12/2025, esta assim demonstrada:

Valores em R$ mil
2025 2024 % Variagao
BD — FIRJAN 121 194 -37,63%
BD - SEBRAE-RJ 13 17 -23,53%
BD - SENAC-ARRJ 1 4 -75,00%
BD - SESC-ARRJ 90 110 -18,18%
CDPrevindus 16.740 15.425 8,53%
CD - SEBRAE-RJ 140 138 1,45%
CD - SENAC-ARRJ 2.080 1.741 19,47%
CD - SESC-ARRJ 7.424 6.650 11,64%
Total 26.608 24.279 9,59%

Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)

A provisao para perdas provaveis na realizagdo dos ativos € constituida com base no valor vencido e vincendo,
conforme o numero de dias de atraso, atendendo ao disposto nos normativos contabeis aplicaveis as EFPC.

Na constituicdo da provisdo, referente aos direitos creditérios de liquidagdo duvidosa, sdo adotados os seguintes
percentuais sobre os valores dos créditos vencidos e vincendos:

Provisdao minima de 1% para atraso entre 31 e 60 dias;
Provisao minima de 5%, para atraso entre 61 e 90 dias;
Provisdo minima de 10%, para atraso entre 91 e 120 dias;
Provisdo minima de 25%, para atraso entre 121 e 180 dias;
Provisao minima de 50%, para atraso entre 181 e 240 dias;
Provisdo minima de 75%, para atraso entre 241 e 360 dias; e
Provisdo de 100% para atraso superior a 360 dias.

3.4.2. Investimentos dos Planos de Beneficios Previdenciais e do Plano de Gestao
Administrativa

A analise relativa ao enquadramento da alocacao e resultados dos investimentos é efetuada mensalmente, observando
o plano de beneficios, segmento, alocagao, concentragdo por emissores e demais limites previstos na Resolugdo CMN
4.994/2022 e 5.202/2025, e nas Politicas de Investimentos.

A posicao dos investimentos dos Planos de Beneficios previdenciais relativos ao 2° semestre de 2025, conforme
relatério da ADITUS Consultoria Financeira em 31/12/2025 (Anexo VI), comparativamente com os limites de
enquadramento aplicaveis previstos nas respectivas Politicas de Investimentos, estdo discriminados nos tdpicos
seguintes.

3.4.2.1. Plano BD Firjan

Valores em R$ mil

Segmentos de Aplicagao Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Renda Fixa 157.927 98,87% 100,00% 15,00% 100,00% OK
Renda Variavel 1.568 0,98% 70,00% 0,00% 30,00% OK
Estruturado 0 0,00% 20,00% 0,00% 20,00% OK
Imobiliario 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK
Operacdes com Participantes 121 0,08% 15,00% 0,00% 5,00% OK
Exterior 108 0,07% 10,00% 0,00% 10,00% OK
Total 159.724 | 100,00%
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Os limites de enquadramento e diversificagado dos investimentos do Plano BD Firjan, seguiram as diretrizes da Politica
de Investimentos de 2025, aprovada pelo Conselho Deliberativo em conformidade com a Resolugdo CMN n°4.994/2022

e 5.202/2025, conforme evidenciado nos quadros resumos e nos relatérios ADITUS Consultoria Financeira.

3.4.2.2. Plano BD SEBRAE-RJ

Valores em R$ mil
Segmentos de Aplicagao Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Renda Fixa 4.674 98,71% 100,00% 15,00% 100,00% OK
Renda Variavel 45 0,95% 70,00% 0,00% 30,00% OK
Estruturado 0 0,00% 20,00% 0,00% 20,00% OK
Imobiliario 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK
Operacgdes com Participantes 13 0,27% 15,00% 0,00% 5,00% OK
Exterior 3 0,06% 10,00% 0,00% 10,00% OK
Total 4.735 | 100,00%
3.4.2.3. Plano BD SENAC - ARRJ
Valores em R$ mil
| Segmentos de Aplicacdo Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Renda Fixa 7.324 99,15% 100,00% 15,00% 100,00% OK
Renda Variavel 58 0,79% 70,00% 0,00% 30,00% OK
Estruturado 0 0,00% 20,00% 0,00% 20,00% OK
Imobiliario 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK
Operacdes com Participantes 1 0,01% 15,00% 0,00% 5,00% OK
Exterior 4 0,05% 10,00% 0,00% 10,00% OK
Total 7.387 | 100,00%
3.4.2.4. Plano BD SESC - ARRJ
Valores em R$ mil
| Segmentos de Aplicacdo Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Renda Fixa 43.292 71,57% 100,00% 15,00% 100,00% OK
Renda Variavel 5.781 9,56% 70,00% 0,00% 30,00% OK
Estruturado 10.930 18,07% 20,00% 0,00% 20,00% OK
Imobiliario 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK
Operacdes com Participantes 90 0,15% 15,00% 0,00% 5,00% OK
Exterior 400 0,66% 10,00% 0,00% 10,00% OK
Total 60.493 | 100,00%
3.4.2.5. Plano CDPrevindus
Valores em R$ mil
Segmentos de Aplicacao Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Renda Fixa 336.495 79,10% 100,00% 20,00% 100,00% OK
Renda Variavel 13.606 3,20% 70,00% 0,00% 30,00% OK
Estruturado 47.991 11,28% 20,00% 0,00% 20,00% OK
Imobiligrio 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK
Operacgdes com Participantes 26.384 6,20% 15,00% 0,00% 10,00% OK
Exterior 933 0,22% 10,00% 0,00% 10,00% OK
Total 425.409 | 100,00%
3.4.2.6. Plano CD SEBRAE- RJ
Valores em R$ mil
Segmentos de Aplicacao Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Renda Fixa 6.510 80,39% 100,00% 20,00% 100,00% OK
Renda Variavel 319 3,94% 70,00% 0,00% 30,00% OK
Estruturado 1.107 13,67% 20,00% 0,00% 20,00% OK
Imobiligrio 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK
Operacgdes com Participantes 140 1,73% 15,00% 0,00% 10,00% OK
Exterior 22 0,27% 10,00% 0,00% 10,00% OK
Total 8.098 | 100,00%
3.4.2.7. Plano CD SENAC - ARRJ
Valores em R$ mil
Segmentos de Aplicacao Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Renda Fixa 26.521 79,96% 100,00% 20,00% 100,00% OK
Renda Variavel 985 2,97% 70,00% 0,00% 30,00% OK




,// . Relatério de Controles Internos e Manifestagao do
Previndus Conselho Fiscal — 22 semestre de 2025 Data: 03/07/2026
Valores em R$ mil
Segmentos de Aplicagao Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Estruturado 3.513 10,59% 20,00% 0,00% 20,00% OK
Imobiliario 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK
Operacdes com Participantes 2.080 6,27% 15,00% 0,00% 10,00% OK
Exterior 67 0,20% 10,00% 0,00% 10,00% OK
Total 33.167 | 100,00%
3.4.2.8. Plano CD SESC - ARRJ
Valores em R$ mil
Segmentos de Aplicacao Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Renda Fixa 61.282 77,66% 100,00% 20,00% 100,00% OK
Renda Variavel 2.196 2,78% 70,00% 0,00% 30,00% OK
Estruturado 7.857 9,96% 20,00% 0,00% 20,00% OK
Imobiliario 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK
Operacdes com Participantes 7.424 9,41% 15,00% 0,00% 10,00% OK
Exterior 150 0,19% 10,00% 0,00% 10,00% OK
Total 78.909 | 100,00%
3.4.2.9. Plano Instituido Setorial Familia Previndus
Valores em R$ mil
Segmentos de Aplicagao Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Renda Fixa 2.314 96,86% 100,00% 20,00% 100,00% OK
Renda Variavel 19 0,80% 70,00% 0,00% 30,00% OK
Estruturado 55 2,30% 20,00% 0,00% 20,00% OK
Imobiliario 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK
Operacdes com Participantes 0 0,00% 15,00% 0,00% 0,00% OK
Exterior 1 0,04% 10,00% 0,00% 10,00% OK
Total 2.389 | 100,00%

3.4.2.10. Plano de Gestao Administrativa —- PGA

A legislagdo estabelece a necessidade de total segregacéo financeira e contabil dos recursos administrativos em
relacdo aos recursos dos Planos de Beneficios, inclusive com a elaboragédo de Politica de Investimentos especifica
para o Plano de Gestdo Administrativa — PGA.

3.4.3. Limites de alocagado dos Recursos Garantidores por emissor

Valores em R$ mil

| Segmentos de Aplicagéo Valor % Limite Legal Limite Pl Inferior Limite Pl Superior Status
Renda Fixa 20.081 ] 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% OK
Renda Variavel 0] 0,00% 70,00% 0,00% 0,00% OK
Estruturado 0] 0,00% 20,00% 0,00% 0,00% OK
Imobiliario 0] 0,00% 20,00% 0,00% 0,00% OK
Operacdes com Participantes 0] 0,00% 15,00% 0,00% 0,00% OK
Exterior 0] 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% OK
Total 20.081 | 100,00%

O artigo 27 da Resolugcdo CMN 4.994/2022, alterada pela Resolugdo CMN 5.202/2025, estabelece que a EFPC deve
observar, em relagédo aos recursos de cada plano por ela administrado, os seguintes limites de alocag&o por emissor:

| —Até 100% (cem por cento) se o emissor for o Tesouro Nacional;
Il —Até 20% (vinte por cento) em instituicdo financeira bancaria autorizada a funcionar pelo Banco Central do

Brasil; e

[l —Até 10% (dez por cento) nos demais emissores.

Considera-se como um Unico emissor, para efeito dos limites, os integrantes de um mesmo conglomerado econémico
ou financeiro, bem como as companhias controladas pelos tesouros estaduais ou municipais. Nos casos de emissdes
de certificados de recebiveis com a adogao de regime fiduciario, considera-se como emissor cada patrimdnio separado
constituido com a adogao do referido regime.

Conforme demonstrado nos Relatérios de Compliance emitidos pela ADITUS Consultoria Financeira (ANEXO VI), os
requisitos de limites de alocagdo por segmentos de aplicacdo e suas subcategorias, dos planos de beneficios
previdenciais e do PGA, estao de acordo com os limites estabelecidos na Resolugdo CMN 4.994/2022, alterada pela
Resolugao CMN 5.202/2025, e na Politica de Investimentos da Previndus.
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3.4.4. Concentragao dos investimentos consolidados por emissor

O artigo 28, da Resolugdo 4.994/2022, atualizada pela Resolugdo CMN 5.202/2025, estabelece que a EFPC deve
observar, em relagéo aos emissores, limites de concentragdo que variam de 25% a 15%.

Na analise dos controles efetuados pela entidade e Relatérios de Compliance emitidos pela ADITUS Consultoria
Financeira (ANEXO VI), o Conselho Fiscal constatou que os requisitos de limites de concentragdo por emissores, nos
planos de beneficios previdenciais e no PGA, estdo de acordo com os limites estabelecidos na Resolugdo CMN
4.994/2022, alterada pela Resolugdo CMN 5.202/2025, e na Politica de Investimentos da Previndus.

3.4.5. Vedagoes

Por meio de carteira prépria, carteira administrada, fundos de investimento e fundos de investimento em cotas de fundo
de investimento, segundo o artigo 36, da Resolugdo CMN 4.994/2022, alterada pela Resolugdo CMN 5.202/2025, é
vedado a EFPC:

| —Realizar operagbes de compra e venda, ou qualquer outra forma de troca de ativos entre planos de uma mesma
EFPC;

Il —Realizar operagdes de crédito, inclusive com suas patrocinadoras, ressalvados os casos expressamente previstos
no artigo 25, da Resolugao CMN 4.994/2022, alterada pela Resolugao CMN 5.202/2025;

[l — Aplicar em ativos financeiros de emisséo de pessoas fisicas;

IV —Aplicar em ativos financeiros de emissao de sociedades limitadas, ressalvados os casos expressamente previstos
nesta Resolucgao;

V —Aplicar em acgdes e demais ativos financeiros de emissao de sociedades por agdes de capital fechado, ressalvados
0s casos expressamente previstos na Resolugdo CMN 4.994/2022, alterada pela Resolugdo CMN 5.202/2025;

VI — Realizar operagdes com agdes, bdnus de subscrigdo em agdes, recibos de subscricao em agdes, certificados de
depdsito de valores mobilidrios ndo admitidos a negociacao por intermédio de mercado de balcao organizado ou bolsa
de valores autorizada a funcionar pela Comissao de Valores Mobiliarios, exceto nas seguintes hipéteses:

a) distribuigdo publica de agdes;

b) exercicio do direito de preferéncia;

c) conversao de debéntures em agdes;

d) exercicio de bénus ou de recibos de subscrigao;

€) casos que envolvam negociagao de participagao relevante conforme regulamentacéo da Previc; e

f) demais casos expressamente previstos na Resolugdo CMN 4.994/2022, alterada pela Resolugdo CMN 5.202/2025;

VIl — manter posigoes em mercados derivativos, diretamente ou por meio de fundo de investimento:

a) a descoberto; ou

b) que gerem possibilidade de perda superior ao valor do patriménio da carteira ou do fundo de investimento ou que
obriguem ao cotista aportar recursos adicionais para cobrir o prejuizo do fundo;

VIII - realizar operagdes de compra e venda de um mesmo ativo financeiro em um mesmo dia (operagdes day trade),
excetuadas as realizadas em plataforma eletrénica ou em bolsa de valores ou de mercadorias e futuros devidamente
justificadas em relatério atestado pelo AETQ;

IX — Aplicar no exterior, ressalvados os casos expressamente previstos nesta Resolugao;

X — Prestar fianga, aval, aceite ou coobrigar-se de qualquer forma;

Xl — locar, emprestar, tomar emprestado, empenhar ou caucionar ativos financeiros, exceto nas seguintes hipoteses:
a) depdsito de garantias em operagdes com derivativos no &mbito de cada plano de beneficios;

b) operagbes de empréstimos de ativos financeiros, nos termos do art. 29 desta Resolugao; e

c) depodsito de garantias de agdes judiciais no ambito de cada plano administrado pela EFPC;

XII — atuar como incorporadora, de forma direta ou indireta; e

Xl — adquirir terrenos e iméveis.
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Ao final do 2° semestre de 2025, conforme relatério de compliance das Politicas de Investimentos (ANEXO VI),
elaborado pela Aditus Consultoria Financeira, ndo foram identificadas operagdes nos Planos de Beneficios e PGA
relacionadas no artigo 36 da Resolugdo CMN 4.994/2022, alterada pela Resolugdo CMN 5.202/2025.

3.5. Controles de Riscos de Investimentos

A area de investimentos da Entidade monitora junto ao sistema de custddia operado pelo Itai Unibanco S.A. as
operagdes de aplicagdes e resgates de investimentos realizadas. Este procedimento tem demonstrado consisténcia
com o sistema de controle interno dos investimentos.

Nas analises efetuadas por meio dos relatérios de compliance gerenciais disponibilizados pela ADITUS Consultoria
Financeira, verificamos que os niveis de riscos definidos nas Politicas de Investimentos dos Planos administrados pela
Previndus foram respeitados durante o 2° semestre de 2025, de acordo com a metodologia VaR e os ratings dos papéis
e as Politicas de Investimentos, conforme discriminado nos subitens a seguir.

3.5.1. Risco de Mercado

As Politicas de Investimentos dos Planos definem as diretrizes com relagdo ao risco de mercado. De acordo com os
gestores da Entidade e com relatérios fornecidos, as analises sdo apresentadas mensalmente pela consultoria de
investimentos, com base nas carteiras de investimentos disponibilizadas pelos gestores, além das discussdes nas
reunides de avaliagcao periddicas realizadas com a Entidade.

Realizamos as analises a partir do relatério de Acompanhamento da Politica de Investimentos elaborado pela
consultoria (ANEXO VI), com base nas carteiras de investimentos disponibilizadas pelo custodiante, Itau Unibanco
S.A., e acompanhadas pela Previndus. Observamos que os niveis de risco do VaR e dos ratings, definidos nas politicas
de investimentos foram respeitados durante o 2° semestre de 2025.

3.5.2. Risco de Crédito

O risco de crédito dos investimentos dos Planos é avaliado com base nos ratings atribuidos por agéncia classificadora
de risco atuante no Brasil. Para fins de monitoramento da exposi¢céo, sdo considerados os titulos de emissao privada
presentes tanto em veiculos exclusivos quanto em fundos condominiais cujas carteiras sdo consolidadas com os ativos
sob gestdo nédo discricionaria. Os ativos sdo enquadrados em:

i) Grau de investimentos: titulos que possuem maior grau de segurancga seja pela capacidade financeira de seu
emissor ou por sua estrutura;
i) Grau especulativo: titulos com maior risco, sujeitos a analises mais cuidadosas.

As tabelas de ratings dos ativos permitidos estdo detalhadas nas Politicas de Investimentos de cada Plano de
Beneficios e do PGA. Os ratings sdo acompanhados pelos gestores na ocasido das analises e compras dos titulos, e
pelo relatério de Acompanhamento da Politica de Investimentos (ANEXO VI).

As alteracdes de rating sdo acompanhadas pelas consultorias de compliance mensalmente e pela equipe de
investimentos.

No encerramento do 2° semestre de 2025, todos os Planos da Previndus apresentam-se em conformidade em relagéo
aos limites de riscos de Créditos estipulados na Politica de Investimentos, conforme relatdrio realizado pela ADITUS
Consultoria Financeira (ANEXO VI).

3.5.3. Risco de Liquidez

O monitoramento dos riscos de liquidez é realizado pela ADITUS Consultoria Financeira, que em seus relatérios de
compliance (ANEXO VI) apresenta tabela demonstrando o percentual da carteira que pode ser negociado em
determinado periodo, adotando como premissa a utilizacdo de 20% do volume médio negociado nos ultimos 21 dias,
para cada ativo presente nas carteiras proprias e/ou fundos exclusivos. No caso dos demais fundos, é utilizado o prazo
de cotizagao divulgado em regulamento.

No encerramento do 2° semestre de 2025, a liquidez dos investimentos dos Planos de Beneficios e do PGA

administrados pela Previndus apresentam-se em conformidade com as premissas estabelecidas na legislagao vigente
e nas respectivas Politicas de Investimentos, conforme observado nos relatérios da ADITUS Consultoria Financeira.

3.6. Enquadramento em Derivativos
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Os enquadramentos dos limites dos Derivativos sdo acompanhados diariamente pelo custodiante Itat Unibanco S.A.
e analise realizada mensalmente pela ADITUS Consultoria Financeira.

Os limites de enquadramento em derivativos dos Planos de Beneficios Previdenciais e do Plano de Gestao
Administrativa estdo em linha com as normatizagbes do segmento fechado de previdéncia complementar, conforme
evidenciado nos quadros resumos e nos relatérios de compliance da ADITUS Consultoria Financeira (ANEXO VI).

3.7. Rentabilidade dos Planos

As rentabilidades dos Planos de Beneficios Previdenciais sdo avaliadas conforme os indicadores de referéncia
segregados por segmentos. Os gestores de recursos deverao envidar seus melhores esfor¢os para atingi-las em um
periodo equivalente a doze meses (ano calendario).

Plano Rentabilidade Meta % Meta
Plano BD Firjan 11,03% 9,40% 117,34%
Plano BD SEBRAE- RJ 11,03% 9,01% 122,42%
Plano BD SENAC - ARRJ 11,00% 9,44% 116,53%
Plano BD SESC - ARRJ 12,94% 9,61% 134,65%
Plano CDPrevindus 15,22% 15,47% 98,38%
Plano CD SEBRAE- RJ 15,20% 15,47% 98,25%
Plano CD SENAC - ARRJ 15,13% 15,47% 97,80%
Plano CD SESC - ARRJ 15,25% 15,47% 98,58%
Plano Familia 14,36% 15,47% 92,82%
PGA 14,28% 14,32% 99,72%

Fonte: Rentabilidade Gerencial (ANEXO VII)

As metas refletem a expectativa de retorno de longo prazo dos investimentos realizados em cada um dos segmentos.
As rentabilidades dos Planos de Beneficios Previdenciais e do PGA, e as variagdes das cotas previdenciais dos Planos
de Beneficios em 2025, estdo apresentadas no tépico subsequente.

3.7.1 Analise das Rentabilidades em relagcao as Metas Atuariais e Benchmarks

Fundamentado na avaliagdo das tabelas apresentadas nos tépicos anteriores, alguns Planos de Beneficios
administrados pela Previndus, bem como o PGA, obtiveram rentabilidades inferiores as suas metas atuariais ou
benchmarks estabelecidos para exercicio de 2025.

Plano CDPrevindus — 98,38% % em relagao ao seu benchmark;
Plano CD SEBRAE- RJ — 98,25% em relagao ao seu benchmark;
Plano CD SENAC - ARRJ - 97,80% em relagao ao seu benchmark;
Plano CD SESC — ARRJ - 98,58% em relagao ao seu benchmark;
Plano Familia — 92,82% em relagao ao seu benchmark;

PGA - 99,72% em relagéo ao seu benchmark;

Matriz de Providéncias (MP01)

3.8. Manifestacao do Conselho Fiscal quanto a Aderéncia dos Recursos Garantidores aos
Normativos Vigentes e a Politica de Investimentos.

Com base em analises e verificagbes dos documentos, relatérios e demais controles internos dos investimentos da
Previndus, o Conselho Fiscal, em atendimento ao artigo 19 da Resolu¢do CGPC 13/2004, quanto a aderéncia dos
Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios Previdenciais e do Plano de Gestdo Administrativa - PGA as Normas
vigentes e as Politicas de Investimentos, manifesta-se que no 2° semestre de 2025, constata que a entidade respeitou
os limites de enquadramento e diversificagdo dos investimentos e estdo em consonancia com a CMN 4.994/2022,
alterada pela Resolugdo CMN 5.202/2025.

3.9. Recomendacgodes do Conselho Fiscal

Apontamentos Providéncias
Solicita-se que se justifiguem os motivos do n&o atingimento dos
MP 01. Rentabilidades dos Planos benchmarks pelos Planos CDPrevindus, CD SEBRAE- RJ, CD SENAC
— ARRJ, Plano CD SESC — ARRJ, Familia e PGA.

4. Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais e situagao Patrimonial dos Planos de
Beneficios
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As provisbes matematicas foram calculadas pela Consultoria Willis Towers Watson — WTW, considerando-se as
caracteristicas peculiares dos Regulamentos dos Planos de Beneficios, e incluem os compromissos correspondentes
aos Participantes que ja adquiriram direitos, os quais podem ou nao terem sido requeridos, e o direito aos Participantes
que ainda nao os adquiriram.

As provisbes matematicas apresentam a seguinte divisao:

I) Provisdes Matematicas de Beneficios Concedidos — Correspondem ao valor atual dos beneficios do plano com
os compromissos futuros da Entidade para os participantes que ja estdo em gozo de beneficios de prestagcéo
continuada (aposentadorias e pensdes);

II) Provisbes Matematicas de Beneficios a Conceder — Correspondem a diferenga entre o valor atual das
obrigagdes futuras da Entidade e o valor atual das contribui¢cdes futuras das patrocinadoras e dos participantes,
quando aplicavel,

[l) ProvisGes matematicas a constituir — Corresponde ao valor do equacionamento de déficit e/ou servigo passado
dos participantes e assistidos.

A consultoria atuarial, ao final de cada exercicio social, elabora a Avaliagao Atuarial e reavalia o Plano de Custeio dos
Planos de Beneficio Definido, baseada nas premissas e hipéteses atuariais aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

4.1. Anadlise de manifestacao dos responsaveis pelas correspondentes areas a respeito das
deficiéncias encontradas no Relatério de Controles Internos — 1° semestre de 2025

Providéncias
Elaborar e implementar, até o final de 2025, os PEDs dos planos que
ultrapassaram o limite de déficit técnico.

Resposta entidade: “Os planos de equacionamento dos déficits identificados na Avaliagdo Atuarial de 2024 foram
elaborados e submetidos a aprovagdo do Conselho Deliberativo no 2° semestre de 2025, conforme preceitua a
legislagdo vigente”.

Apontamentos

MP 01. Elaborar Plano de Equacionamento de Déficit

Comentarios:

Conforme manifestagao da entidade, os planos de equacionamento dos déficits identificados na Avaliagdo Atuarial de
2024 foram elaborados e aprovados durante o segundo semestre de 2025.

Item retirado da Matriz de Providéncias.

Providéncias
Solicita-se esclarecimentos acerca da politica de atualizagdo dos valores
referentes ao exigivel contingencial (periocidade e critérios)
Resposta entidade: “Os valores registrados no exigivel contingencial referentes as ag¢ées judiciais previdenciarias sdo
corrigidos pela variagcdo anual do INPC”,

Apontamentos

MP 02: Atualizagéo Exigivel Contingencial

Comentarios:

De acordo com as diretrizes da entidade, a atualizagao do Exigivel Contingencial baseia-se na variagao anual do INPC.
Por esse motivo, ndo houve reajuste no fechamento intermediario do semestre.

Item retirado da Matriz de Providéncias.
4.2 Planos de Beneficios

A entidade passou a administrar 9 (nove) planos de beneficios, distribuidos em 4 (quatro) planos de Beneficio Definido
(BD) e 5 (cinco) de Contribuicdo Definida (CD), conforme registro na Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC):

NOME DO PLANO DE BENEFICIOS MODALIDADE PATROCINADORA / INSTITUIDORA
Plano BD Firjan BD Firjan, SESI- RJ, SENAI-RJ e Previndus
Plano BD SEBRAE- RJ BD SEBRAE-RJ

Plano BD SENAC - ARRJ BD SENAC- ARRJ

Plano BD SESC - ARRJ BD SESC-ARRJ

Plano CDPrevindus CD Firjan, SESI-RJ, SENAI-RJ, Previndus, CIRJ, IEL
Plano CD SEBRAE- RJ CD SEBRAE-RJ

Plano CD SENAC - ARRJ CD SENAC- ARRJ

Plano CD SESC - ARRJ CD SESC-ARRJ
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NOME DO PLANO DE BENEFICIOS MODALIDADE PATROCINADORA / INSTITUIDORA
Plano Instituido Setorial Familia Previndus CD ABRAPP

4.3. Resumo das Premissas e Hipo6teses atuariais e Econémicas utilizadas nas reavaliagoes

Em 12 de dezembro de 2025, conforme ata 320 do Conselho Deliberativo (ANEXO XXIV), foram aprovadas as taxas
de juros, bem como premissas atuariais utilizadas na avaliagdo atuarial de 2025 e 2024, realizadas pela empresa Willis
Towers Watson — WTW (ANEXOS VIII a X) validas para os exercicios sociais de 2026 e 2025, respectivamente, foram
adotados os regimes financeiros, métodos de financiamento e hipoteses atuariais, conforme o seguinte detalhamento:

Planos de Beneficio Definido [ 2025 [ 2024
Taxa Real Anual de Juros
BD-FIRJAN 5,55 % a.a. 5,30 % a.a.
BD-SEBRAE-RJ 5,52 % a.a. 4,92 % a.a.
BD-SENAC-ARRJ 5,36 % a.a. 5,33 % a.a.
BD-SESC-ARRJ 5,80 % a.a. 5,50 % a.a.
Fator de Determinacéo do Valor Real dos Beneficios 98% 98%
Tabuas Biométricas 2025 2024

Mortalidade Geral

BD-FIRJAN

AT-1983, segregada por sexo

AT-1983, segregada por sexo

BD-SEBRAE-RJ

AT-2000, basica segregada por sexo

AT-2000, basica segregada por sexo

BD-SENAC-ARRJ

AT-2000, basica segregada por sexo

AT-2000, basica segregada por sexo

BD-SESC-ARRJ

AT-1983, segregada por sexo

AT-1983, segregada por sexo

Mortalidade de Invalidos

BD-FIRJAN RP 2000, disabled segregada por sexo Ex-IAPC
BD-SEBRAE-RJ Ex-IAPC Ex-IAPC
BD-SENAC-ARRJ Ex-IAPC Ex-IAPC
BD-SESC-ARRJ RP 2000, disabled segregada por sexo Ex-IAPC
Composig¢ao Familiar Beneficios Concedidos Familia Real Familia Real

Fonte: Demonstragoes Contabeis 2025 (ANEXO Xl)

Os Planos CD Previndus, CD SEBRAE- RJ, CD SENAC — ARRJ, CD SESC - ARRJ e Instituido Setorial Familia
Previndus sao planos estruturados na modalidade de Contribuicdo Definida — CD, onde n&o existem compromissos
apurados atuarialmente. Para fins de avaliagado foram utilizados os dados cadastrais de junho/2024, encaminhados
pela Previndus a Consultoria Willis Towers Watson — WTW que, ap6s realizar testes especificos de consisténcia,
considerou os dados satisfatorios.

4.4. Evolugao das Provis6es Matematicas, do Patriménio de Cobertura e dos Resultados
Acumulados dos Planos de Beneficios no 2° semestre de 2025

A movimentagao das Provisbes Matematicas, do Patrimdnio de Cobertura dos Planos, dos Resultados Acumulados, e
dos Equilibrios Técnicos dos Planos de Beneficios no 2° semestre de 2025, comparativamente com a posigédo em

31/12/2024, estao detalhadas a seguir.

4.4.1. Plano BD Firjan

Valores em R$ mil
Descrigao 2025 2024 Var %
Ativo Total 170.455 178.421 -4,46%
(-) Exigivel Operacional -291 -544 -46,51%
(-) Exigivel Contingencial -1.120 -1.072 4,48%
(-) Fundos Previdenciais -175 -167 4,79%
(-) Fundos Administrativos -3.839 -4.228 -9,20%
(-) Fundos dos investimentos - - -
Ativo Liquido (AL) 165.030 172.410 -4,28%
(-) Provisdes Matematicas -177.194 -187.592 -5,54%
Desequilibrio -12.164 -15.182 -19,88%
Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
4.4.2. Plano BD SEBRAE-RJ
Valores em R$ mil
Descricao 2025 2024 Var %
Ativo Total 4.830 5.111 -5,50%
(-) Exigivel Operacional -21 -26 -19,23%
(-) Exigivel Contingencial - - -
(-) Fundos Previdenciais -69 -66 4,55%
(-) Fundos Administrativos -95 -108 -12,04%
(-) Fundos dos investimentos - - -
Ativo Liquido (AL) 4.645 4.911 -5,42%
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Valores em R$ mil

Descricao 2025 2024 Var %
(-) Provisdes Matematicas -5.778 -5.624 2,74%
Desequilibrio -1.133 -713 58,68%
Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
4.4.3. Plano BD SENAC - ARRJ
Valores em R$ mil
Descrigao 2025 2024 Var %
Ativo Total 17.254 17.285 -0,18%
(-) Exigivel Operacional -6 -12 -50,00%
(-) Exigivel Contingencial 0 0,00%
(-) Fundos Previdenciais -19 -23 -17,39%
(-) Fundos Administrativos -244 -255 -4,31%
(-) Fundos dos investimentos 0,00%
Ativo Liquido (AL) 16.985 16.995 -0,06%
(-) Provisdes Matematicas -13.908 -13.891 0,12%
Desequilibrio 3.077 3.104 -0,87%
Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
4.4.4 Plano BD SESC - ARRJ
Valores em R$ mil
Descrigao 2025 2024 Var %
Ativo Total 62.345 64.058 -2,67%
(-) Exigivel Operacional -119 -217 -45,16%
(-) Exigivel Contingencial 0 0,00%
(-) Fundos Previdenciais -132 -133 -0,75%
(-) Fundos Administrativos -1.854 -2.206 -15,96%
(-) Fundos dos investimentos 0,00%
Ativo Liquido (AL) 60.240 61.502 -2,05%
(-) Provisdes Matematicas -60.052 -65.399 -8,18%
Desequilibrio 188 -3.897 -104,82%
Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
4.4.5. Plano CDPrevindus
Valores em R$ mil
Descrigao 2025 2024 Var %
Ativo Total 315.534 275.023 14,73%
(-) Exigivel Operacional -414 -631 -34,39%
(-) Exigivel Contingencial 0 0 0,00%
(-) Fundos Previdenciais -596 -1.182 -49,58%
(-) Fundos Administrativos -9.934 -9.190 8,10%
(-) Fundos dos investimentos 0 0 0,00%
Ativo Liquido (AL) 304.590 264.020 15,37%
(-) Provisdes Matematicas -304.590 -264.020 15,37%
Desequilibrio 0 0 0,00%
Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
4.4.6. Plano CD SEBRAE-RJ
Valores em R$ mil
Descricao 2025 2024 Var %
Ativo Total 8.254 7.309 12,93%
(-) Exigivel Operacional -2 -19 -89,47%
(-) Exigivel Contingencial 0 0 0,00%
(-) Fundos Previdenciais -461 -541 -14,79%
(-) Fundos Administrativos -157 -178 -11,80%
(-) Fundos dos investimentos 0 0 0,00%
Ativo Liquido (AL) 7.634 6.571 16,18%
(-) Provisdes Matematicas -7.634 -6.571 16,18%
Desequilibrio 0 0 0,00%
Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
4.4.7. Plano CD SENAC - ARRJ
Valores em R$ mil
Descrigao 2025 2024 Var %
Ativo Total 34.630 28.977 19,51%
(-) Exigivel Operacional -59 -49 20,41%
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Valores em R$ mil
Descricao 2025 2024 Var %
(-) Exigivel Contingencial 0 0 0,00%
(-) Fundos Previdenciais -43 -1.050 -95,90%
(-) Fundos Administrativos -974 -546 78,39%
(-) Fundos dos investimentos 0 0 0,00%
Ativo Liquido (AL) 33.554 27.332 22,76%
(-) Provisdes Matematicas -33.554 -27.332 22,76%
Desequilibrio 0 0 0,00%
Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
4.4.8. Plano CD SESC - ARRJ
Valores em R$ mil
Descrigao 2025 2024 Var %
Ativo Total 81.077 69.664 16,38%
(-) Exigivel Operacional -164 -146 12,33%
(-) Exigivel Contingencial 0 0 0,00%
(-) Fundos Previdenciais -2.713 -3.701 -26,70%
(-) Fundos Administrativos -2.003 -377 431,03%
(-) Fundos dos investimentos 0 0 0,00%
Ativo Liquido (AL) 76.197 65.440 16,44%
(-) Provisdes Matematicas -76.197 -65.440 16,44%
Desequilibrio 0 0 0,00%
Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
4.4.9. Plano Instituido Setorial Familia Previndus
Valores em R$ mil
Descricao 2025 2024 Var %
Ativo Total 2.426 1.476 64,36%
(-) Exigivel Operacional -36 -22 63,64%
(-) Exigivel Contingencial 0 0 0,00%
(-) Fundos Previdenciais 0 0 0,00%
(-) Fundos Administrativos 0 0 0,00%
(-) Fundos dos investimentos 0 0 0,00%
Ativo Liquido (AL) 2.390 1.454 64,31%
(-) Provisdes Matematicas -2.390 -1.454 64,31%
Desequilibrio 0 0 0,00%

Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
4.5. Equilibrio Técnico Ajustado dos Planos de Beneficios

A Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018, estabelece as condigdes e procedimentos a serem observados pelas
entidades fechadas de previdéncia complementar na apuragao do resultado, destinagido e utilizagdo de superavit
técnico e no equacionamento de déficit técnico dos planos de beneficios de carater previdenciario.

A PREVIC emitiu, em 14/08/2023, a Instrugdo n° 23, atualizada pela Resolugdo Previc n° 26/2025, tratando das
questdes da Resolugdo CNPC n° 30/2018, principalmente quanto aos critérios e procedimentos para calculo do ajuste
de precificacdo dos titulos publicos federais para fins de equacionamento de déficit técnico e para utilizagdo ou
destinagao de superavit técnico.

O ajuste de precificagao positivo ou negativo deve ser discriminado anualmente na Demonstragao do Ativo Liquido
do Plano de Beneficios — DAL, de cada plano de beneficios.

A Resolugdo CNPC n° 30/2018, estabelece limites individuais de déficit e superavit em fungdo do prazo médio do fluxo
dos beneficios de cada plano, criando uma zona de equilibrio entre esses limites, definindo entre destinagido de
superavit ou equacionamento de déficit para a parcela do resultado que estiver fora da zona de equilibrio.

Os planos de Beneficio Definido administrados pela PREVINDUS com excegéo dos planos BD SENAC — ARRJ e Plano

BD SESC — ARRJ apresentaram situagao deficitaria. De acordo com o disposto na Resolugdo CNPC N° 30/2018, a
necessidade de equacionamento é identificada apds o calculo do Ajuste de Precificagdo destes planos.

4.5.1. Plano BD Firjan

Valores em R$ mil
Descricao 2025 2024 Var %
Desequilibrio -12.164 -15.182 -19,88%
(+/-) Ajuste Precificagdo 7.062 8.794 -19,70%
(+/-) Equilibrio Técnico Ajustado -5.102 -6.388 -20,13%
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Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V) e Pareceres Atuariais (ANEXO VIII)

4.5.2. Plano BD SEBRAE-RJ

Data: 03/07/2026

Valores em R$ mil
Descricao 2025 2024 Var %
Desequilibrio -1.133 -714 58,68%
(+/-) Ajuste Precificacao 191 343 -44,31%
(+/-) Equilibrio Técnico Ajustado -942 -371 153,91%
Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V) e Pareceres Atuariais (ANEXO VIII)
4.5.3. Plano BD SENAC - ARRJ
Valores em R$ mil
Descricao 2025 2024 Var %
Equilibrio 3.077 3.104 -0,87%
(+/-) Ajuste Precificacao 337 251 34,26%
(+/-) Equilibrio Técnico Ajustado 3.414 3.355 1,73%
Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V) e Pareceres Atuariais (ANEXO VIII)
4.5.4. Plano BD SESC - ARRJ
Valores em R$ mil
Descrigao 2025 2024 Var %
Equilibrio 188 -3.897 -104,82%
(+/-) Ajuste Precificagédo 1.527 590 158,81%
(+/-) Equilibrio Técnico Ajustado 1.715 -3.307 -151,86%

Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V) e Pareceres Atuariais (ANEXO VIII)

4.6. Equacionamento de Déficit Técnico

(Valores em R$ mil)
Plano Plano BD Firjan Plano BD SEBRAE- RJ
Equilibrio Técnico -12.164 -1.133
Ajuste de Precificacdo 7.062 191
Equilibrio Técnico Ajustado -5.102 -942
Limite de Déficit Técnico Acumulado 4.206 138
\Valor a ser equacionado -896) -804

Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V) e Pareceres Atuariais (ANEXO VIII)

Com base na demonstracao acima o Equilibrio Técnico Ajustado dos planos de beneficios previdenciais patrocinados
pelo Grupo Firjan e Sebrae-RJ na modalidade Beneficio Definido, ultrapassaram o limite de equacionamento, portanto
devera ser apresentado plano de equacionamento até o final do exercicio de 2026, de acordo com a Resolugdo CNPC
n°® 30/2018.

Matriz de Providéncias (MP02)

Os Planos CDPrevindus, CD SEBRAE-RJ, CD SENAC-ARRJ, CD SESC-ARRUJ e o Instituido Setorial Familia Previndus
séo planos estruturados na modalidade de Contribuigdo Definida (CD). Essa modalidade é caracterizada pelo fato de
a evolugao dos planos estar vinculada aos saldos das contas dos participantes, sem previsao de apuragao de superavit
ou déficit técnico. Os ganhos ou perdas sdo automaticamente alocados aos saldos das contas dos participantes, que
sao atualizados de acordo com a variagao da cota patrimonial.

A rentabilidade, expressa pela variagdo das cotas, € o indice utilizado para atualizar monetariamente os compromissos
assumidos pelos planos.

4.6.1 Equacionamento de Déficit Técnico 2024 — Plano BD FIRJAN, SEBRAE-RJ e SESC-
ARRJ

Em 12 de dezembro de 2025, conforme ata 320 do Conselho Deliberativo (ANEXO XXIV), com base nos pareceres da
consultoria atuarial Towers Watson — WTW, foi aprovado o Plano de equacionamento do déficit dos Planos BD FIRJAN,
SEBRAE-RJ E SESC-ARRJ identificados na Avaliagdo Atuarial de 2024, bem como detalhamento dos valores a serem
cobrados dos participantes, assistidos e patrocinadoras.
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O plano de equacionamento do déficit sera implementado até abril de 2026, como estipulado na legislagéo vigente. As
patrocinadoras realizardo o aporte referente a sua parte do déficit a vista, em 31 de margo de 2026, visando evitar
custos de celebragao de contrato de divida com garantias de énus reais.

4.7. Teste de Base Cadastral, Contribuicoes e Beneficios

A atualizacado da base cadastral é efetuada conforme Politica de Atualizagao Cadastral elaborada pela PREVINDUS
(ANEXO XII).

Durante as avaliagdes atuariais dos planos de beneficios, a empresa Willis Towers Watson - WTW efetuou analise na
base de dados com a finalidade de identificar eventuais distorgdes. Apds a analise dos dados pela WTW e corregbes
feitas pela Entidade e/ou por sua(s) patrocinadora(s), a WTW considerou que os dados estavam suficientemente
completos, ndo havendo necessidade de qualquer ajuste para realizagao da avaliagao atuarial.

4.8. Exigivel Contingencial — Gestao Previdencial

O Exigivel Contingencial decorre de processos judiciais que refletem nos planos previdenciais da Entidade. Essas
contingéncias s&o avaliadas por assessores juridicos e levam em consideragao a probabilidade de perda dos processos
judiciais e as estimativas dos valores que envolvem cada processo.

Os valores das contingéncias sdo quantificados utilizando-se das definigdes do Pronunciamento Técnico CPC 25, além
de modelos e critérios que permitam a sua mensuracdo de forma adequada, apesar da incerteza inerente ao prazo e
valor.

O acompanhamento dos processos judiciais € efetuado a partir do recebimento de relatérios fornecidos pelos
advogados, bem como por meio de informagdes obtidas diretamente em consultas eletronicas junto aos respectivos
6rgaos do Poder Judiciario.

Em 31/12/2025, o Exigivel Contingencial da Gestao Previdencial apresenta a seguinte composigéao:

Valores em R$ mil
Discriminagéao 2025 2024 Var %
Plano BD Firjan 1.120 1.072 4,48%
Plano BD SEBRAE- RJ 0 0 0,00%
Plano BD SENAC - ARRJ 0 0 0,00%
Plano BD SESC — ARRJ 0 0 0,00%
Plano CDPrevindus 0 0 0,00%
Plano CD SEBRAE- RJ 0 0 0,00%
Plano CD SENAC - ARRJ 0 0 0,00%
Plano CD SESC — ARRJ 0 0 0,00%
Plano Familia 0 0 0,00%
Total do Exigivel Contingencial 1.120 1.072 4,48%

Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)

4.9. Manifestacdo do Conselho Fiscal quanto a aderéncia das Premissas e Hipodteses
Atuariais

Com base em analises e verificagdes dos documentos e relatérios sobre as Premissas e Hipoteses Atuariais, relatério
de analise dos riscos e demais controles internos previdenciais da Previndus, e em atendimento ao artigo 19 da
Resolugdo do CGPC n° 13, de 01/10/2004, o Conselho Fiscal manifesta-se que as Premissas e Hipdteses utilizadas
estdo aderentes aos Planos de Beneficios e as normas atuariais estabelecidas pelo CNPC e pela PREVIC. Atesta
também que a Entidade efetua controle peridédico das contribuigdes, beneficios e riscos envolvidos no processo
previdenciario bem como a gestao das contribuicbes em atraso.

4.10. Recomendagodes do Conselho Fiscal

Apontamentos Providéncias
Elaborar e apresentar Plano de Equacionamento de déficit dos planos de
MP 02. Plano de Equacionamento de Déficit beneficios previdenciais patrocinados pelo Grupo Firjan e Sebrae-RJ na
modalidade Beneficio Definido.

5. Execugao Or¢camentaria

5.1. Anadlise e manifestacao dos responsaveis pelas correspondentes areas a respeito das
deficiéncias encontradas no Relatério de Controles Internos — 1° semestre de 2025
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Sem apontamentos.

5.2. Elaboragao da Proposta Orgamentaria Anual

O § 1¢, da Resolugado MPS/CGPC ne 13, de 01/10/2004, determina que “o orcamento da EFPC, segregado por plano
de beneficios, deve ser elaborado considerando as especificidades de cada plano’.

Com isso, além das disposic¢des legais que regem as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, a proposta
orcamentaria da Previndus é elaborada de acordo com as suas disposi¢des estatutarias e regulamentares.

Dentro desta premissa, a proposta orgamentaria € submetida pela Diretoria Executiva a apreciagdo do Conselho
Deliberativo, que a analisa e efetua os ajustes cabiveis, aprovando-a em reunido ordinaria.

Em reunido do Conselho Deliberativo realizada em 16/12/2024 (ANEXO XIllil), conforme Ata da 3122 reunido do
Conselho Deliberativo, a Diretoria Executiva apresentou o Orcamento do PGA e o Orgamento dos Planos
Previdenciarios relativos ao exercicio social de 2025, para apreciagao e deliberagao, tendo obtida a sua aprovacao.

5.3. Premissas e Critérios Orgamentarios para 2025

As premissas e principais critérios utilizados na elaboracdo do Orgamento da Previndus relativo ao exercicio social de
2025, considerando as Adi¢cdes e Deducdes, bem como as principais projecbes de indicadores utilizadas para
elaboragao do orgamento, foram as seguintes:

I. Recursos garantidores dos planos de beneficios;
Il. Quantidade de planos de beneficios;

lll. Modalidade dos planos de beneficios;

IVV. Numero de participantes e assistidos; e

V. Forma de gestao dos investimentos.

5.4. Plano de Gestao Administrativo — PGA

a) Despesas Administrativas:

Na elaboragao do orgamento, foi utilizada a identificagdo de cada item orgado pela natureza da Despesa Administrativa,
proporcionalmente entre a administragdo dos Planos Previdenciais (rateio entre os planos) e Plano Assistencial.

b) Custeio Administrativo:

Em cumprimento a Resolugao CNPC n° 62, de 09/12/2024, é competéncia do Conselho Deliberativo a definicao dos
limites e das fontes para o custeio administrativo, bem como acompanhamento dos indicadores quantitativos e
qualitativos de gestdo dos gastos administrativos.

| — receitas da gestdo administrativa:

a) taxa de administracao;

b) taxa de carregamento;

c) aporte ou reembolso de despesas da gestdo administrativa pelos patrocinadores e instituidores;

d) encargos pelo repasse em atraso de valores referentes a gestdo administrativa;

e) doagbes;

f) dotagdes iniciais;

g) receitas diretas da gestdo administrativa; e

h) outras receitas da gestdo administrativa previstas na planificagao contabil padrdo aplicada as entidades;

Il — resultado do investimento dos recursos vinculados ao plano de gestdo administrativa; e
[l — utilizagdo do saldo acumulado pelos fundos administrativos.

As fontes de custeio estdo em consonéncia com o disposto na Resolugdo CNPC n°62, de 09/12/2024.

Todas as despesas administrativas previdenciais foram alocadas de acordo com o rateio por Plano. O critério de rateio
vigente em 2025 ¢ o seguinte:

Plano Rateio

Plano BD Firjan 10,7515%
Plano BD SEBRAE-RJ 0,1270%
Plano BD SENAC — ARRJ 1,0749%
Plano SESC — ARRJ 3,6242%
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Plano Rateio

Plano CDPrevindus 49,3405%

Plano CD SEBRAE - RJ 0,2084%

Plano SENAC — ARRJ 8,5581%

Plano SESC — ARRJ 24,1672%

Plano Instituido Setorial Familia Previndus 0,0005%

Fundo Compartilhado 2,1478%

Total 100,00%

5.5. Acompanhamento Orgamentario

Ao Conselho Fiscal compete a analise e o acompanhamento da realizagdo dos itens orgamentarios, verificando se
estes estdo ocorrendo de acordo com o que foi aprovado pelo Conselho Deliberativo.

5.5.1. Execugao Or¢gamentaria Previdencial

Conforme relatério disponibilizado ao Conselho Fiscal, o resumo orgamentario dos itens referentes ao Plano de
Beneficios da Previndus no 2° semestre de 2025 é o seguinte:

(Valores em R$ mil)
Descricao Orcado Realizado Var. (%)
Adicdes 53.748 50.666 -5,73%
Deducdes (76.664) (76.428) -0,31%
Investimentos 66.411 77.662 16,94%
Resultado 43.495 51.900 19,32%

Fonte: Relatério de Execugao Orgamentaria (ANEXO XIV)

De acordo com o resumo e o relatério orgamentario disponibilizado, o desempenho orgamentario consolidado se deu
da seguinte forma:

e Receitas Previdenciarias realizadas 5,73% abaixo do orgado;
e Pagamentos de Beneficios realizados 0,31% abaixo do orgado.

5.5.1.1. Plano BD Firjan

(Valores em R$ mil)
Descricao Orcado Realizado Var. (%)
Adicdes 4.950 4.507 -8,95%
Deducgdes (27.802) (28.034) 0,83%
Investimentos 14.230 16.601 16,66%
Resultado (8.622) (6.926) 4,60%

Fonte: Relatério de Execugao Orgamentaria (ANEXO XIV)

5.5.1.2. Plano BD SEBRAE-RJ

(Valores em R$ mil)
Descrigao Orcado Realizado Var. (%)
Adicdes 196 198 1,02%
Deducdes (688) (950) 38,08%
Investimentos 413 494 19,61%
Resultado (79) (258) 226,58%

Fonte: Relatorio de Execugdo Or¢gamentaria (ANEXO XIV)

5.5.1.3. Plano BD SENAC - ARRJ

(Valores em R$ mil)
Descrigao Orcado Realizado Var. (%)
Adicoes 1.262 1.284 1,74%
Dedugdes (1.949) (1.953) 0,21%
Investimentos 612 696 13,73%
Resultado (75) 27 -136,00%

Fonte: Relatorio de Execugdo Or¢gamentaria (ANEXO XIV)

5.5.1.4. Plano BD SESC - ARRJ

(Valores em R$ mil)
Descrigao Orcado Realizado Var. (%)
Adigoes 4.966 4.760 -4,15%
Deducgdes (13.458) (13.146) -2,32%
Investimentos 5.391 7.286 35,15%
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(Valores em R$ mil)
Descricao Orcado Realizado Var. (%)
Adigdes 4.966 4.760 -4,15%
Resultado (3.101) (1.100) -64,53%
Fonte: Relatorio de Execugdo Or¢gamentaria (ANEXO XIV)
5.5.1.5. Plano CDPrevindus

(Valores em R$ mil)
Descrigao Orcado Realizado Var. (%)
Adicdes 25.439 23.981 -5,73%
Dedugdes (17.954) (19.965) 11,20%
Investimentos 32.843 37.927 15,48%
Resultado 40.328 41.943 4,00%
Fonte: Relatorio de Execugdo Or¢gamentaria (ANEXO XIV)
5.5.1.6. Plano CD SEBRAE-RJ

(Valores em R$ mil)
Descricao Orcado Realizado Var. (%)
Adicdes 534 358 -32,96%
Dedugdes (888) (407) -54,17%
Investimentos 891 1.040 16,72%
Resultado 537 991 84,54%
Fonte: Relatério de Execugao Orgamentaria (ANEXO XIV)
5.5.1.7. Plano CD SENAC - ARRJ

(Valores em R$ mil)
Descricao Orcado Realizado Var. (%)
Adigdes 5.617 5.341 -4,91%
Dedugdes (6.392) (3.600) -43,68%
Investimentos 3.354 3.809 13,57%
Resultado 2.579 5.550 115,20%
Fonte: Relatério de Execugao Orgamentaria (ANEXO XIV)
5.5.1.8. Plano CD SESC - ARRJ

(Valores em R$ mil)
Descricao Orcado Realizado Var. (%)
Adicdes 10.254 9.401 -8,32%
Dedugdes (7.451) (8.241) 10,60%
Investimentos 8.488 9.583 12,90%
Resultado 11.291 10.743 -4,85%
Fonte: Relatorio de Execugdo Or¢gamentaria (ANEXO XIV)
5.5.1.9. Plano Instituido Setorial Familia Previndus

(Valores em R$ mil)
Descrigao Orcado Realizado Var. (%)
Adicdes 530 836 57,74%
Dedugdes (83) (131) 57,83%
Investimentos 189 226 19,58%
Resultado 636 931 46,38%

Fonte: Relatorio de Execugdo Or¢gamentaria (ANEXO XIV)

5.5.2. Execucao Orgamentaria do Plano de Gestao Administrativa - PGA

De acordo com o Relatério Orgamentario e os registros contabeis, verificou-se que os custos administrativos totais da

Previndus durante 2025, totalizaram R$ 8.758 mil.

O valor realizado de R$ 11.197 mil para as Receitas ficou acima do orgamento do PGA, que era de R$ 10.178 mil. O
resultado ficou superior ao or¢gado, cujo detalhamento encontra-se no Relatério de desempenho orgamentario, e esta

resumido a seguir:

(Valores em R$ mil)

Descricao Orcado Realizado Var. (%)
(+) Receitas 10.178 11.197 10,01%
Gestéo Previdencial 4.700 3.868 -17,70%
Administragdo de Investimentos 3.036 4.313 42,06%
Administracdo de Empréstimos 229 364 58,95%
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(Valores em R$ mil)
Descricao Orcado Realizado Var. (%)
Outras Receitas 160 160 0,00%
Fluxo dos Investimentos 2.053 2.492 21,38%
(-) Despesas (9.419) (8.758) -7,02%
Pessoal (6.064) (5.597) -7,70%
Treinamentos/Congressos e Seminarios (91) (69) -24,18%
Viagens e Estadias (25) (23) -8,00%
Servigos (2.683) (2.500) -6,82%
Despesas Gerais (403) (407) 0,99%
Depreciagdes e Amortizagdes (117) (115) -1,71%
Tributos (TAFIC) (36) (47) 30,56%
(-) Contingéncias (473) (521) 10,15%
(-) Reversao de contingéncias (18) (17) -5,56%
(=) Saldo - Constituicdo/Reversao de Fundos 268 1.902 609,70%

Fonte: Relatério de Execugao Orgamentaria (ANEXO XIV)

5.6. Manifestagcdo do Conselho Fiscal quanto a Execug¢ao Or¢camentaria dos Planos de
Beneficios e do PGA

Com base nas verificagbes e analises dos controles internos e relatérios técnicos do periodo em analise, o Conselho
Fiscal conclui que a realizagdo orgamentaria relativa ao 2° semestre de 2025 esta adequada as previsbes
orcamentarias aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

5.7. Recomendacgodes do Conselho Fiscal
Sem apontamentos.

6. Plano de Gestao Administrativa - PGA

6.1. Analise de manifestagdo dos responsaveis pelas correspondentes areas a respeito das
deficiéncias encontradas no Relatério de Controles Internos — 1° semestre de 2025

Apontamentos Providéncias
MP 01. Indicador - Pessoal e Encargos em relagdo as | Justificar o ndo atingimento da meta do indicador Pessoal e Encargos em relagéo
Despesas Totais as Despesas Totais.

Resposta entidade: “Considerando que havia desconto, antecipamos o pagamento referente as inscricbes no
Congresso da Abrapp para o primeiro semestre, o que impactou os gastos realizados em relagdo ao orgado para o
periodo”.

Comentarios:

A area operacional apresentou justificativas para o ndo atingimento da meta do indicador 'Pessoal e Encargos em
relacdo as Despesas Totais'. Ressalta-se que, conforme analise detalhada no item '6.4. Indicadores de Gestéo
Administrativa' deste RCI, os demais indicadores do setor cumpriram as metas estabelecidas.

Item retirado da Matriz de Providéncias.
6.2. Resolugao CNPC n° 62, de 09/12/2024

O Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), publicou a Resolugéo n°® 62, de 09/12/2024 que vigora
desde 24/03/2025, revogando a Resolugdo CNPC n° 48, de 08/12/2021, e trazendo novas regras e definicbes para as
EFPC quanto as fontes e limites para o custeio administrativo, além dos critérios e controles relativos a tais despesas.
Algumas agdes foram necessarias a Previndus para adequagao a nova resolugdo, que resumidamente foram:

Objetivo principal da Resolugdo CNPC 62/2024:

Flexibilizagdo do PGA: Permite que as EFPCs utilizem o fundo administrativo e outras receitas diretas para atividades
estratégicas, como inovagéo e fomento;

Novas fontes de receita: Abre caminho para a exploragao de parcerias, convengdes e outras formas de ressarcimento
administrativo, além das fontes tradicionais como a taxa de carregamento e administragao;
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Sustentabilidade e crescimento: Garante a perenidade e exceléncia no atendimento aos participantes, fortalecendo
a atuacao das entidades e ampliando a capilaridade do sistema.

6.3 Movimentacao do Fundo Administrativo

O arcabougo normativo do CNPC estabelece regras para a constituicdo e destinagao/utilizagdo do Fundo
Administrativo, além de determinar que a EFPC devera prestar informacdes periddicas ao Conselho Fiscal, a quem
cabera, além do acompanhamento, registrar em seu relatério semestral de controles internos a conformidade em
relacdo as normas.

O Fundo Administrativo da Previndus é regido pelo Regulamento do PGA - Plano de Gestao Administrativa, aprovado
pelo Conselho Deliberativo.

De acordo com as informagdes prestadas pela Entidade, e amparado nos registros contabeis, a movimentagédo do
Fundo Administrativo da Previndus relativa ao 2° semestre de 2025 ocorreu da seguinte forma:

(Valores em R$ mil)
Descrigao Valor
Saldo do Fundo Administrativo em 31/12/2024 17.555
Receitas Administrativas 11.197
Despesas Administrativas (8.758)
Constituicdo/Reversdes de Contingéncias (538)
Saldo do Fundo Administrativo em 31/12/2025 19.456

Fonte: Balancetes Previndus 12.2025 (ANEXO V)
Conforme demonstrado, durante 2025 houve um crescimento de 10,83% do Fundo Administrativo.
Em cumprimento ao estabelecido na legislagédo, o Conselho Fiscal analisou a movimentagdo do Fundo Administrativo

da Previndus no 2° semestre de 2025, e registra que a sua utilizagdo/destinagao esta em conformidade com a legislagao
vigente, e com o Regulamento do Plano de Gestdo Administrativa — PGA.

6.4. Indicadores de Gestao Administrativa

Em reunido do Conselho Deliberativo realizada em 16/12/2024 (ANEXO XIll), conforme Ata da 3122 reunido do
Conselho Deliberativo, os indicadores de Gestdo Administrativa para o ano 2025 foram aprovados.

O Conselho Fiscal verificou e constatou que a Previndus realiza acompanhamento de seus indicadores (ANEXO XV)
conforme tabelas abaixo:

Resolugdo 62 - Indicadores | 2025
Taxa de Administragao - Participantes
l-a Taxa ADM/Participante (R$) 486
I-b Taxa ADM/Recursos Garantidores (%) 0,63%
Taxa de Administracao - Patrocinadores

Il-a Taxa ADM/Participante (R$) 436
Il-b Taxa ADM/Recursos Garantidores (%) 0,57%
Il -a Despesas ADM/Participantes (R$) 989
ll-b Despesas ADM/Recursos Garantidores (%) 1,29%
Il -c Despesas ADM/Ativo Total (%) 1,24%
I -d Despesas ADM/ Fundo ADM (%) 45,10%
Il -e Despesas ADM/Receitas ADM (%) 78,12%
I - f Despesas ADM/ Orcamento (%) 92,98%
IV-a Pessoal/Receita ADM Total (%) 49,83%
IV-b Pessoal/Depesas ADM Total (%) 63,79%
\Y Evolugdo PL - PGA (R$ mil) 19.456

Fonte: Indicadores de Gestao 2025 (ANEXO XV)

6.5. Manifestagao do Conselho Fiscal quanto ao resultado do Plano de Gestao Administrativa
-PGA

Diante das analises efetuadas, concluimos que no 2° semestre de 2025 foram disponibilizadas as informagdes dos
controles da Gestao Administrativa, atendendo ao §1¢, do artigo 16, da Resolugédo do CGPC n2 13/2004 e a Resolugao

do CNPC n2 62/2024, com relagao a evolugdo do Fundo Administrativo e o cumprimento dos indicadores de gestao
aprovados pelo Conselho Deliberativo.

6.6. Recomendag¢oes do Conselho Fiscal

Sem apontamentos.
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7. Controles Internos

7.1. Analise de manifestacao dos responsaveis pelas correspondentes areas a respeito das
deficiéncias encontradas no Relatério de Controles Internos — 1° semestre de 2025

Apontamentos Providéncias
MP 01. Certificagdes do Conselho Fiscal Garantir as certificagdes das senhoras Regina Lo Ré e Valéria Pereira da Silva.

Resposta entidade: “A legislacdo no caso da Previndus classificada como S3 ndo exige a totalidade de conselheiros
fiscais certificados. Considerando todos os conselheiros deliberativos e fiscais temos 85,71% certificados e 100%
habilitados, ou seja, dos 14 conselheiros (titulares e suplente) 12 séo certificados”.

Comentarios:
Conforme manifestacao da area operacional da entidade, a Previndus esta de acordo com a legislagéo vigente.

Item retirado da Matriz de Providéncias.

7.2. Aderéncia dos Controles Internos

O Conselho Fiscal analisou a documentagao disponibilizada pela Previndus para verificar a eficiéncia dos controles
internos. Nesse sentido, destacam-se:

7.3. Certificagao dos Dirigentes, Conselheiros e Técnicos

O Conselho Fiscal atesta que a Previndus mantém o controle das Certificacbes e Habilitagdes, em atendimento aos
Normativos da PREVIC e do CNPC. A Entidade disponibilizou a este Conselho o Relatério de Acompanhamento da
Certificagao, Habilitagcdo e Qualificacéo atualizado até o final do 2° semestre de 2025 (ANEXO XVI).

7.4. Calendario de Obrigagoes e Compliance

A Entidade mantém monitoramento constante das novas regulamentagbes que possam impactar as atividades da
Entidade, para mitigar os riscos operacionais relacionados ao cumprimento das obrigag¢des legais. Esse sistema reune
todas as obrigacbes e seus respectivos prazos estabelecidos pela legislagdo vigente para o regime de previdéncia
complementar fechado. Além disso, ele envia alertas aos profissionais responsaveis, permitindo um controle eficiente
do cumprimento dos prazos, sempre acompanhados pelos Diretores.

A Previndus apresentou ao Conselho Fiscal o Quadro Resumo das Obrigac¢des Legais (ANEXO XVII), documento que
registra o cumprimento das exigéncias normativas e suas respectivas datas de execugado. Contudo, cabe consignar
que nao constam os comprovantes de tais atos, limitando a avaliagao do colegiado apenas ao registro do cumprimento.

Diante da analise dos dados, pontua-se:

Verificou-se que o registro do cumprimento de algumas obrigagdes constava com data posterior aos prazos-limites
normativos.

Solicita-se esclarecimento se as referidas obrigagdes foram efetivamente cumpridas fora do prazo ou se apenas o
registro no Quadro Resumo foi realizado em atraso.

Matriz de Providéncias (MP01)
7.5. Avaliacao e Acompanhamento dos Riscos e Controles Internos

Considerando as exigéncias da Resolugao CGPC n° 13, de 01/10/2004, e as boas praticas de mercado relacionadas
a formalizagdo de controles, a Previndus implementou modelo de gestao de riscos e controles. Essa iniciativa &
realizada por meio de uma ferramenta e metodologia adquiridas junto a consultoria Junqueira de Carvalho e Murgel
Consultores Associados.

O principal objetivo desse sistema ¢é identificar, classificar, medir, controlar e monitorar os riscos da entidade. Além
disso, ele serve como uma ferramenta importante para fundamentar as conclusdes dos relatérios de controles internos,
que devem ser emitidos pelo Conselho Fiscal, conforme previsto no artigo 19 da norma mencionada.
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A Previndus realizou, no sistema, a avaliagdo referente ao 2° semestre de 2025, selecionando 130 riscos (128 na
avaliacao anterior) para controlar, medir e monitorar. As medi¢gbes desses riscos, bem como a avaliagdo da eficacia
dos controles relacionados ao mesmo periodo, foram realizadas pelos gestores internos da entidade e apresentaram
0s seguintes resultados:

Caod. Macroprocessos Satisfatorio Mediano Comprometido Nao Avaliado Subtotal

1 SEGURIDADE 33 0 0 0 33

2 INVESTIMENTOS 51 0 0 0 51

3 CONTABILIDADE / FINANCEIRO 13 1 0 0 14

4 ADMINISTRAGAO 15 1 0 0 16

5 COMUNICAGAO 5 0 0 0 5

6 INSTITUCIONAL 11 0 0 0 11
Totais 128 2 0 0 130

Fonte: Lista de Risco e Controles - JCM (ANEXO XVIil)

Conforme demonstrado no quadro acima, dos 130 riscos no total:

a) 128 riscos (98%) foram considerados aceitaveis;

b) 2 riscos (1,54%) foram classificados como medianos;

c) Nenhum risco se apresentou com exposigao inaceitavel ou comprometido.
d) Nao ha nenhum risco sem avaliagao.

7.6. Auditorias e Fiscalizagoes

7.6.1. Auditoria Externa das Demonstragées Contabeis

A empresa BKR-Lopes Machado Assessoria Tributaria e Empresarial Ltda. auditou as Demonstragées Financeiras de
2025 (ANEXO XIl) de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC do exercicio findo em 31/12/2025. A empresa BKR-Lopes
Machado emitiu em 13/03/2026, o seu Relatdrio sem énfases e/ou ressalvas (ANEXO XIX).

7.6.2. Fiscalizagao da PREVIC

A entidade informou ao Conselho Fiscal que nido ocorreram fiscalizagbes no 2° semestre de 2025, contudo
disponibilizou as correspondéncias recebidas (ANEXO XX) relacionadas ao monitoramento das atividades, efetuado
pela PREVIC.

7.7. Cédigo de Etica

O artigo 3°, da Resolugdo CGPC 13/2004, estabelece que os Conselheiros, Diretores e Empregados das EFPC devem
manter e promover conduta permanentemente pautada por elevados padrdes éticos e de integridade, orientando-se
pela defesa dos direitos dos Participantes e Assistidos dos Planos de Beneficios que operam e impedindo a utilizagcao
da entidade fechada de previdéncia complementar em prol de interesses conflitantes com o alcance de seus objetivos.
Ainda de acordo com o referido artigo, em seu Paragrafo unico, € recomendado “a instituicdo de cddigo de ética e
conduta, e sua ampla divulgagéo, inclusive aos participantes e assistidos e as partes relacionadas, assegurando-se o
seu cumprimento”.

A PREVINDUS ¢é uma das entidades aderentes ao Cédigo de Condutas Recomendadas para o Regime Fechado de
Previdéncia Complementar da ABRAPP (ANEXO XXI). Este cédigo consolida-se como uma das principais ferramentas
de protecdo dos interesses das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPCs), bem como de seus
participantes e beneficiarios.

7.8. Certidoes Negativas de Débitos

A Previndus obtém e mantém as Certiddes Negativas de Débitos dos tributos e contribuicdes federais, estaduais e
municipais e de débitos trabalhistas atualizadas, permanecendo disponiveis para verificagdo do Conselho Fiscal.

Ao analisar as Certiddoes Negativas (ANEXO XXIll), verificou-se que ndo constam pendéncias tributarias e de débitos
trabalhistas no CNPJ da Entidade.
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7.9. Relatério Anual de Informagoes — RAI

O Conselho Fiscal verificou que o Relatério Anual de Informagbes — RAI de 2025 (ANEXO XXIil), foi elaborado e
divulgado aos participantes e assistidos, conforme estabelece a legislagéao.

O referido relatério esta disponivel no site da Previndus — https://www.previndus.com.br/relatorios/

7.10. Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD

A Previndus em observancia da legislacdo aplicavel sobre protegdo de dados pessoais, em especial a Lei n°
13.709/2018 — Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais, disponibiliza ao publico, especialmente a seus participantes,
assistidos, beneficiarios, sua Politica de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais
(https://www.previndus.com.br/privacidade-e-termos/), contendo informagdes sobre o tratamento dos dados pessoais
que viabilizam suas operagdes como Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (“EFPC”).

7.11. Manifestagao do Conselho Fiscal quanto a Aderéncia aos Controles Internos

O Conselho Fiscal, com base nas avaliagdes realizadas, nas verificagdes e analises dos controles internos e relatérios
técnicos do periodo em analise, conclui que os controles internos da Previndus estdo adequados ao modelo de
governanga proposto pela Resolugdo CGPC n° 13, de 01/10/2004, e sao suficientes para garantir o adequado
gerenciamento dos riscos, sendo realizados eventuais apontamentos, quando existentes, nas reunides do Conselho
Fiscal em referéncia aos relatérios gerenciais apresentados pela entidade.

7.12. Recomendac¢oes do Conselho Fiscal

Apontamentos Providéncias
Solicita-se esclarecimento se as referidas obrigagdes foram efetivamente
MP 01. Calendario de Obrigagdes e Compliance cumpridas fora do prazo ou se apenas o registro no Quadro Resumo foi realizado
em atraso.

8. Consolidagcao das Recomendagdoes do Conselho Fiscal a respeito das deficiéncias
encontradas no Relatério de Controles Internos — 2° semestre de 2025

8.1. Gestao dos Recursos Garantidores dos Planos de Beneficios e do Plano de Gestao
Administrativa em relagcao as Normas em vigor e as Politicas de Investimentos

Apontamentos Providéncias
Solicita-se que se justifiquem os motivos do ndo atingimento dos benchmarks
MP 01. Rentabilidades dos Planos pelos Planos, CDPrevindus, CD SEBRAE- RJ, CD SENAC — ARRJ, Plano CD
SESC — ARRJ, Familia e PGA.

8.2 Aderéncia das Premissas e Hipoteses Atuariais e situagao Patrimonial dos Planos de
Beneficios

Apontamentos Providéncias
Elaborar e apresentar Plano de Equacionamento de déficit dos planos de
MP 02. Plano de Equacionamento de Déficit beneficios previdenciais patrocinados pelo Grupo Firjan e Sebrae-RJ na
modalidade Beneficio Definido.

8.3. Execugao Orgcamentaria

Sem apontamentos.

8.4. Plano de Gestao Administrativa - PGA

Apontamentos Providéncias
Justificar o ndo atingimento da meta “Servigos Terceiros em relagédo as Despesas
Totais”

MP 01. Indicadores de Gestao Administrativa
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8.5. Controles Internos

Apontamentos Providéncias
Solicita-se esclarecimento se as referidas obrigagcdes foram efetivamente
MP 01. Calendario de Obrigagdes e Compliance cumpridas fora do prazo ou se apenas o registro no Quadro Resumo foi realizado
em atraso.

9. Disposicoes Gerais

9.1. Anexos analisados/utilizados na elaboragao do Relatério

Ressalta-se que os anexos analisados/utilizados para elaboracdo do presente relatério e a seguir relacionados foram
disponibilizados ao Conselho Fiscal em tempo habil para analise e manifestagao.

Os seguintes anexos, a seguir relacionados, sdo mantidos em meio eletrénico na pasta Conselho Fiscal, mantida em
rede local da Previndus.

N° NOME ARQUIVO

1 ANEXO | - POLITICA DE INVESTIMENTOS 2025 - 2029 PLANOS BD
2 ANEXO Il - POLITICA DE INVESTIMENTOS 2025 - 2029 PLANOS CD
3 ANEXO |II - POLITICA DE INVESTIMENTOS 2025 - 2029 FAMILIA

4 ANEXO IV - POLITICA DE INVESTIMENTOS 2025 - 2029 PGA

5 ANEXO V - BALANCETES PREVINDUS 12.2025

6 ANEXO VI - RELATORIOS DE COMPLIANCE ADITUS 12.25

7 ANEXO VII - RENTABILIDADE GERENCIAL 12-2025

8 ANEXO VIl - PARECERES PLANO BD

9 ANEXO IX - PARECERES PLANO CD

10 ANEXO X - PARECERES PLANO FAMILIA

11 ANEXO XI - DEMONSTRAGOES CONTABEIS 2025

12 ANEXO XII - POLITICA DE ATUALIZACAO CADASTRAL

13 ANEXO XIII - 3122 REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

14 ANEXO XIV - RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

15 ANEXO XV - INDICADORES DE GESTAO_2024 E 2025

16 ANEXO XVI - CERTIFICACOES E HABILITACOES

17 ANEXO XVII - QUADRO RESUMO DAS OBRIGACOES LEGAIS

18 ANEXO XVIII - LISTA DE RISCO E CONTROLES - JCM

19 ANEXO XIX - PARECER AUDITORIA CONTABIL 2025

20 ANEXO XX - CORRESPONDENCIAS RECEBIDAS PREVIC

21 ﬁglgigPXXI - CODIGO DE CONDUTAS RECOMENDADAS PARA O REGIME FECHADO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DA
22 ANEXO XXII - CERTIDOES NEGATIVAS DE DEBITOS

23 ANEXO XXIII - RELATORIO ANUAL DE INFORMACOES — RAI DE 2025
24 ANEXO XXIV - ATA 320 CD

9.2. Consideragoes Finais

a) Em atendimento & Resolugdo do CGPC n° 13/2004, o presente relatério sera encaminhado ao Conselho
Deliberativo e a Diretoria Executiva para dar cumprimento ao inciso |, do paragrafo unico do artigo 19.

b) Solicitamos que as respostas e justificativas sobre as recomendagdes apresentadas neste relatério sejam
encaminhadas a este Conselho em Relatério Unico, no prazo de 30 dias apds o recebimento deste.

c) Este Conselho informa que n&do ha obrigatoriedade de envio do presente relatério a PREVIC, somente quando
solicitado por aquele 6rgdo, em consonéncia ao inciso Il, do paragrafo unico, do artigo 19 da Resolugéo do
CGPC n°® 13/2004, que determina a permanéncia do mesmo a disposicdo da PREVIC pelo prazo de cinco anos,
juntamente com a documentacdo que deu suporte a sua elaboracio.
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