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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 01/2025

DATA: 07/03/2025
HORA: 09:30h
LOCAL: Previndus

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa -Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva — Diretor Administrativo Financeiro
Noemia Vasquez - Diretora de Seguridade

ASSUNTO: PAGAMENTO DE PPR 2025 RELATIVO AO EXERCICIO 2024

A Diretoria da Previndus se reuniu nesta data para deliberar sobre o pagamento do prémio
aos colaboradores da Previndus, relativo ao PPR - Programa de Participagao nos Resultados
de 2024, e iniciou pela anadlise da Norma Administrativa ADM 001/2024 que trata
primeiramente da pré-condicdo de que o resultado operacional do PGA da PREVINDUS,
relativo ao exercicio de 2024, seja superavitario para o pagamento do PPR aos
colaboradores.

A mesma Norma Administrativa também trouxe as metas coletivas e corporativas a serem
cumpridas por todos os colaboradores no exercicio de 2024, conforme abaixo:

1 - Implantagdo da nova versao do médulo de empréstimos no sistema Singia, com intuito
de melhorar a experiéncia do participante e dos colaboradores da Previndus que operam o
referido modulo. Esta meta é equivalente a 33,34% das metas corporativas conforme
tabela abaixo:

Més de finalizagao do Projeto | Out/2024 Nov/2024 Dez/2024 | Jan/2025
Percentual alcangado 100% 70% 30% 0%

2 - Mapeamento de modernizagao, melhorias e necessidades dos regulamentos dos planos
de beneficios, equivalente a 33,33% das metas corporativas conforme tabela abaixo:

Més de finalizagcdo do Projeto | Out/2024 | Nov/2024 | Dez/2024 | Jan/2025
Percentual alcancado 100% 70% 30% 0%

3 - Implantacdo de nova infraestrutura de TI, visando aumento da seguranca, equivalente
a 33,33% das metas corporativas conforme tabela abaixo:

Més de finalizagdo do Projeto | Dez/2024 | Jan/2025 | Fev/2025 | Mar/2025
Percentual alcangado 100% 70% 30% 0%
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Considerando que a pré-condigcdo de superavit do PGA em 2024 foi superada, em seguida
foi verificado o atingimento das metas coletivas corporativas, conforme quadro abaixo:

METAS CORPORATIVAS PESO | META REALIZADO ALCANCADO| TOTAL
Implantagdo da nova versdo do médulo de empréstimos no sistema
1|Singia. 33,33% out-24 out-24 100% 33,34%
Mapeamento de modernizagdo, melhorias e necessidades dos
2 |regulamentos dos planos de beneficios. 33,33% out-24 out-24 100% 33,33%
Implantagdo de nova infraestrutura de TI, visando aumento da
3 [seguranca. 33,34% dez-24 dez-24 100%  33,33%

[100,00% | | 100,00%

Ainda conforme a Norma, dado que o atingimento das metas corporativas que representam
sessenta por cento do prémio total (60%) foi alcancado totalmente, este percentual a que
correspondem sera somado as metas individuais de cada colaborador, que representam
quarenta por cento (40%). O produto da soma sera o prémio total individual de cada um,
apos avaliacdo de competéncias pessoais por parte dos respectivos gestores.

DECISAO: A Diretoria, apds analise e verificacdo do cumprimento das metas e a aderéncia
a Norma, decidiu aprovar o percentual calculado para a meta coletiva e efetuar o
pagamento em marco de 2025, somados a meta individual dos funcionarios.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 02/2025

DATA: 24/03/2025
HORA: 09:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa -Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva — Diretor Administrativo Financeiro
Noemia Vasquez - Diretora de Seguridade

ASSUNTO: APROVAGCAO DAS DEMONSTRACﬁES CONTABEIS E NOTAS
EXPLICATIVAS RELATIVAS AO EXERCICIO 2024

ApoOs preparagao pela PRP Solugdes Contabeis Ltda com o apoio dos gestores da
Previndus, a Diretoria se reuniu nesta data para analisar e deliberar sobre a aprovacao
das demonstragbes contabeis e notas explicativas relativas ao exercicio de 2024, com o
intuito de apresentar a auditoria contabil e aos Conselhos Fiscal e Deliberativo.

DECISAO: Apds analise, a Diretoria aprovou as demonstracdes e em seguida submeterd
para a aprovacao dos auditores contdbeis e, na sequéncia, dos Conselhos Fiscal e
Deliberativo da Previndus.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunidao, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 03/2025

DATA: 24/03/2025
HORA: 09:30h
LOCAL: conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor
Noemia de Queiroz Vasquez - Diretora

APRESENTACAO DA AVALIAGAO ATUARIAL 2024
PLANO DE CUSTEIO DOS PLANOS BD PARA 2025

A Diretora de Seguridade apresentou os resultados da Avaliacao Atuarial de dezembro de
2024 abrangendo todos os Planos Basicos de Beneficios administrados pela PREVINDUS.

Planos de Contribuicao Definida — Planos CD
Os planos CD como sdo CD puros nao apresentam situacao deficitaria ou superavitaria.

Planos de Beneficio Definido — Planos BD

Os Planos Basico de Beneficios estruturados na modalidade beneficio definido
apresentaram equilibrio técnico negativo, exceto o Plano BD patrocinado pelo SENAC-ARRJ
gue se encontra em situacdo superavitaria.

A comparacdo do equilibrio técnico ajustado com o limite legal evidenciou que os planos
patrocinados pelo Grupo Firjan, Sebrae-R]J e SESC-ARRJ] ultrapassaram tal limite e
precisardao de novos equacionamentos, que deverdo ser apresentados até o final do
exercicio de 2025 de acordo com a Resolugdo CNPC n° 30, de 10/10/2018.

AJUSTE PRECIFICAGAO E DEFICIT AA2024 RS 1,00
GRUPO
FIRJAN SEBRAE-RJ SENAC-ARRJ SESC-ARRJ
Equilibrio Técnico (15.181.706) (713.660) 3.103.790 (3.896.700)
Ajuste de Precificacao 8.793.936  342.742 251.283 590.155
Equilibrio Técnico Ajustado (6.387.770) (370.918) - (3.306.545)
Limite de Déficit Técnico Acumulado 4.933.289 133.704 - 1.741.955
Valor a ser equacionado * (1.875.918) (237.213) - (1.564.590)
*min 1% das prov beneficios concedidos
Duration 6,6298 6,3773 17,5914 6,6636
Taxa de juros em % 5,30 4,92 5,33 5,50
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Foram apresentados os percentuais de contribuicdo a serem praticadas pelos participantes
aposentados no ano de 2025 para os planos de beneficio definido, com cobranca a partir
do inicio no més de abril do corrente ano, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Contribuigdo Normal de Assistido

PATROCINADORAS | Percentual
FIRJAN SESI 12,00
FIRJAN I/ CIRJ J IEL 12,00
FIRJAN SENAI 12,00
SEBRAE-RJ 14,16
PREVINDUS 12,00
SENAC-ARRJ 13,00
SESC-ARRJ 13.50

Somente o plano do SESC-ARRJ tera contribuicdo de Patrocinadora e de Participante, em
percentual do saldrio de participacdo, face a existéncia de um Unico participante ativo:

Contribuigio Normal de Patroc/Partic

PARTICIPANTE SESC - ARRJ
P1 1,78
P2 235
P3 9.75

|PATROCINADORA NORMAL - 1,78 |

Informou que em 2024 foi aprovada a proposta de equacionamento do déficit do Plano BD
FIRJAN, patrocinado pelas empresas SESI-RJ], FIRJAN, SENAI-RJ e Previndus, identificado
na Avaliacdo Atuarial de 2023 para implementacgdo até abril de 2025.

O déficit do Plano BD FIRJAN foi transformado em taxa percentual que incide sobre o valor
da suplementacdo dos participantes assistidos e sera descontada pelo prazo de 12 anos e
6 meses, sob a denominacdo Contribuicdo Extraordinaria. O pagamento referente a
patrocinadora sera efetuado a vista.

Além disto, na avaliacdo atuarial de 2024 foram revisados os percentuais relativos aos
planos de equacionamento vigentes. A tabela a seguir retrata os percentuais de
contribuicdes extraordinarias a serem implementados em abril de 2025.
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Contribuicoes Extraordinarias

Custeio em % do beneficio ou salario de participacdao, conforme o caso:

Assistido — 2022 2,75%
Assistido — 2023 1,23%
Total Assistidos 3,98%
Patrocinadora Assistido — 2022 -
Patrocinadora Assistido — 2023 682.406,42
Assistido — 2017 3,19%
Assistido — 2018 4.31%
Assistido — 2019 2,62%
Total Assistidos 10,12%
BT

Assistido — 2019 4,45%
Assistido — 2020 8,57%
Assistido — 2021 8,42%
Assistido — 2022 2,55%
Total Assistidos 23.99%
Ativo — 2019 0,64%
Ativo — 2020 1,53%
Ativo — 2021 1,20%
Ativo — 2022 0,55%
Total Ativos 3,92%

Em atendimento ao regulamento dos planos, a este Plano de Custeio deve ser inserido o
custeio administrativo que foi aprovado na 3122 reunido do Conselho Deliberativo, em 16
de dezembro de 2024, com aplicacao a partir de janeiro de 2024.
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DECISAO: Examinados os resultados apresentados, a Diretoria aprovou o Plano de Custeio
para o ano de 2025 o qual devera ser encaminhado para aprovagdao ao Conselho

Deliberativo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 04/2025

DATA: 24/03/2025

HORA: 09:30h

LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor
Noemia de Queiroz Vasquez — Diretora

ASSUNTO: CONTRATACAO DE ASSESSORIA - CONSELHO FISCAL - RCI 2024.2 e
2025.1.

A Diretoria da Previndus se reuniu nesta data para deliberar sobre a contratacao
de empresa para assessoria ao Conselho Fiscal, na confecgdo dos Relatérios de Controles
Internos, referentes ao semestres 2024.2 e 2025.1.

A Diretora de Seguridade relatou o processo de selecdao, que consistiu no
recebimento 6 (seis) propostas de empresas que executam tais servigos, sintetizadas no
quadro anexo.

Em funcao do escopo e do preco apresentado foram escolhidas 3 empresas: ATEST
Consultoria Atuarial Ltda, JCM Consultores e Wedan Consultoria e Gestao de Riscos, cujas
propostas foram encamnhadas ao Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal reuniu-se com a empresa ATEST, com a presenca da Diretoria
de Seguridade, Noemia Vasquez e da funcionaria Maria Carmina Occhi da Previndus, onde
teve oportunidade de dirimir ddvidas.

Em reunido imediatamente apds a apresentacdo, o Conselho Fiscal definiu pela
contratacdo da empresa Atest e lavraram ata sobre o processo de decisdao (ata CF
02/2025, de 20/03/2025, anexa).

DECISAO: Apds andlise do processo de escolha da empresa, a Diretoria decidiu pela
contratacao da empresa escolhida pelo Conselho Fiscal, ATEST.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2025
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OATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 05/2025

DATA: 24/03/2025
HORA: 09:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor
Noemia de Queiroz Vasquez - Diretora

ASSUNTO: AUMENTO DAS TAXAS DE EMPRESTIMOS AOS PARTICIPANTES

A Diretoria da Previndus se reuniu nesta data para deliberar sobre aumento nas taxas
de juros dos empréstimos aos participantes praticadas atualmente. Diante da conjuntura
econOmica atual, em que a taxa de juros de referéncia do mercado financeiro, o CDI,
encontra-se no patamar de 14,15% ao ano, com perspectivas de superar 0os 15,00% ao
ano em dezembro de 2025, a diretoria avaliou que existe a necessidade do reajuste da
taxa que remunera os empréstimos aos participantes.

Baseando-se no cenario de aumento de juros a Diretoria chegou a conclusdo de que a
taxa praticada atualmente de 1,30% ao més, equivalente a 16,77% ao ano, nao sera
suficiente para superar as metas de rentabilidade dos planos de beneficios administrados
pela entidade, principalmente as dos planos de Contribuicdo Definida que sao de 100%
do CDI + 1,0% ao ano, atualmente equivalente a 15,3% ao ano, podendo chegar
16,30% ao ano no final de 2025.

DECISAO: Apos andlise, a Diretoria resolveu propor ao Conselho Deliberativo o aumento
da taxa de remuneracdo dos empréstimos aos participantes para 1,50% ao meés,
equivalente a 19,56% ao ano, a partir do més de abril de 2025.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.

Rio de Janeiro, 24 de margo de 2025
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 06/2025

DATA: 12/05/2025
HORA: 09:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor
Noemia de Queiroz Vasquez - Diretora

ASSUNTO: AUMENTO DA TAXA DE ADI}"IINISTRACAO ATRIBUIDA AOS
PARTICIPANTES E REDUCAO DAS CONTRIBUICOES DOS PATROCINADORES.

A Diretoria da Previndus se reuniu nesta data para deliberar sobre as alternativas para
obter a paridade contributiva considerando as receitas administrativas do PGA de forma
isolada das contribuicGes aos planos de beneficios.

Como o orgamento para o ano de 2025 foi elaborado visando a paridade “global” (planos +
administrativas), houve a necessidade de se refazer as contas visando o equilibrio das duas
fontes de receita.

Apds discussao e analise concluiu-se que a obtencdo da referida paridade no exercicio de
2025 depende de um rebalanceamento entre as contribuicdes dos patrocinadores e a taxa
de administracdo cobrada dos participantes, via administracdo dos investimentos. Assim,
um alteamento de 0,50% ao ano para 0,80% ao ano, a partir da competéncia maio/2025,
para a taxa de administracdao sobre os recursos garantidores atenderia ao objetivo.

DECISAO: A Diretoria resolveu propor ao Conselho Deliberativo o aumento da taxa de
administracdo sobre os investimentos de 0,50% ao ano para 0,80% ao ano e consequente
reducdo dos valores mensais cobrados das patrocinadoras.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.

Rio de Janeiro, 12 de maio de 2025
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 07/2025

DATA: 02/06/2025
HORA: 09:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Marques de Sa - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor
Noémia de Queiroz Vasquez — Diretora

ASSUNTO: ALTERAGAO REGULAMENTAR PLANO BD FIRJAN

A Diretora de Seguridade relatou a proposta de alteracdao regulamentar do Plano Basico de
Beneficios I — FIRJAN, modalidade beneficio definido, com o objetivo de reduzir o valor dos
percentuais das cotas familiar e individual do beneficio de pensdo por morte, de modo a
amenizar o crescimento do déficit dos planos BD que vem ocorrendo pelos efeitos da
longevidade.

Lembrou que em 2020 e em 2024 foram realizadas redugoes do calculo da pensao por morte.
Estas acdes minimizaram os efeitos deficitarios, mas ndo o suficiente.

Assim, propOe para o Plano BD Firjan modificacdo do calculo da pensdo por morte de 35%
para 25% no grupo familiar e manutencao da cota individual de 5% por cada dependente
(até no maximo de 5 dependentes).

A proposta de alteracao regulamentar em anexo passa a ser parte integrante desta ata.

DECISAO: A Diretoria aprovou a alteragdo regulamentar com reducdo do beneficio de pensdo
por morte do plano BD Firjan e encaminhamento para aprovagao do Conselho Deliberativo.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, cuja ata aqui transcrita vai assinada
pelos Diretores acima mencionados.

Rio de Janeiro, 02 de junho de 2025

lucianadesad previndus.com. br

Assinado

v’ Avuciana Costa JP?’MgueJ e Ja

D4Sign s
Luciana Costa Marques de Sa

aroldo@ previndus.com br noemia@previndus.com_br

Assinado Assinado

v ww

" D4Sign
D4Sig
Aroldo Fonseca da Silva Noémia de Queiroz Vasquez

(assinatura eletronica)

D4Sign lecee6b8-f52b-48e9-a2ff-ebdd9bbal057 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 102, §2.



'//Previndus

Plano Basico de Beneficios I

Regulamento Basico I

GRUPO FIRJAN

Secao XI

Da Suplementacao de Pensao

Artigo 63 - A Suplementacdo de Pensdo serad constituida de uma “quota familiar” e de
tantas “quotas individuais” quantos forem os Beneficiarios, até o maximo de 5 (cinco).

VERSAO ATUAL

Paragrafo 1° - A quota familiar sera igual
a 35% (trinta e cinco por cento) e a quota
individual sera igual a 5% (cinco por
cento) por Beneficiario, que somadas
incidirdo sobre o Valor Basico da
Suplementagao de Pensao.

VERSAO PROPOSTA

Paragrafo 1° - A quota familiar sera igual
a 25% (vinte e cinco por cento) e a quota
individual serd igual a 5% (cinco por
cento) por Beneficiario, que somadas
incidirdo sobre o Valor Basico da
Suplementacgao de Pensao.

JUSTIFICATIVA: Reducdo de beneficio com o objetivo de minimizar a situacdo deficitaria

de origem estrutural.

Assim, propde para o Plano BD Firjan modificacao do calculo da pensao por morte de 35%
para 25% no grupo familiar e manutencdo da cota individual de 5% por cada dependente

(até no maximo de 5 dependentes).
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ATA DE REUNIAO DA DIRETORIA 08/2025

DATA: 06/06/2025
HORA: 10:30h
LOCAL: Conference call

PRESENCAS: Luciana Costa Margues de Sa - Diretora Superintendente
Aroldo Fonseca da Silva - Diretor Administrativo Financeiro
Noemia de Queiroz Vasquez - Diretora de Seguridade

ASSUNTO: CONTRATACAO DE EMPRESA DE AUDITORIA PARA O EXERCICIO 2025
A Diretoria da Previndus se reuniu nesta data para deliberar sobre a contratacao da
empresa de auditoria que prestard servicos de auditoria contdbil para o exercicio de

2025, a ser finalizado em 2026.

A Previndus recebeu duas propostas de empresas que executam os referidos servicos,
conforme quadro abaixo:

Empresa Valor-R$
BKR-Lopes Machado, Machado Auditores 39.915,00
Ecovis WFA Auditores Independentes-S/S 69.800,00

DECISAO: Apds anélise das propostas recebidas, a Diretoria decidiu pela contratacido da
empresa BKR Lopes Machado Auditores. A decisao foi baseada no entendimento de que a
vencedora apresentou o menor custo beneficio para a realidade orcamentéaria da
Previndus.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, cuja ata aqui transcrita vai
assinada pelos Diretores acima mencionados.

Rio de Janeiro, 06 de junho de 2025
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