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1 INTRODUÇÃO  

 

O presente Relatório de Controles Internos e Manifestação do Conselho Fiscal 

tem a finalidade de atender ao que estabelece o artigo 19 da Resolução do 

Conselho de Gestão de Previdência Complementar – CGPC nº 13, de 1° de 

outubro de 2004. Em atendimento à referida instrução, o relatório contempla as 

conclusões dos exames efetuados sobre: a aderência da gestão dos recursos 

garantidores dos Planos de Benefícios e do Plano de Gestão Administrativa – 

PGA às normas em vigor e às políticas de investimentos; a aderência das 

premissas e hipóteses atuariais; e a execução orçamentária. Além disso, traz a 

avaliação dos controles internos da Entidade, observando a estrutura de 

governança, o atendimento de obrigações legais, a gestão de riscos, entre 

outros. 

O relatório semestral do Conselho Fiscal, além dos itens citados acima, contém 

as conclusões, recomendações, análises e manifestações apontadas pelo 

Conselho Fiscal, as quais deverão ser levadas em tempo hábil ao conhecimento 

do Conselho Deliberativo da EFPC, a quem caberá decidir sobre as providências 

que eventualmente devam ser adotadas. 

Assim, em atendimento à referida norma, o Conselho Fiscal da PREVINDUS, em 

reunião realizada no dia 10 de janeiro de 2024, emitiu o presente relatório relativo 

ao 1° semestre de 2023. 
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2 ADERÊNCIA DA GESTÃO DOS RECURSOS GARANTIDORES 

 

Os investimentos realizados pela Entidade consideram as diretrizes que regem 

as aplicações dos recursos das Entidades Fechadas de Previdência 

Complementar de acordo com a legislação em vigor (Resolução CMN nº 

4.994/2022). 

 

2.1 Dados da Gestão de Recursos 

 

Para a execução da análise dos recursos garantidores da PREVINDUS, este 

Conselho recebeu os seguintes documentos pela Entidade: 

• Carteira Mensal dos Investimentos da Entidade;  

• Política de Investimento; 

• Demonstrativos de Investimento; 

• Relatórios de Rentabilidade; 

• Relatório de Performance dos Investimentos. 

 

2.1.1. AETQ 

 

Conforme disposto na Resolução CMN nº 4.994/22, sem prejuízo da 

responsabilidade solidária dos demais administradores da Entidade, a EFPC 

deve designar o administrador estatutário tecnicamente qualificado (AETQ) 

como principal responsável pela gestão, alocação, supervisão e 

acompanhamento dos recursos garantidores de seus planos e pela prestação de 

informações relativas à aplicação desses recursos, nos termos dos §§ 5º e 6º do 

art. 35 da Lei Complementar nº 109, de 2001. 
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O administrador estatutário tecnicamente qualificado, é a Diretora 

Superintendente Luciana Costa Masques de Sá e o responsável pela gestão de 

riscos é o Diretor Aroldo Fonseca da Silva. 

2.1.2. Custodiante 

 

O serviço de custódia qualificada dos recursos da PREVINDUS é prestado pelo 

Itaú Investment Services. 

2.1.3. Controle de Riscos dos Recursos 

 

A empresa que efetua o trabalho de controle de riscos é a Junqueira de Carvalho 

e Murgel Consultores Associados, especializada em segmentos de entidades 

fechadas de previdência complementar, sociedades cooperativas, operadoras 

de planos de saúde, construção civil, mineração, indústria, dentre outros. 

2.1.4. Administradores e Gestores das Carteiras 

 

A controladoria dos fundos de investimento da PREVINDUS é realizada pela 

ADITUS Consultoria Financeira Ltda., cadastrada junto à Comissão de Valores 

Mobiliários, especializada no mercado de capitais brasileiro com expertise nas 

áreas de consultoria de investimentos e gestão de riscos. 

 

2.2 Posição dos Investimentos 

 

A Tabela 1 apresenta o cálculo dos recursos Garantidores dos Planos e PGA 

em 30/06/2023. 
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Tabela 1 - Recursos Garantidores dos Planos e PGA em 30/06/2023 (R$) 

DESCRIÇÃO Planos BD Planos CD Família PGA Consolidado 

 

(+) 1.01 Disponível 3.923 16.876 705 38.837 60.341  

(+) 1.02.03 Realizável dos Investimentos 231.400.099 313.454.844 912.726 14.623.507 560.391.177  

(-) 2.01.03 
Exigível Operacional dos 

Investimentos 
(75.977) (398.253) (7.045) (4.725) (486.000)  

(=) Recursos Garantidores dos Planos 231.328.045 313.073.467 906.386 14.657.619 559.965.517  

Fonte: Carteira de Investimentos 

O Gráfico 1 representa a composição dos Investimentos Consolidada em 

30/06/2023.  

Gráfico 1 – Composição dos Investimentos Consolidada em 30/06/2023 

 

Fonte: Carteira de Investimentos 

Na Tabela 2, demonstramos a Gestão dos Recursos Garantidores por gestor no 

1º Semestre de 2023.  

Do total de recursos, 85% estão sob a gestão do Itaú Asset, sendo 82% em 

Fundos de Renda Fixa e 3% em Fundos Multimercado. 

Os restantes 15% estão distribuídos por outros Gestores, conforme detalhado a 

seguir. 
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Tabela 2 – Recursos Garantidores por Gestor em 30/06/2023 

Renda Fixa e Multimercados Fundo Classe  Total  

Itaú Asset Management Absoluto FI MM Renda Fixa   212.789.750  

Itaú Asset Management Previndus Master MM Renda Fixa   247.753.181  

Itaú Asset Itaú Hedge Plus MM FIC FI Multimercados      13.505.514  

Itaú Asset Itaú Global Dinâmico MM FICFI Multimercados        4.280.241  

TOTAL   478.328.687  

    

Renda Fixa Fundo Classe  Total  

BB Asset Management BB Institucional Federal RF Renda Fixa      14.623.507  

TOTAL      14.623.507  

    

Renda Variável Fundo Classe  Total  

Apex Capital Apex Ações 30 FIC FIA Renda Variável        5.675.338  
Constellation Asset 
Management Constellation Instit FIC FIA Renda Variável        7.030.808  

Leblon Equities Leblon Ações II FIC FIA Renda Variável        6.876.868  

TOTAL      19.583.013  

    

Multimercados Fundo Classe  Total  

Bahia Asset Bahia AM Maraú Estruturado FIC de FIM Multimercados        6.410.603  

Absolute Investimentos Absolute EP Alpha  Global FIC de FIM Multimercados                       -    

Kinea Investimentos Kinea Chronos FI MM Multimercados        8.955.157  

Occam Brasil Occam Retorno Absoluto FIC FIM Multimercados        2.246.731  

Lacan Ativos Reais Lacan Florestal III Federal FIP Multimercados        5.541.751  

TOTAL      23.154.242  

    

Exterior Fundo Classe  Total  

M Square Investimentos      M Square Global FIC FIM IE Exterior                       -    

JP Morgan Asset 
JPMorgan Dolar Global Macro 
Oppotunities Exterior        5.976.386  

TOTAL        5.976.386  

    

Carteira Própria Ativo Classe  Total  

Previndus Empréstimos Empréstimos      18.646.910  

Previndus Debênture Vale Renda Fixa                   190  

TOTAL      18.647.100  

    

TOTAL   560.312.935  

    
Fontes: Custódia Itaú, Sistemas de empréstimos Sinqia, Sistema de Investimentos Trust e demonstrativos 

Debêntures Cia Vale do Rio Doce. 
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2.3  Enquadramento das aplicações 

 

Quanto ao enquadramento dos limites das aplicações dos recursos dos Planos 

de Benefícios da PREVINDUS, estes estão em consonância com a Resolução 

CMN n° 4.994/22 e com o estabelecido na Política de Investimento.  

Na Tabela 3 é possível observar o enquadramento dos investimentos em relação 

a Resolução CMN n° 4.994/22 e à Política de Investimento no 1º Semestre de 

2023. 

 

Tabela 3 - Enquadramento x Resolução CMN nº 4.994 e P.I  

PREVINDUS PLANO FIRJAN BD 

Segmentos de Aplicação 
Posição Atual 

Limite Legal 
Limite PI 

Inferior 

Limite PI 

Superior 
Status 

R$ % 

Renda Fixa 152.033.284,62 98,95% 100,00% 15,00% 100,00% OK 

Renda Variável 1.307.833,81 0,85% 70,00% 0,00% 30,00% OK 

Estruturado 0 0,00% 20,00% 0,00% 20,00% OK 

Imobiliário 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK 

Operações com Participantes 184.959,01 0,12% 15,00% 0,00% 5,00% OK 

Exterior 116.112,05 0,08% 10,00% 0,00% 10,00% OK 

TOTAL 153.642.189,50 100,00%     

       

PREVINDUS PLANO SEBRAE BD 

Segmentos de Aplicação 
Posição Atual 

Limite Legal 
Limite PI 

Inferior 

Limite PI 

Superior 
Status 

R$ % 

Renda Fixa 4.382.360,59 99,05% 100,00% 15,00% 100,00% OK 

Renda Variável 37.644,80 0,85% 70,00% 0,00% 30,00% OK 

Estruturado 0 0,00% 20,00% 0,00% 20,00% OK 

Imobiliário 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK 

Operações com Participantes 917,86 0,02% 15,00% 0,00% 5,00% OK 

Exterior 3.342,18 0,08% 10,00% 0,00% 10,00% OK 

TOTAL 4.424.265,43 100,00%     
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PREVINDUS PLANO SENAC BD 

Segmentos de Aplicação 
Posição Atual 

Limite Legal 
Limite PI 
Inferior 

Limite PI 
Superior 

Status 
R$ % 

Renda Fixa 5.711.475,97 98,88% 100,00% 15,00% 100,00% OK 

Renda Variável 48.544,81 0,84% 70,00% 0,00% 30,00% OK 

Estruturado 0 0,00% 20,00% 0,00% 20,00% OK 

Imobiliário 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK 

Operações com Participantes 11.740,49 0,20% 15,00% 0,00% 5,00% OK 

Exterior 4.309,90 0,07% 10,00% 0,00% 10,00% OK 

TOTAL 5.776.071,18 100,00%     

       

PREVINDUS PLANO SESC BD 

Segmentos de Aplicação 
Posição Atual 

Limite Legal 
Limite PI 
Inferior 

Limite PI 
Superior 

Status 
R$ % 

Renda Fixa 50.836.246,11 75,34% 100,00% 15,00% 100,00% OK 

Renda Variável 4.838.992,44 7,17% 70,00% 0,00% 30,00% OK 

Estruturado 11.276.119,80 16,71% 20,00% 0,00% 20,00% OK 

Imobiliário 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK 

Operações com Participantes 111.348,39 0,17% 15,00% 0,00% 5,00% OK 

Exterior 412.608,71 0,61% 10,00% 0,00% 10,00% OK 

TOTAL 67.475.315,46 100,00%     

       

PREVINDUS PLANO CD 

Segmentos de Aplicação 
Posição Atual 

Limite Legal 
Limite PI 
Inferior 

Limite PI 
Superior 

Status 
R$ % 

Renda Fixa 245.213.270,63 78,34% 100,00% 20,00% 100,00% OK 

Renda Variável 13.297.670,12 4,25% 70,00% 0,00% 30,00% OK 

Estruturado 29.620.193,40 9,46% 20,00% 0,00% 20,00% OK 

Imobiliário 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK 

Operações com Participantes 18.337.944,29 5,86% 15,00% 0,00% 10,00% OK 

Exterior 6.529.668,09 2,09% 10,00% 0,00% 10,00% OK 

TOTAL 312.998.746,53 100,00%     
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PREVINDUS PLANO SEBRAE CD 

Segmentos de Aplicação 
Posição Atual 

Limite Legal 
Limite PI 
Inferior 

Limite PI 
Superior 

Status 
R$ % 

Renda Fixa 5.723.540,24 83,10% 100,00% 20,00% 100,00% OK 

Renda Variável 311.866,42 4,53% 70,00% 0,00% 30,00% OK 

Estruturado 656.507,04 9,53% 20,00% 0,00% 20,00% OK 

Imobiliário 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK 

Operações com Participantes 42.479,18 0,62% 15,00% 0,00% 10,00% OK 

Exterior 153.257,89 2,23% 10,00% 0,00% 10,00% OK 

TOTAL 6.887.650,77 100,00%     

       

PREVINDUS PLANO SENAC CD 

Segmentos de Aplicação 
Posição Atual 

Limite Legal 
Limite PI 
Inferior 

Limite PI 
Superior 

Status 
R$ % 

Renda Fixa 17.912.424,91 76,17% 100,00% 20,00% 100,00% OK 

Renda Variável 963.341,42 4,10% 70,00% 0,00% 30,00% OK 

Estruturado 2.846.171,41 12,10% 20,00% 0,00% 20,00% OK 

Imobiliário 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK 

Operações com Participantes 1.322.159,82 5,62% 15,00% 0,00% 10,00% OK 

Exterior 472.427,27 2,01% 10,00% 0,00% 10,00% OK 

TOTAL 23.516.524,83 100,00%     

       

PREVINDUS PLANO SESI CD 

Segmentos de Aplicação 
Posição Atual 

Limite Legal 
Limite PI 
Inferior 

Limite PI 
Superior 

Status 
R$ % 

Renda Fixa 179.993.843,34 78,82% 100,00% 20,00% 100,00% OK 

Renda Variável 9.864.405,78 4,32% 70,00% 0,00% 30,00% OK 

Estruturado 21.503.996,63 9,42% 20,00% 0,00% 20,00% OK 

Imobiliário 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK 

Operações com Participantes 12.142.101,22 5,32% 15,00% 0,00% 10,00% OK 

Exterior 4.851.373,83 2,12% 10,00% 0,00% 10,00% OK 

TOTAL 228.355.720,80 100,00%     
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PREVINDUS PLANO SETORIAL FAMILIA 

Segmentos de Aplicação 
Posição Atual 

Limite Legal 
Limite PI 
Inferior 

Limite PI 
Superior 

Status 
R$ % 

Renda Fixa 841.042,71 92,78% 100,00% 20,00% 100,00% OK 

Renda Variável 21.768,56 2,40% 70,00% 0,00% 30,00% OK 

Estruturado 43.684,23 4,82% 20,00% 0,00% 20,00% OK 

Imobiliário 0 0,00% 20,00% 0,00% 10,00% OK 

Operações com Participantes 0 0,00% 15,00% 0,00% 0,00% OK 

Exterior 0 0,00% 10,00% 0,00% 10,00% OK 

TOTAL 906.495,49 100,00%     

       

PREVINDUS PGA 

Segmentos de Aplicação 
Posição Atual 

Limite Legal 
Limite PI 
Inferior 

Limite PI 
Superior 

Status 
R$ % 

Renda Fixa 14.681.479,78 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% OK 

Renda Variável 0 0,00% 70,00% 0,00% 0,00% OK 

Estruturado 0 0,00% 20,00% 0,00% 0,00% OK 

Imobiliário 0 0,00% 20,00% 0,00% 0,00% OK 

Operações com Participantes 0 0,00% 15,00% 0,00% 0,00% OK 

Exterior 0 0,00% 10,00% 0,00% 0,00% OK 

TOTAL 14.681.479,78 100,00%     

Fonte: Relatórios de Compliance da Aditus Consultoria  

2.3.1. Custo com a Administração dos Investimentos 

 

Tabela 4 - Custo com a Gestão dos Investimentos 

D E S C R I Ç Ã O  1º Sem 

    

Taxa de Gestão dos Investimentos  875.243 

Tarifas de Custódia  208.779 

TOTAL DOS CUSTOS  1.084.022 

Fonte: Balancete contábil 
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2.4  Rentabilidade dos Planos 

 

O Conselho Fiscal recebeu para análise os relatórios da área financeira da 

entidade, que levam em consideração os relatórios emitidos pelo custodiante 

Itaú, Sistemas de empréstimos Sinqia, Sistema de Investimentos Trust e 

demonstrativos Debêntures Cia Vale do Rio Doce, contendo as Rentabilidades 

obtidas pelos Planos de Benefícios no 1º semestre de 2023, assim como a 

evolução das Metas, para o mesmo período, conforme observados seguir. 

2.4.1. PLANOS BD (FIRJAN, SENAC e SEBRAE)  

A rentabilidade no 1º semestre de 2023 dos Planos BD (FIRJAN, SENAC-ARRJ, 

SEBRAE-RJ) foi de 6,31%, acima da meta de 5,72%, conforme demonstrado na 

Tabela 5. 

Os investimentos em Renda Fixa, que representam 99% do Patrimônio dos 

Planos BD (FIRJAN, SENAC-ARRJ, SEBRAE-RJ), obtiveram um retorno de 

6,44% e os investimentos em Renda Variável uma rentabilidade de 10,87%. 
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Tabela 5 - Rentabilidades 1º Semestre 2023 - Planos BD (FIRJAN, SENAC 

e SEBRAE) 

 PLANOS BD (FIRJAN, SENAC e SEBRAE) 

 Patrimônio Rentabilidades 

Investimentos - R$ R$ % 1º S 2023 

Renda Fixa 
         
162.125.048  99% 6,44% 6,44% 

        Absoluto FI MM - Itaú Asset 
         
162.125.048  99% 6,44% 6,44% 

        Previndus Master MM - Itaú Asset                              -    0% - - 

        BB Institucional Federal RF - BB Asset                              -    0% - - 

Renda Variável 
              
1.573.239  1% 10,87% 10,87% 

        Apex Ações 30 FIC FIA - Apex Capital                              -    0% - - 

        Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset Management 
                 
798.567  0% 9,54% 9,54% 

        Leblon Ações II FIC FIA - Leblon Equities 
                 
774.673  0% 15,16% 15,16% 

Estruturado                              -    0% - - 

        Itaú Hedge Plus MM FIC FI - Itaú Asset                              -    0% - - 

        Bahia AM Maraú Estruturado FIC de FIM - Bahia Asset                              -    0% - - 

        Absolute EP Alpha  Global FIC de FIM - Absolute Investimentos                              -    0% - - 

        Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos                              -    0% - - 

        Itaú Global Dinâmico MM FICFI - Itaú Asset                              -    0% - - 

        Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil                              -    0% - - 

        Lacan Florestal III Federal FIP - Lacan Ativos Reais                              -    0% - - 

Exterior                              -    0% - - 

        M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos                                   -    0% - - 

        JPMorgan Dolar Global Macro Oppotunities - JP Morgan                              -    0% - - 

Fundos de Investimento 
         
163.698.287  100% 6,31% 6,31% 

Empréstimos 
                 
197.617  0% 7,00% 7,00% 

Debênture Vale 
                         
190  0% - - 

Total 
         
163.896.094  100% 6,31% 6,31% 

   - - 

METAS 5,72% 5,72% 

Fonte: Custódia Itaú, Sistemas de empréstimos Sinqia, Sistema de Investimentos Trust e 

demonstrativos Debêntures Cia Vale do Rio Doce. 

 

2.4.2. PLANO BD SESC  

A rentabilidade no 1º semestre de 2023 do Plano BD SESC foi de 5,90%, acima 

da meta de 5,52%, conforme demonstrado na Tabela 6. 

Os investimentos em Renda Fixa, que representam 75% do Patrimônio do Plano 

BD SESC, obtiveram um retorno de 6,44%, os investimentos em Renda Variável, 

que representam 8% do Patrimônio, uma rentabilidade de 10,61%. Os 

investimentos em Fundo Estruturado, sendo 17% do Patrimônio, obtiveram uma 

rentabilidade de 2,92%. 
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Tabela 6 - Rentabilidades 1º Semestre 2023 – Plano BD SESC 

 SESC BD 

 Patrimônio Rentabilidades 

Investimentos - R$ R$ % 1º S 2023 

Renda Fixa             50.664.702  75% 6,44% 6,44% 

        Absoluto FI MM - Itaú Asset             50.664.702  75% 6,44% 6,44% 

        Previndus Master MM - Itaú Asset                              -    0% - - 

        BB Institucional Federal RF - BB Asset                              -    0% - - 

Renda Variável               5.448.314  8% 10,61% 10,61% 

        Apex Ações 30 FIC FIA - Apex Capital                              -    0% - - 

        Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset Management               2.662.286  4% 9,54% 9,54% 

        Leblon Ações II FIC FIA - Leblon Equities               2.786.028  4% 15,16% 15,16% 

Estruturado             11.276.120  17% 2,92% 2,92% 

        Itaú Hedge Plus MM FIC FI - Itaú Asset                              -    0% - - 

        Bahia AM Maraú Estruturado FIC de FIM - Bahia Asset                              -    0% - - 

        Absolute EP Alpha  Global FIC de FIM - Absolute 
Investimentos                              -    0% - - 

        Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos               2.164.542  3% 4,85% 4,85% 

        Itaú Global Dinâmico MM FICFI - Itaú Asset               4.280.241  6% 4,52% 4,52% 

        Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil               2.223.657  3% -2,22% -2,22% 

        Lacan Florestal III Federal FIP - Lacan Ativos Reais               2.607.679  4% 7,53% 7,53% 

Exterior                              -    0% - - 

        M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos                                   -    0% 0,59% 0,59% 

        JPMorgan Dolar Global Macro Oppotunities - JP Morgan                              -    0% - - 

Fundos de Investimento             67.389.136  100% 5,90% 5,90% 

Empréstimos                  111.348  0% 7,47% 7,47% 

Debênture Vale                              -    0% - - 

Total             67.500.485  100% 5,90% 5,90% 

     
METAS  METAS  5,52% 5,52% 

Fonte: Custódia Itaú, Sistemas de empréstimos Sinqia, Sistema de Investimentos Trust e 

demonstrativos Debêntures Cia Vale do Rio Doce. 

 

2.4.3. PLANOS CD  

A rentabilidade no 1º semestre de 2023 dos Planos CD foi de 5,97%, abaixo da 

meta de 7,02%, conforme demonstrado na Tabela 7Erro! Fonte de referência 

não encontrada.. 

Os investimentos em Renda Fixa, que representam 79% do Patrimônio do 

Planos CD, obtiveram um retorno de 6,63%, os investimentos em Renda 

Variável, que representam 4% do Patrimônio, uma rentabilidade de 9,90%. Os 

investimentos em Fundo Estruturado, sendo 9% do Patrimônio, obtiveram uma 
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rentabilidade de 2,74% e os Investimentos no Exterior, representando 2% do 

Patrimônio, com uma rentabilidade negativa de -11,28%. 

Os Empréstimos, representando 6% do Patrimônio, obtiveram um retorno de 

5,84%. 

Tabela 7 - Rentabilidades 1º Semestre 2023 – Planos CD 

 CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA(CD) 

 Patrimônio Rentabilidades 

Investimentos - R$ R$ % 1º S 2023 

Renda Fixa          246.901.268  79% 6,63% 6,63% 

        Absoluto FI MM - Itaú Asset                              -    0% - - 

        Previndus Master MM - Itaú Asset          246.901.268  79% 6,63% 6,63% 

        BB Institucional Federal RF - BB Asset                              -    0% - - 

Renda Variável             12.544.332  4% 9,90% 9,90% 

        Apex Ações 30 FIC FIA - Apex Capital               5.675.338  2% 8,16% 8,16% 

        Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset Management               3.569.955  1% 9,54% 9,54% 

        Leblon Ações II FIC FIA - Leblon Equities               3.299.039  1% 15,16% 15,16% 

Estruturado             29.620.193  9% 2,74% 2,74% 

        Itaú Hedge Plus MM FIC FI - Itaú Asset             13.484.904  4% 2,54% 2,54% 

        Bahia AM Maraú Estruturado FIC de FIM - Bahia Asset               6.410.603  2% -0,64% -0,64% 

        Absolute EP Alpha  Global FIC de FIM - Absolute 
Investimentos                              -    0% 3,35% 3,35% 

        Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos               6.790.615  2% 4,85% 4,85% 

        Itaú Global Dinâmico MM FICFI - Itaú Asset                              -    0% - - 

        Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil                              -    0% - - 

        Lacan Florestal III Federal FIP - Lacan Ativos Reais               2.934.072  1% 7,43% 7,43% 

Exterior               5.976.386  2% -11,28% -11,28% 

        M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos                                   -    0% 0,59% 0,59% 

        JPMorgan Dolar Global Macro Oppotunities - JP Morgan               5.976.386  2% -9,00% -9,00% 

Fundos de Investimento          295.042.179  94% 5,84% 5,84% 

Empréstimos             18.337.944  6% 8,02% 8,02% 

Debênture Vale                              -    - - - 

Total          313.380.124  100% 5,97% 5,97% 

     
METAS  METAS  7,02% 7,02% 

Fonte: Custódia Itaú, Sistemas de empréstimos Sinqia, Sistema de Investimentos Trust e 

demonstrativos Debêntures Cia Vale do Rio Doce. 

2.4.4. PLANO FAMÍLIA 

A rentabilidade no 1º semestre de 2023 do Plano FAMILIA foi de 6,42%, abaixo 

da meta de 7,02%, conforme demonstrado na Tabela 8Erro! Fonte de referência 

não encontrada.. 

Os investimentos em Renda Fixa, que representam 93% do Patrimônio do Plano 

FAMILIA, obtiveram um retorno de 6,63%, os investimentos em Renda Variável, 
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que representam 2% do Patrimônio, uma rentabilidade de 15,16%. Os 

investimentos em Fundo Estruturado, sendo 5% do Patrimônio, obtiveram uma 

rentabilidade negativa de -0,03% e os Investimentos no Exterior, representando 

2% do Patrimônio, com uma rentabilidade negativa de -11,28%. 

 

Tabela 8 - Rentabilidades 1º Semestre 2023 – Plano FAMÍLIA 

 FAMÍLIA 

 Patrimônio Rentabilidades 

Investimentos - R$ R$ % 1º S 2023 

Renda Fixa 
                 851.914  93% 6,63% 6,63% 

        Absoluto FI MM - Itaú Asset 
                             -    0% - - 

        Previndus Master MM - Itaú Asset 
                 851.914  93% 6,63% 6,63% 

        BB Institucional Federal RF - BB Asset 
                             -    0% - - 

Renda Variável 
                    17.128  2% 15,16% 15,16% 

        Apex Ações 30 FIC FIA - Apex Capital 
                             -    0% - - 

        Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset Management 
                             -    0% - - 

        Leblon Ações II FIC FIA - Leblon Equities 
                    17.128  2% 15,16% 15,16% 

Estruturado 
                    43.684  5% -0,03% -0,03% 

        Itaú Hedge Plus MM FIC FI - Itaú Asset 
                    20.610  2% 2,54% 2,54% 

        Bahia AM Maraú Estruturado FIC de FIM - Bahia Asset 
                             -    0% - - 

        Absolute EP Alpha  Global FIC de FIM - Absolute Investimentos 
                             -    0% - - 

        Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos 
                             -    0% - - 

        Itaú Global Dinâmico MM FICFI - Itaú Asset 
                             -    0% - - 

        Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil 
                    23.074  3% -2,22% -2,22% 

        Lacan Florestal III Federal FIP - Lacan Ativos Reais 
                             -    0% - - 

Exterior 
                             -    0% - - 

        M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos      
                             -    0% - - 

        JPMorgan Dolar Global Macro Oppotunities - JP Morgan 
                             -    0% - - 

Fundos de Investimento 
                 912.726  100% 6,42% 6,42% 

Empréstimos 
                             -    0% - - 

Debênture Vale 
                             -    - - - 

Total                  912.726  100% 6,42% 6,42% 

     

METAS  METAS  7,02% 7,02% 
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Fonte: Custódia Itaú, Sistemas de empréstimos Sinqia, Sistema de Investimentos Trust e 

demonstrativos Debêntures Cia Vale do Rio Doce. 

 

2.4.5. PGA 

A rentabilidade no 1º semestre de 2023 do PGA, que tem seus investimentos 

100% em Renda Fica, foi de 6,41%, abaixo da meta de 6,50%, conforme 

demonstrado na Tabela 9. 

Tabela 9 - Rentabilidades 1º Semestre 2023 - PGA 

 PGA 

 Patrimônio Rentabilidades 

Investimentos - R$ R$ % 1º S 2023 

Renda Fixa 
            14.623.507  100% 6,41% 6,41% 

        Absoluto FI MM - Itaú Asset 
                             -    0% - - 

        Previndus Master MM - Itaú Asset 
                             -    0% - - 

        BB Institucional Federal RF - BB Asset 
            14.623.507  100% 6,41% 6,41% 

Renda Variável                              -    0% - - 

        Apex Ações 30 FIC FIA - Apex Capital                              -    0% - - 

        Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset Management 
                             -    0% - - 

        Leblon Ações II FIC FIA - Leblon Equities 
                             -    0% - - 

Estruturado 
                             -    0% - - 

        Itaú Hedge Plus MM FIC FI - Itaú Asset 
                             -    0% - - 

        Bahia AM Maraú Estruturado FIC de FIM - Bahia Asset                              -    0% - - 

        Absolute EP Alpha  Global FIC de FIM - Absolute 
Investimentos                              -    0% - - 

        Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos 
                             -    0% - - 

        Itaú Global Dinâmico MM FICFI - Itaú Asset                              -    0% - - 

        Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil                              -    0% - - 

        Lacan Florestal III Federal FIP - Lacan Ativos Reais                              -    0% - - 

Exterior 
                             -    0% - - 

        M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos      
                             -    0% - - 

        JPMorgan Dolar Global Macro Oppotunities - JP Morgan 
                             -    0% - - 

Fundos de Investimento             14.623.507  100% 6,41% 6,41% 

Empréstimos                              -    0% - - 

Debênture Vale                              -    - - - 

Total             14.623.507  100% 6,41% 6,41% 

     

METAS  METAS  6,50% 6,50% 
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Fonte: Custódia Itaú, Sistemas de empréstimos Sinqia, Sistema de Investimentos Trust e 

demonstrativos Debêntures Cia Vale do Rio Doce. 

 

2.5 Operações com Participantes 

Em 30/06/2023 os empréstimos a participantes totalizaram R$ 18.903.232,45 e 

a perda estimada para Créditos de Liquidação Duvidosa no valor de R$ 

565.288,16, que representa 3% dos empréstimos nesta data, conforme pode ser 

observado na Tabela 10. 

Tabela 10 - Saldo Empréstimos em 30/06/2023 (R$)  

Plano Empréstimos 
(-) Provisão para Crédito de 
Liquidação Duvidosa 

Saldo Empréstimos a Participantes 

FIRJAN BD 234.433,78 (49.474,77) 184.959,01 

SENAC BD 12.650,79 (910,30) 11.740,49 

SEBRAE BD 917,86                                           -    917,86 

SESC BD 113.693,38 (2.344,99) 111.348,39 

Planos BD 361.695,81 (52.730,06) 308.965,75 

SEBRAE CD 42.479,18                                           -    42.479,18 

SENAC CD 1.340.415,84 (18.256,02) 1.322.159,82 

SESC CD 4.898.651,54 (67.447,47) 4.831.204,07 

CDPREVINDUS 12.621.685,89 (479.584,67) 12.142.101,22 

Planos CD 18.903.232,45 (565.288,16) 18.337.944,29 

Fonte: Carteira de Investimentos 

2.6  Manifestação sobre a Aderência da Gestão dos Recursos 

Garantidores 

Com base nas análises e verificações dos documentos e relatórios e demais 

controles internos dos investimentos da PREVINDUS, o Conselho Fiscal, em 

atendimento ao Artigo 19 da Resolução CGPC nº 13/2004, quanto à aderência 

dos Recursos Garantidores dos Planos de Benefícios e do Plano de Gestão 

Administrativa - PGA às Normas vigentes e às Políticas de Investimentos, 

manifesta que, ao final de 30 de junho de 2023:  

a. os limites de enquadramento e diversificação dos investimentos dos 

Planos de Benefícios da PREVINDUS estavam em consonância com a 

Resolução CMN/BACEN nº 4.994, de 24 de março de 2022, e com as Políticas 

de Investimentos;  
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b. as rentabilidades no 1º semestre de 2023 do Plano de Benefícios 

PREVINDUS, atingiram as suas metas estabelecidas na Política de 

Investimentos, para os Planos BD (FIRJAN, SENAC e SEBRAE) e para o Plano 

BD SESC. O Planos CD, FAMILIA e PGA, ficaram abaixo da meta. 

3 EVOLUÇÃO DO NÚMERO DE PARTICIPANTES 

 

Durante o primeiro semestre de 2023, o número total de participantes, que inclui 

ativos, autopatrocinados, beneficiários com direito proporcional diferido e 

assistidos, cresceu, atingindo um total de 7.621 pessoas. Esse aumento 

representa um acréscimo de 4,38% em relação ao encerramento do primeiro 

semestre de 2023. Conforme demonstrado na Tabela 11 e Gráfico 2:  

 

Tabela 11 - Total de Participantes posição 06/2023 

 PLANO PREVIDENCIAL BD PLANO PREVIDENCIAL CD TOTAL EFPC 

PARTICIPANTES E ASSISTIDOS  
QUANTIDADE QUANTIDADE QUANTIDADE 

SEMESTRE 
ANTERIOR 

SEMESTRE 
ATUAL 

SEMESTRE 
ANTERIOR 

SEMESTRE 
ATUAL 

SEMESTRE 
ANTERIOR 

SEMESTRE 
ATUAL 

ATIVOS 
                    
1  1            6.232                 6.571            6.233          6.572  

AUTOPATROCINADOS                   47                      44                 47               44  
BENEFÍCIO PROPORCIONAL DIFERIDO                     2                        2                   2                 2  
ASSISTIDOS 905  890               114                    113            1.019          1.003  

TOTAL 906  891            6.395                 6.730            7.301          7.621  

Fonte: Módulos de Cadastro, Arrecadação e Pagamentos do sistema da Sinqia. 
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Gráfico 2 - Evolução dos participantes posição 06/2023 

 

O grupo de participantes ativos registrou um crescimento de 5,44% em 

comparação com o final do segundo semestre de 2022.  

Observou-se uma redução de 3 participantes autopatrocinados, correspondente 

a uma diminuição de 6,38%. 

O número de participantes em benefício proporcional diferido permaneceu 

inalterado. 

Quanto aos assistidos, houve uma redução de 1.019 para 1.003, totalizando uma 

diferença de 16 pessoas, o que corresponde a uma diminuição de 1,57%.  

Destes, 15 participantes pertencem aos Planos de Benefício Definido, enquanto 

1 participante faz parte dos Planos de Contribuição Definida. 

 

4 ADERÊNCIA DAS PREMISSAS E HIPÓTESES ATUARIAIS 

 

A avaliação atuarial de 2022 foi realizada pela empresa WTW visando atender 

aos preceitos estabelecidos na Legislação vigente. 

Para fins dessa avaliação foi adotada como data do cadastro 30/06/2022 e como 

data da avaliação 31/12/2022. 

Para o primeiro semestre de 2023 as premissas continuam vigentes de acordo 

com a Tabela 12 abaixo: 
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Tabela 12 - Premissas Atuariais vigentes 

  2023 

Taxa Real Anual de Juros  
BD-FIRJAN 4,80% a.a 

BD-SEBRAE-RJ 4,76% a.a 

BD-SENAC-ARRJ 5,03% a.a 

BD-SESC-ARRJ 4,63% a.a 

  
Fator de determinação do valor real dos 
Benefícios 98% 

  
Tábuas Biométricas:  

Mortalidade Geral  
BD-FIRJAN AT - 1983 segregada por sexo 

BD-SEBRAE-RJ AT - 2000, básica segregada por sexo 

BD-SENAC-ARRJ AT - 2000, básica segregada por sexo 

BD-SESC-ARRJ AT - 1983 segregada por sexo 

Mortalidade de Inválidos EX-IAPC 

Composição Familiar  
Benefícios Concedidos Família Real 

5 SITUÇÃO FINANCEIRA E ATUARIAL 

5.1 Planos Básicos de Benefícios – BD 

 

Com base na Demonstração do Resultado do Exercício elaborado pela 

PREVINDUS, apresentamos o status financeiro-atuarial acumulado até 

30/06/2023 dos planos básicos de benefícios I e II, pertencentes ao grupo 

FIRJAN, SEBRAE-RJ, SENAC-ARRJ e SESC-ARRJ, que são administrados 

pela PREVINDUS. Esses planos estão estruturados na modalidade de Benefício 

Definido: 

Tabela 13 - Evolução Das Provisões Matemáticas / Patrimônio Líquido 

PLANO/MÊS 
PROVISÃO DE 
BENEFÍCIOS 

CONCEDIDOS 

PROVISÃO DE 
BENEFÍCIOS A 

CONCEDER 

PROVISÃO 
MATEMÁTICA 

A 
CONSTITUIR 

PROVISÃO 
MATEMÁTICA 

TOTAL 

PATRIMÔNIO 
DE COBERTURA 

DO PLANO 

RESULTADO 
(Superávit/Déficit) 

FIRJAN       
dez/21 208.535.008   208.535.008 189.402.232  (19.132.776)  

dez/22 219.140.189   219.140.189 185.144.999  (33.995.190)  

jun/23 220.365.790     220.365.790 184.603.692  (35.762.098)  

SEBRAE - RJ       
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dez/21 6.737.026  (702.001) 6.035.026 5.445.272 (589.754) 

dez/22 6.567.183  (691.806) 5.875.377 5.341.238 (534.139) 

jun/23 6.620.192   (689.650) 5.930.542 5.328.886 (601.656) 

SENAC - ARRJ       
dez/21 17.191.008  (434.665)  16.756.343 16.246.563  (509.779)  

dez/22 17.147.123  (379.283)  16.767.840 17.063.306 295.466 

jun/23 17.326.267   (689.650) 16.960.442 17.285.182 324.740 

SESC - ARRJ       
dez/21 97.505.376 43.333 (12.407.021) 85.141.668 73.354.145  (11.787.542)  

dez/22 98.424.708 47.346 (20.584.936) 77.887.118 67.927.364 (9.959.754) 

jun/23 99.681.092 50.124 (20.761.882) 78.969.334 67.281.323 (11.688.011) 

 

Com exceção do BD SENAC-ARRJ, que apresentou aumento no Patrimônio de 

Cobertura do Plano e acréscimo no resultado, os planos de Benefício Definido 

aumentaram o resultado deficitário quando comparados a dezembro de 2022. 

Os planos de equacionamento para os planos BD SESC/ARRJ e BD FIRJAN 

estão em fase de desenvolvimento para atender a legislação vigente, e os 

déficits deverão ser equacionados por contribuições extraordinárias de 

patrocinadora, participantes e assistidos, de forma proporcional às contribuições 

normais observadas no período. 

 

5.2 Planos Básicos de Benefícios – CD 

 

Foi aprovado pela PREVIC – Superintendência Nacional de Previdência 

Complementar pela Portaria nº 1242, de 02/12/2022 o regulamento do plano CD 

Previndus com vigência a partir da data de 31 março de 2023 que incorporou os 

planos FIRJAN SESI, FIRJAN/ CIRJ/ IEL, FIRJAN SENAI e PREVINDUS, que 

se encontravam na seguinte situação financeira e atuarial até março de 2023: 
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Tabela 14 - Evoluções do Patrimônio Liquido 

 

 

Os planos básicos CDPrevindus, SEBRAE-RJ, PREVINDUS, SENAC-ARRJ e 

SESC-ARRJ, administrados pela PREVINDUS, estruturados na modalidade 

Contribuição Definida, encontram-se na seguinte situação financeiro-atuarial 

acumulada até 30/6/2023 (os dados dos Planos incorporados se encontram 

representados no Plano CDPrevindus). 

 

 

Nota: Até 2020 todos os planos de Contribuição Definida apresentavam 

superávit, porém a partir de 2021 os compromissos dos planos (provisões 
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matemáticas) estão ajustados ao Patrimônio da Cobertura do Plano eliminando 

dessa forma os superávits. 

6 PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA (PGA) 

Neste item, analisamos o Plano de Gestão Administrativa (PGA) referente ao 1º 

semestre de 2023, consoante ao que estabelece a Resolução CNPC nº 48, de 

08 de dezembro de 2021. 

6.1 Evolução do Ativo Líquido 

 

Tabela 15 - Ativo Líquido 

D E S C R I Ç Ã O 2º Semestre/2022 1º Semestre/2023 Variação (%) 

(+) Ativo Total 21.234.964 22.292.859 4,97 

(-) Exigível Operacional (719.170) (823.857) 14,56 

(-) Exigível Contingencial (6.579.588) (6.783.572) 3,10 

(=) Ativo Líquido 13.939.206 14.685.430 5,35 

(-) Fundo Administrativo (13.939.206) (14.685.430) 5,35 

(=) Equilíbrio Patrimonial - -  

Fonte: Balancete contábil 

A Tabela 15 demonstra que o Ativo Líquido está em equilíbrio e o Ativo Total 

teve um aumento na variação de 4,97% no decorrer do primeiro semestre de 

2023, todavia, é necessária uma avaliação mais acurada sobre seus resultados. 

Do ponto de vista de Exigível Operacional, houve um aumento de 14,56% e um 

aumento no Exigível Contingencial de 3,10%, com relação às obrigações.  

Em 30/06/2023, com um saldo na ordem de 70% representado por recursos em 

Caixa ou Aplicação Financeira, apresenta boa liquidez para o plano 

administrativo para os próximos exercícios.  

6.2 Fonte e Uso do Custeio Administrativo 

 

Tabela 16 - Fonte e Uso do Custeio Administrativo 

RECEITAS Valores - R$    DESPESAS Valores - R$ 
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 Gestão Previdencial 2.655.917,76  Gestão Previdencial 3.407.656,40 

 Taxa Adm Investimentos 875.243,36  Reversão de Recursos Para Plano 28.891,52 

 Resultado dos Investimentos 855.595,04  Const/Reversão Contingências 203.984,14 

 Outras Receitas -   
 

  
 

  
 

 TOTAL DAS RECEITAS 4.386.756,16  TOTAL DAS DESPESAS 3.640.532,06 

     
 

 RECEITAS - DESPESAS    746.224,10 

     
 

CONST/REVERSÃO FUNDO PGA 746.224,10 

Fonte: Balancete contábil 

Verificou-se que o valor total das receitas líquidas durante o primeiro semestre 

de 2023 foi 20% maior em relação as despesas, o resultado gerou a constituição 

de fundo administrativo no valor de R$ 746.224,10. 

 

6.3  Taxa de Administração 

 

O limite anual dos recursos destinados à cobertura das despesas administrativas 

será conforme o art. 5° da Resolução CNPC 48/2021: 

Art. 5º O limite anual de recursos destinados para o plano 

de gestão administrativa pelos planos de benefícios de 

caráter previdenciário patrocinados por entes de que trata 

a Lei Complementar nº 108, de 2001, deve ser um dos 

seguintes: 

I - até um por cento em relação aos recursos garantidores 

dos planos de benefícios de caráter previdenciário, no 

último dia do exercício de referência; ou 

II - até nove por cento em relação ao somatório das 

contribuições e dos benefícios de caráter previdenciário 

(fluxo previdenciário), no exercício de referência. 
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A metodologia utilizada para o cálculo do Limite das Taxas de Administração e 

de Carregamento, está em conformidade com o Ofício Circular nº 

8/2023/PREVIC. 

A Tabela 17 representa o acompanhamento do limite de recursos destinados ao 

plano de gestão administrativa. 

Tabela 17 - Acompanhamento do Limite de Recursos Destinados ao 

Custeio Administrativo 

I - Taxa de Administração 

   
DESCRIÇÃO LIMITES VALORES  

Recursos Garantidores   R$ 559.965.517 

Recursos Transferidos ao PGA  R$ 3.560.053 

Taxa de Administração 1% 0,61% 

Fonte: Balancete contábil 

O Limite considerado na Taxa de Administração é de 1% a.a. Em 2023 os 

Recursos Transferidos ao PGA foram R$ 3.560.053 e saldo dos Recursos 

Garantidores em 06/2023 foi de R$ 559.965.517, resultando na taxa de 0,61%. 

Constatamos que os recursos destinados à cobertura das despesas 

administrativas estão dentro do limite anual. 

 

6.4  Indicadores de desempenho 

Em atendimento à Resolução CNPC nº 48, de 08 de dezembro de 2021, que 

determina em seu Art.11: 

O conselho fiscal da entidade deve acompanhar e controlar 

a execução orçamentária, com observância ao limite de 

que trata o art. 5º, dos critérios quantitativos e qualitativos 

e dos indicadores de gestão das despesas administrativas 

e de suas respectivas metas. 

Os critérios e indicadores foram submetidos e aprovados na 294ª reunião do 

conselho deliberativo em 16/12/2022. 
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A partir da documentação analisada, balancete contábil e previsão orçamentária, 

foram extraídos os parâmetros para cálculo dos indicadores do PGA, conforme 

é possível verificar na Tabela 18. 

Tabela 18 - Indicadores de Gestão 

II - Despesas Administrativas em relação: 

      
A) - Número de Participantes 

 

Até Junho 2023 2022 2021 2020 

Realizado Orçado Realizado Realizado Realizado 

Despesas - R$ 3.407.656 4.330.937 6.456.255 5.812.005 7.641.345 

Participantes 7.621 7.574 7.301 6.803 6.955 

Despesas/Participante R$       447,14 R$       571,82 R$       884,30 R$       854,33 R$    1.098,68 

      
B) - Recursos Garantidores 

 

Até Junho 2023 2022 2021 2020 

Realizado Orçado Realizado Realizado Realizado 

Despesas - R$ 3.407.656 4.330.937 6.456.255 5.812.005 7.641.345 

Recursos Garantidores - R$ 559.965.517 544.830.570 536.525.503 495.411.698 475.397.643 

Despesas/RG - % 0,61% 0,79% 1,20% 1,17% 1,61% 

      
C) - Ativo Total 

 

Até Junho 2023 2022 2021 2020 

Realizado Orçado Realizado Realizado Realizado 

Despesas - R$ 3.407.656 4.330.937 6.456.255 5.812.005 7.641.345 

Ativo Total - R$ 616.809.557 632.620.074 604.821.062 584.408.615 577.959.718 

Despesas/Ativo Total - % 0,55% 0,68% 1,07% 0,99% 1,32% 

      
D) - Receitas Administrativas 

 

Até Junho 2023 2022 2021 2020 

Realizado Orçado Realizado Realizado Realizado 

Despesas - R$ 3.407.656 4.330.937 6.456.255 5.812.005 7.641.345 

Receitas - R$ 4.386.756 4.434.780 7.272.987 7.059.768 7.779.044 

Despesas/Receitas - % 77,68% 97,66% 88,77% 82,33% 98,23% 

      
lll) - Despesas de Pessoal 

 

Até Junho 2023 2022 2021 2020 

Realizado Orçado Realizado Realizado Realizado 

Despesas Pessoal - R$         2.148.534          2.717.169          3.930.345          3.609.896          5.877.654  

Pessoal/Despesa Total - % 63,05% 62,74% 60,88% 62,11% 76,92% 

           

Pessoal/Recursos Garantidores - % 0,38% 0,50% 0,73% 0,73% 1,24% 

           

Pessoal/Ativo Total - % 0,35% 0,43% 0,65% 0,62% 1,02% 

      
IV - Evolução do Fundo Administrativo 2019 2020 2021 2022 06/2023 

Saldo - R$ 10.818.796 10.805.419 12.131.394 13.939.206 14.685.430 

Fonte: Balancete contábil e Previsão Orçamentária 2023 

No Gráfico 3 é possível observar a evolução do Fundo Administrativo, que em 

30/06/2023 era de R$ 14.685.430, com um crescimento de 5,35% com relação 

ao saldo de 2022. 
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Gráfico 3 – Evolução Fundo Administrativo 

 

Fonte: Balancete contábil 

 

6.5 Manifestação sobre o Plano de Gestão Administrativa (PGA) 

A Entidade está mantendo a gestão do Plano de Gestão Administrativa, 

conforme legislação vigente.  

 

 

7 EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

 

Em atendimento ao § 1º, do Artigo 16 e ao Inciso I, do Artigo 19 da Resolução 

MPS/CGPC nº 13, de 1º de outubro de 2004, este Conselho Fiscal analisou o 

Programa Administrativo do Balancete e o acompanhamento orçamentário, a fim 

de verificar o resultado da execução do Planejamento Orçamentário. 

A Proposta Orçamentária foi aprovada conforme ata da 294ª Reunião do 

Conselho Deliberativo, de 16/12/2022, que tratou do Orçamento Previdencial, 

Administrativo e de Investimentos. 
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7.1 Execução orçamentária dos Investimento 

 

Nesta seção, é apresentado o orçamento consolidado do patrimônio dos planos 

onde são somados todos os fluxos, referente ao 1º semestre de 2023. 

Para elaboração do Orçamento Anual dos Investimentos foram utilizadas as 

projeções elaboradas pela Itaú Asset S/A e Banco Itaú S/A divulgadas no início 

de novembro/2022 para mensurar as projeções das receitas financeiras para o 

ano subsequente. Também foram utilizados indicadores que contemplam as 

metas atuariais para os Planos de Benefício Definido (BDs) e metas gerenciais 

para os planos de Contribuição Definida (CDs) e Família Previndus, de acordo 

com a Proposta Orçamentária. 

A Tabela 19 apresenta a evolução consolidada do patrimônio dos planos. 

 

Tabela 19 - Orçamento dos Investimentos 1º semestre 2023 

Investimentos - Consolidado jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 

Orçamento 

1º 
Semestre 

 

 SALDO INICIAL  502.652.201 507.318.744 510.946.077 515.986.744 519.697.924 524.566.221 502.652.201  

 Fluxo Previdencial Líquido  (1.195.545) (1.195.545) (1.195.545) (1.195.545) (1.195.545) (1.195.545) (7.173.270)  

 Fluxo Líquido de Empréstimos  (74.880) (74.880) (74.880) (74.880) (74.880) (74.880) (449.280)  

 Receita Financeira  6.065.535 5.003.418 6.447.904 5.089.120 6.271.748 6.330.643 35.208.368  

 SALDO PARCIAL  507.447.311 511.051.736 516.123.555 519.805.438 524.699.246 529.626.439 530.238.019  

 PGA (Taxa de Administração)  (128.567) (105.660) (136.811) (107.514) (133.025) (134.298) (745.875)  

 SALDO FINAL  507.318.744 510.946.077 515.986.744 519.697.924 524.566.221 529.492.141 529.492.141  

Fonte: Previsão Orçamentária 2023 

 

7.2 Execução Orçamentária do Programa Previdencial 

O funcionamento e os critérios estabelecidos para elaboração do orçamento têm 

como base os valores realizados contabilmente de janeiro a setembro de 2022, 

acrescidos da projeção para os meses de outubro a dezembro/2022, 

incorporadas a esses as premissas para 2023 de ordem inflacionária, taxa de 

juros, incremento de novos participantes e redução de benefícios, entre outros. 

7.2.1. Acompanhamento Orçamentário do Plano de Benefícios 
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Conforme pode ser observado na Tabela 20, a variação das Adições 

Previdenciais foi de 6% acima da previsão orçamentária para o 1º semestre de 

2023, enquanto a variação das Deduções Previdenciárias (Aposentadorias, 

Pensões, Resgates etc.), foi de 9%, também acima da previsão orçamentária.  

  

 
Tabela 20 - Acompanhamento Orçamentário dos Planos 1º semestre 2023 

GESTÃO PREVIDENCIAL Orçado  Realizado 

Orçado x Realizado 

Variação         

R$ 

Variação      

%    

 ADIÇÕES  21.536.676 22.924.420 1.387.745 6% 

 CORRENTES  18.947.776 19.881.904 934.128 5% 

 PATROCINADOR(ES)  8.523.878 8.952.968 429.090 5% 

 CONTRIBUIÇÃO NORMAL  5.864.834 6.293.686 428.853 7% 

 CONTRIB. ADM REEMBOLSO  2.262.142 2.655.918 393.776 0% 

 PARTICIPANTES  10.304.083 10.819.753 515.670 5% 

 ATIVOS  7.437.069 7.871.937 434.868 6% 

 CONTRIBUIÇÕES NORMAIS  7.436.706 7.871.451 434.745 6% 

 CONTRIBUIÇÕES EXTRAORDINÁRIAS  363 486 123 34% 

 ASSISTIDOS  2.867.014 2.947.816 80.802 3% 

 AUTOPATROCINADOS  119.816 109.184 (10.631) -9% 

 REMUNERAÇÃO DAS CONTRIBUIÇÕES EM ATRASO  455 679 224 49% 

 RECURSOS PROVENIENTES DE OPERAÇÕES CONTRATADAS  2.329.776 2.934.522 604.746 26% 

 MIGRAÇÕES ENTRE PLANOS  258.241 50.968 (207.273) -80% 

 OUTRAS ADIÇÕES  427 56.346 55.920 13103% 

          

 DEDUÇÕES  (33.637.621) (36.637.128) (2.999.507) 9% 

 BENEFÍCIOS DE PRESTAÇÃO CONTINUADA  (24.770.886) (24.396.683) 374.204 -2% 

 APOSENTADORIA PROGRAMADA  (19.019.682) (18.459.464) 560.218 -3% 

 INVALIDEZ  (532.388) (518.252) 14.136 -3% 

 PENSÕES  (5.218.816) (5.418.966) (200.150) 4% 

 BENEFÍCIOS DE PRESTAÇÃO ÚNICA  (652.903) (1.691.641) (1.038.738) 159% 

 PECÚLIO  (81.424) (33.232) 48.193 -59% 

 OUTROS BENEFÍCIOS DE PRESTAÇÃO ÚNICA  (571.479) (1.658.409) (1.086.930) 190% 

 INSTITUTOS  (6.161.719) (7.410.863) (1.249.144) 20% 

 RESGATE  (6.161.719) (7.385.378) (1.223.659) 20% 

 PORTABILIDADE                       -    (25.485) (25.485) 100% 

 MIGRAÇÕES ENTRE PLANOS  (259.655) (50.968) 208.687 -80% 

 DESONERAÇÃO DE CONTRIB DE PATROCINADOR(ES)  (1.788.845) (2.597.076) (808.232) 45% 

 OUTRAS DEDUÇÕES  (3.613) (489.897) (486.284) 13460% 

 COBERTURA/REVERSÃO DE DESPESAS ADMINISTRATIVAS  (2.636.741) (2.627.026) 9.715 -0% 

 FLUXO DOS INVESTIMENTOS  18.740.054 30.613.539 11.873.485 63% 

 RESULTADO PREVIDENCIAL  4.002.367 14.273.805 10.271.438 257% 

Fonte: Balancete contábil e Previsão Orçamentária 2023 

7.3 Execução Orçamentária da Gestão Administrativa 
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Para elaboração do Orçamento Anual da Gestão Administrativa foram utilizadas 

as projeções elaboradas pela Itaú Asset S/A e Banco Itaú S/A divulgadas no 

início de novembro/2022 para mensurar as projeções de receitas e despesas 

para o ano subsequente.  

 

7.3.1. Acompanhamento Orçamentário do Plano de Gestão 

Administrativa 

 
Tabela 21 - Acompanhamento Orçamentário Administrativo 1º semestre 

2023 

Gestão Administrativa Orçado  Realizado 

Orçado x Realizado 

Variação         R$ 
Variação      

%    

(+) Receitas 4.434.780 4.386.756 (48.024) -1% 

Gestão Previdencial - Patrocinador(es) 2.655.918 2.655.918 (0) -0% 

Custeio Administrativo – Investimentos 753.453 800.301 46.848 6% 

Taxa de Administração de Empréstimos 76.735 74.942 (1.793) -2% 

Outras Receitas 
                            

-    

                            

-    

                               

-    
0% 

Fluxo dos Investimentos(Receita financeira) 948.674 855.595 (93.079) -10% 

(-) Despesas 4.330.931 3.407.656 (923.275) -21% 

Pessoal e Encargos 2.717.169 2.148.534 (568.635) -21% 

Treinamentos/Congressos e Seminários 24.200 22.058 (2.142) -9% 

Viagens e Estadias 10.000 40 (9.960) -100% 

Serviços de Terceiros 1.278.576 1.044.640 (233.936) -18% 

 - Contabilidade 230.453 226.662 (3.791) -2% 

 - Tecnologia da Informação 539.267 608.688 69.421 13% 

 - Auditoria 25.364 35.359 9.995 39% 

 - Atuarial 290.186 98.124 (192.062) -66% 

 - Investimentos 75.442 22.401 (53.041) -70% 

 - Jurídico 25.775 16.755 (9.020) -35% 

 - Outros Serviços 99.513 36.652 (62.861) -63% 

Despesas Gerais 234.080 128.791 (105.289) -45% 

 - Aluguel 31.092 41.227 10.135 33% 

 - Condomínio e Taxas 19.854 15.196 (4.658) -23% 

 - Energia Elétrica 18.000 10.677 (7.323) -41% 

 - Telefonia 9.770 14.893 5.123 52% 

 - Softwares e Garantias 50.629 
                            

-    
(50.629) -100% 

 - Materiais 7.500 500 (7.000) -93% 

 - Outras 40.834 45.321 4.487 11% 

 - Despesas Financeiras 56.400 977 (55.423) -98% 
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Depreciações e Amortizações 42.906 42.213 (693) -2% 

Tributos (TAFIC) 24.000 21.380 (2.620) -11% 

(-) Contingências 209.244 203.984 (5.260) -3% 

(-) Reversão de Recursos para de Plano de 

Benefícios 

                            

-    
28.892 28.892 0% 

(=) Saldo - Constituição/Reversão de Fundos (105.395) 746.224 851.619 -808% 

Fonte: Balancete contábil e Previsão Orçamentária 2023 

 

Conforme pode ser observado na Tabela 21, até junho de 2023, a variação da 

Receita foi negativa em 1%, ficando assim próximo ao que foi orçado para o 

período, com uma variação positiva de 6% no Custeio Administrativo – 

Investimentos e negativa de 2% na Taxa de Administração de Empréstimos. O 

Fluxo dos Investimentos ficou 10% abaixo do orçado. 

A Despesa ficou 21% abaixo do orçado, resultante, principalmente do realizado 

para Pessoal e encargos, que ficou 21% abaixo do orçado e por Serviços de 

Terceiros que ficou 18% abaixo do orçado. 

 

Gráfico 4 – Alocação das Receitas Administrativas 1º Semestre 2023 

 

Fonte: Balancete contábil e Previsão Orçamentária 2023 

A receita da Gestão Previdencial - Patrocinadoras representa 61% dos recursos 

da Gestão Administrativa, enquanto a de Custeio Administrativo – Investimentos 

representa 18%, a Taxa de Administração de Empréstimos 2% e a Receita 

Financeira 19%, de acordo com o Gráfico 4. 
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Gráfico 5 – Alocação das Despesas Administrativas 1º Semestre 2023 

 

Fonte: Balancete contábil e Previsão Orçamentária 2023 

 

Conforme Gráfico 5 A despesa de Pessoal representou no período 59% da 

Despesa Total, seguida de Serviços de Terceiros com 29%. Os restantes estão 

distribuídos em Contingências (6%), Despesas Gerais (4%) e Outras (2%). 

 

7.4 Manifestação sobre Execução Orçamentária 

 

Com base nas verificações e análises dos Controles Internos da Execução 

Orçamentária, em atendimento ao artigo 19, da Resolução MPS/CGPC nº. 13, 

de 01/10/2004, manifestamos que o orçamento foi executado dentro dos 

parâmetros estabelecidos no Planejamento Orçamentário. 

No entanto, ratificamos a necessidade de Apresentar a Execução Orçamentária 

mensalmente ao Conselho Fiscal, incluindo as justificativas dos desvios. 

 

8 CONTROLES INTERNOS 

 

Em entendimento aos artigos 19, 20 e 23, da Resolução CGPC nº 13, de 01 de 

out. de 2004, este Conselho Fiscal analisou a documentação disponibilizada pela 

Entidade, referente ao 1º semestre de 2023, para verificação da aderência e 
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eficiência dos controles internos, e apresenta a seguinte manifestação sobre os 

pontos verificados. 

 

8.1 Composição dos Órgãos Estatutários 

 

Conforme estabelecido na Resolução CGPC nº 13, de 01 de out. de 2004, a 

Entidade deve garantir:  

a) A segregação das atividades e funções do quadro de pessoal, de forma 

que uma mesma pessoa não assuma simultaneamente responsabilidades 

que possuam interesses conflitantes.  

Conforme estabelecido no Estatuto da Entidade, são os órgãos de Governança: 

a) Conselho Deliberativo composto por quatro membros titulares e igual 

número de suplentes, um presidente; e 

b) Conselho Fiscal composto por três membros titulares e igual número de 

suplentes; um presidente e 

c) Diretoria Executiva composta por três membros. 

O Estatuto prevê ainda órgãos auxiliares e consultivos, sendo que os seguintes 

estão vigentes: 

a) Comitê de Investimentos; 

Conforme estabelecido na Resolução CNPC nº 39/2021, a Entidade deve 

garantir: 

a) A qualificação e habilitação dos membros da Diretoria Executiva, do 

Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo aos órgãos competentes; 

b) A certificação com ênfase em Investimentos para o Administrador 

Estatutário Tecnicamente Qualificado e demais dirigentes e profissionais 

da Entidade responsáveis pelas aplicações dos recursos garantidores dos 

planos; e 

c) A certificação da maioria dos membros dos Conselhos Deliberativos e 

Fiscal em efetivo exercício. 

Conforme estabelece a Instrução Normativa PREVIC Nº 41, de 03/08/2021, 

deverão ser habilitados: 
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a) Todos os membros da Diretoria Executiva. 

8.1.1. Conselho Deliberativo 

 

O Art. 21 e 22 do Estatuto PREVINDUS dispõe que o Conselho Deliberativo 

deverá ser composto por quatro membros titulares com respectivos suplentes. 

Com mandato de quatro anos findando no mês de Abril, A Tabela 22 apresenta 

a composição do Conselho Deliberativo durante o 1º Semestre de 2023, e as 

devidas certificações, todos devidamente registrados no CAND PREVIC. 

 

 

Tabela 22 - Composição CD 2023/1 

Conselheiro Membro Data 
Posse 

Data Fim 
Mandato 

Certificação 

Alexandre dos Reis  Presidente 28/03/2020 30/04/2024 Administração -       
venc 21/01/2026 

Ana Cristina Monteiro 
de Carvalho 

Titular                30/11/2020 30/04/2024 Administração - venc 
04/12/2023 

Carla Santos de Souza 
Giordano 

Suplente            23/10/2020 30/04/2024 Administração -       
venc  20/12/2023 

Cesar Kayat Bedran Titular                13/01/2022 30/04/2024 Administração -       
venc 21/12/2023 

João Carlos Lopes 
Peixoto Neves  

Titular                28/03/2020 30/04/2024 Administração -       
venc 28/10/2023 

João Tostes Ferreira 
Lemos 

Suplente            23/10/2022 30/04/2024 Administração -       
venc 04/12/2023 

Jonathas Goulart Costa Titular                27/03/2022 30/04/2024 Administração -       
venc 10/11/2023 

Marcos Alessandro 
Vieira Hipólito 

Suplente            28/03/2020 30/04/2024 Administração -       
venc 18/12/2024 

Marcos Antonio Salles 
Gomes 

Suplente                Não tem certificação 

Fonte: Informação internas da PREVINDUS 

 

Conforme apresentado na Tabela 22, a formação do Conselho contou com 4 

membros titulares e 4 membros suplentes, um presidente, permanecendo assim 
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em conformidade com o previsto no Estatuto da Entidade ao final do 1º semestre 

de 2023. 

Quanto à exigência de certificação profissional, a maioria dos membros do 

Conselho Deliberativo estão certificados, a Entidade permanece em situação de 

compliance neste sentido. 

 

8.1.2. Conselho Fiscal 

 

O Art. 44 e 45 do Estatuto PREVINDUS dispõe que o Conselho Fiscal deverá 

ser composto por quatro membros titulares com respectivos suplentes. A Tabela 

23 apresenta a composição do Conselho Fiscal durante o 1º Semestre de 2023, 

e as devidas certificações, todos devidamente registrados no CAND PREVIC. 

 

Tabela 23 - Composição CF 2023/1 

Conselheiro Membro Data 
Posse 

Data Fim 
Mandato 

Certificação 

Ana Cristina Ferreira 
Dantas 

Titular                01/05/2020 30/04/2024 Administração -       
venc 28/02/2026 

Alexandre Firmo 
Collares Chaves 

Suplente                     01/05/2020 30/04/2024 Administração - 
venc 08/12/2023 

Andressa Lilian Batista 
Castello Branco 

Titular                01/05/2020 30/04/2024 Administração - 
venc 27/10/2023  

Bruno Mayworm da 
Silva 

Suplente            01/05/2020 30/04/2024 Administração - 
venc 11/11/2023 

Cristiane Lopes da 
Costa Rebello 

Suplente            01/05/2020 30/04/2024 Administração - 
venc 16/11/2023 

Rosa Cerqueira da 
Cunha 

Titular  01/05/2020 30/04/2024 Administração - 
venc 09/11/2023 

Fonte: Informação internas da PREVINDUS 

 

Conforme apresentado na Tabela 23, a formação do Conselho contou com 3 

membros titulares e três membros suplentes, permanecendo assim em 
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conformidade com o previsto no Estatuto da Entidade ao final do 1º semestre de 

2023. 

Como todos os membros do Conselho Fiscal estão certificados, a Entidade 

permaneceu em situação de compliance com relação à exigência de certificação 

profissional. 

8.1.3. Diretoria Executiva 

 

O Art. 19 do Estatuto PREVINDUS dispõe que a Diretoria Executiva deverá ser 

composta por três membros. A Tabela 24 apresenta a composição da Diretoria 

Executiva durante o 1º Semestre de 2023. e as devidas certificações, todos 

devidamente registrados no CAND PREVIC. 

 

Tabela 24 - Composição DEX 2023/1 

Diretor Membro Mandato Vencimento 

Habilitação 

Luciana Costa 

Marques de Sá 

Diretora 

Superintendente 

01/05/2022 
30/04/2024 

Aroldo Fonseca 

da Silva 

Diretor 

Financeiro 

01/05/2022 
30/04/2024 

Noêmia de 

Queiroz 

Vasquez 

Diretora de 

Seguridade 

01/05/2022 
30/04/2024 

Fonte: Informação internas da PREVINDUS 

 

Conforme apresentado na Tabela 24, a Diretoria Executiva foi formada por três 

membros, permanecendo assim em conformidade com o previsto no Estatuto da 

Entidade.  

Como todos os membros da Diretoria estão certificados, a Entidade permaneceu 

em situação de compliance com relação à exigência de certificação profissional. 
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Quando a habilitação profissional junto à PREVIC, todos os diretores estavam 

com seus atestados de habilitação em dia, com validade até 30/04/2024. 

O AETQ e Diretora Superintendente, Sra. Luciana Costa Marques de Sá também 

cumpriu o requisito da legislação, certificação com ênfase em investimentos CPA 

20 válido até 23/07/2024.  

8.2 Estrutura organizacional  

 

Com base na estrutura organizacional e funcional, mostrada na Figura 1, as 

atividades e funções da PREVINDUS possuem delimitações claras, de forma a 

garantir a segregação das funções e atividades na Entidade.  

 

Figura 1 - Estrutura organizacional e funcional PREVINDUS 

 
Fonte: Dados de Governança PREVINDUS 

 

Além do atendimento dos requisitos previstos Resolução CGPC nº 13, de 01 de 

out. de 2004, a PREVINDUS preza pelo seguimento das melhores práticas de 

mercado e assim busca garantir que não só seu quadro de pessoal e dos seus 
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prestadores de serviços, bem como Sistemas Previdenciários, Consultorias e 

Cobertura de Riscos mantenham a devida segregação de suas atividades e 

funções.  

 

 

 

 

 

8.3 Gestão de Riscos 

 

A gestão de riscos é um processo que compreende a identificação, análise e 

avaliação de riscos, a escolha e implementação de respostas aos riscos 

analisados, o monitoramento de riscos e controles, além da comunicação sobre 

riscos com partes interessadas, tanto internas quanto externas, ao longo de todo 

o desenvolvimento do processo. Esta abordagem é aplicável a diversas 
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atividades dentro da organização, incluindo estratégias, decisões, operações, 

processos, funções, projetos, produtos, serviços e ativos. A cultura e a estrutura 

de gestão de riscos da entidade oferecem suporte contínuo a esse processo. 

 

A seguir apresentamos informações relevantes para o entendimento do que é a 

gestão de riscos, o trabalho executado e os resultados com a evolução dos 

indicadores da gestão de riscos.   

 

 

8.3.1. Estabelecimento de Contexto 

 

Estabelecer o contexto implica compreender a organização, seus objetivos e o 

ambiente em que busca atingir esses objetivos, incluindo o controle interno. Esse 

entendimento visa obter uma visão abrangente dos fatores que podem impactar 

a capacidade da Entidade de alcançar seus objetivos. Além disso, fornece 

diretrizes para definir como as atividades subsequentes do processo de gestão 

de riscos serão conduzidas. 

Um dos primeiros passos no processo de estabelecimento do contexto é 

identificar os fatores do ambiente, tanto internos quanto externos, nos quais a 

organização busca alcançar seus objetivos. Além disso, é crucial identificar as 

partes interessadas, compreendendo e apreciando suas necessidades, 

expectativas legítimas e preocupações. Essas partes interessadas devem ser 

consideradas em cada fase do processo de gestão de riscos, utilizando o 

processo de comunicação e consulta abordado anteriormente. 

A documentação dessa etapa geralmente envolve: 

a) Um resumo conciso dos objetivos organizacionais, fatores críticos para o 

sucesso e análise dos fatores internos e externos do ambiente (como na análise 

SWOT, por exemplo); 
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b) Análise das partes interessadas e de seus interesses (por meio de análise de 

stakeholders e matriz de responsabilidades, por exemplo); 

c) Estabelecimento dos critérios mais relevantes pelos quais os níveis de risco 

serão analisados e avaliados, incluindo escalas de probabilidade, escalas de 

consequências ou impactos. Isso inclui determinar se o nível de risco é tolerável 

ou aceitável, e se novas ações de tratamento são necessárias, fornecendo 

diretrizes para a priorização e tratamento (ou resposta) aos riscos. 

8.3.2.  Processo de Avaliação de Riscos 

 

O processo de avaliação de riscos compreende três etapas principais: 

8.3.2.1. Identificação dos Riscos 

 

A identificação de riscos é o processo de buscar, reconhecer e descrever 

potenciais ameaças, considerando o contexto estabelecido e envolvendo a 

comunicação com partes interessadas. O objetivo é criar uma lista abrangente 

de riscos, incluindo causas, fontes e eventos que possam impactar a realização 

dos objetivos definidos anteriormente. 

Nesta etapa, as matrizes de riscos foram minuciosamente revisadas para 

identificar novos riscos e controles relacionados ao processo de gestão da 

entidade, priorizando a conformidade com a legislação em vigor. Essa revisão 

foi conduzida por meio de reuniões colaborativas entre a consultoria, as áreas 

técnicas da Previndus e seus Diretores responsáveis. 

8.3.2.2.  Análise dos Riscos 

 

Na fase de análise de riscos, a Previndus procedeu à classificação dos riscos 

com base em sua natureza e características, abrangendo o nível de risco, 

resultante da combinação entre as consequências (impacto) e a probabilidade 

de ocorrência. 

D4Sign 2ffeabdb-b8d1-496a-b0ed-91b389d5dae8 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.



 

Elaborado por: 

                    Página 43 de 56 

 
 

A mensuração dos riscos envolveu a consideração do impacto e da 

probabilidade de incidência, utilizando critérios quantitativos e qualitativos 

estabelecidos pela consultoria, em conformidade com a metodologia do Sistema 

de Gestão Baseada em Riscos. 

Os critérios quantitativos foram derivados das informações fornecidas pelas 

áreas responsáveis, contemplando aspectos como o balancete consolidado de 

junho/2023, o valor médio das operações de investimentos no primeiro semestre 

de 2023, considerando aplicações e resgates, bem como o valor médio das 

concessões e amortizações de empréstimos no mesmo período. 

No que diz respeito à avaliação qualitativa dos riscos, foram considerados 

aspectos reputacionais e legais, incluindo a possibilidade de sanções por órgãos 

fiscalizadores e potenciais impactos na imagem da Entidade. 

Seguindo os princípios e práticas do COSO e em conformidade com o parágrafo 

1º do artigo 12 da Resolução CGPC n°13/2004, torna-se imprescindível a 

montagem da Matriz de Risco e Controle Operacionais, contendo as seguintes 

informações básicas por operação: 

• os riscos inerentes; 

• a classificação dos riscos em função do impacto; 

• a classificação dos riscos em função da probabilidade de incidência; 

• os controles preventivos associados; e/ou 

• os controles detectores associados. 

 

O sistema permite que a definição e montagem das matrizes de riscos seja de 

acordo com os processos da Entidade ou pela sua estrutura organizacional. 

Neste ciclo de avaliação do 1° semestre de 2023, os riscos foram distribuídos 

em 16 (dezesseis) matrizes de riscos e controles, distribuídas em 6 (seis) 

grandes processos da Entidade, quais sejam: SEGURIDADE, 

INVESTIMENTOS, CONTABILIDADE / FINANCEIRO, ADMINISTRAÇÃO, 

COMUNICAÇÃO e INSTITUCIONAL, conforme a seguir demonstrado. 
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Cada matriz apresenta uma lista dos riscos e seus controles correspondentes. 

Os riscos são categorizados em governança/estratégico, atuarial, 

contraparte/crédito, mercado, liquidez, operacional, legal, sistêmico, imagem e 

segurança da informação. 

A mensuração dos riscos ocorre considerando o grau de impacto (GI), que leva 

em conta critérios tanto quantitativos quanto qualitativos, e o grau de 

probabilidade de ocorrência (GPI).  
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Isso resulta em classificações e valores específicos, conforme apresentado na 

tabela abaixo: 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Os critérios para avaliar o Grau de Impacto dos riscos podem incluir efeitos 

mensuráveis, nos quais é possível medir o impacto financeiro do risco, caso se 

tornar realidade. Além disso, podem envolver efeitos não mensuráveis, nos quais 

a consequência não necessariamente resulta em perda financeira, mas pode 

representar um risco para a imagem. Isso também se aplica quando não é 

possível quantificar o valor da perda devido à sua repercussão, como no caso 

de um vazamento de dados. 

Conforme indicado na tabela acima, para cada classificação de Grau de Impacto 

(GI) e Grau de Probabilidade de Incidência (GPI), são atribuídas notas variando 

de 1,5 a 6. A multiplicação dessas notas de impacto e probabilidade de incidência 

resulta no RISCO INERENTE (RI). 

 

Os controles associados a cada risco também são medidos quanto à sua 

eficácia, por meio de questionários de avaliação contendo 7 perguntas, 

recebendo notas que variam de 1 (nota mínima) a 6 (nota máxima), conforme o 

nível de eficácia. 

 

Cada uma das 7 perguntas possui pesos conforme a sua relevância, onde o total 

dos pesos é igual a 6. Já as respostas possíveis às perguntas são: “Sim”, “Não” 
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ou “Não se aplica”, onde “Sim” corresponde ao valor 1 (um); “Não” corresponde 

a 0 (zero) e “Não se aplica” não possui qualquer valor.  Cabe observar que nos 

casos em que uma pergunta não se aplica para o controle avaliado, o sistema 

distribui o peso dessa pergunta para as demais, de forma a não prejudicar o 

resultado da avaliação. O valor de cada resposta é multiplicado pelo peso da 

pergunta, resultando em uma nota. A soma dessas notas pode variar até 6 (nota 

máxima).  

Importante ressaltar que quando há mais de um controle para o risco, a eficácia 

apurada é pela média das notas dos controles. 

A nota do Risco Inerente dividida pela nota da média de eficácia do controle (EC) 

representa o RISCO RESULTANTE (RR), ou seja, o nível de exposição ao risco. 

 
 

 

 

  

Considerando o resultado das medições dos riscos, a metodologia reflete os 
seguintes 
intervalos de exposição: 
 

• Exposição Inaceitável / Comprometido (a partir de 18 pontos) - adoção 
incondicional dos controles preventivos aplicáveis, com rigor na execução 
dos pontos de revisão ou controles detectores. 

 

• Exposição não recomendável / Mediano (acima de 6 e abaixo de 18 
pontos) - adoção dos controles preventivos aplicáveis, com possibilidade, 
diante das circunstâncias, de substituição/simplificação de controles 
preventivos em função de custos, com execução dos pontos de revisão 
ou controles detectores. 

 

• Exposição admissível/ Satisfatório (até 6 pontos) – possibilidade de 
adoção parcial ou supressão de controles preventivos aplicáveis, com 
flexibilidade nos prazos e na ampliação das amostras referentes à 
execução dos pontos de revisão ou controles detectores. 
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8.3.2.3.  Avaliação dos Riscos 

 

A avaliação de riscos tem como propósito guiar as decisões com base nos 

resultados da análise de riscos, determinando quais riscos demandam 

tratamento e estabelecendo a prioridade para a implementação desse 

tratamento. Isso inclui a comparação do nível de risco com os critérios 

previamente estabelecidos, considerando o contexto, para avaliar se o risco, e 

sua magnitude, são aceitáveis ou toleráveis, ou se requerem algum tipo de 

tratamento (ABNT, 2009). 

Nessa fase, utiliza-se a compreensão e o nível de risco obtidos na análise de 

riscos para tomar decisões específicas em relação aos riscos analisados. Isso 

abrange, principalmente: a) determinar se um determinado risco precisa de 

tratamento e a prioridade para isso; b) decidir se uma atividade específica deve 

ser realizada, reduzida ou descontinuada; c) avaliar se controles devem ser 

implementados, modificados ou simplesmente mantidos. 

 

8.3.3.  Tratamento dos Riscos 

 

Neste ciclo de avaliação correspondente ao 1° semestre de 2023, foram 

selecionados: 

 

a) 104 riscos para serem medidos e monitorados; e 

b) 245 controles para serem avaliados, sendo uma média de 2,3 controles para 

cada risco. 

 

As medições dos riscos resultantes apresentaram os seguintes resultados: 
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Conforme demonstrado no quadro acima, dos 104 riscos no total: 

a) 100 (96,2%) apresentaram controles satisfatórios e capazes de mitigar a 

ocorrência dos riscos,  

b) 3 riscos (2,9%) foram classificados como medianos e  

c) 1 risco (0,9%) se apresentou com exposição inaceitável ou comprometido. 

 

• Quanto ao risco classificado como COMPROMETIDO: 
 

, 
 

Controle 3.2.27.1 - Cadastro de favorecido no Sistema da Custódia por usuário 
com alçada de aprovação (procuradores e representantes legais). 
 
Na avaliação do 1° semestre de 2023 não foi detectado controle preventivo para 
o risco em questão, o que, de acordo com a área responsável, o referido controle 
passou a ser implementado a partir do 2° semestre de 2023, de forma que 
apenas o representante legal possua permissão para incluir ou editar cadastro 
de favorecidos. 
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• Quanto aos 03 riscos classificados como MEDIANO: 

 
 

 
 

• O Risco 3.2.7 com nível de exposição mediana possui o seguinte controle: 
 
Controle 3.2.7.1 – Acompanhamento diário dos recebimentos e pagamentos, em 
confronto com os extratos bancários, com o sistema TrustPrev e com a planilha 
de controle diário. 
 
O controle em questão apresentou nota de eficácia insuficiente para a redução 
do nível de exposição ao risco na avaliação do 1° semestre de 2023, devido à 
ausência de automatização do processo, o que torna a atividade operacional 
passível de faltas. De acordo com a área responsável, o controle sistêmico 
entrará em operação a partir do 2° semestre de 2023. 
 

 
 

• O Risco 4.1.40 com nível de exposição mediana possui o seguinte 
controle: 
 

Controle 4.1.40.1 – Plano de Cargos e Salários. 
 

Na avaliação do 1° semestre de 2023 não foi detectado controle preventivo para 
o risco em questão. De acordo com a área responsável, o Plano de Cargos e 
Salários está em fase de elaboração. 

 

 
 

• O Risco 5.2.1 com nível de exposição mediana possui os seguintes 
controles: 
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Controle 5.2.1.1 – Solicitação da confirmação dos dados cadastrais para garantir 
a identidade do participante, no início do atendimento, quando da necessidade 
de prestar informação confidencial referente ao participante. (nota 1) 
 
Controle 5.2.1.2 - As informações requeridas pelo participante, quando tratar de 
informações confidenciais referentes ao participante ou quando referir-se a um 
assunto de maior relevância, são centralizadas por e-mail ou fale conosco e são 
respondidas utilizando os contatos constantes no cadastro (e-mail cadastrado). 
(nota 6) 
 
A média da nota de eficácia dos controles acima foi insuficiente para a redução 
da exposição ao risco em questão. Especificamente, para o controle 5.2.1.1 foi 
verificada a necessidade de implementar maior controle via ferramenta 
OctaDesk, visando garantir mais segurança no procedimento de prestação de 
informações pela Previndus. 
 
Nos atendimentos realizados por e-mail, quando se tratar de informações 
confidenciais é solicitada a confirmação mediante e-mail cadastrado no sistema. 
Nos atendimentos telefônicos são realizadas perguntas constantes dos arquivos 
informatizados que confirmam a identidade do participante. 

 

8.4 COMPLIANCE 

8.4.1. Controle das obrigações Acessórias 

 

Para controle de obrigações acessórias, é utilizado o Calendário de Obrigações 

disponibilizados no mesmo sistema de Gestão de Riscos da JCM. 

O demonstrativo das obrigações legais cumpridas no 1º semestre de 2023 está 

disponível na pasta do Conselho Fiscal na Extranet da PREVINDUS, que 

atestam o atendimento das obrigações legais e o atendimento à obrigação no 

prazo legal pode ser confirmado através das evidências inseridas no sistema. 

    

8.4.2. Certidões Negativas 

 

A PREVINDUS obtém e mantém atualizadas as Certidões Negativas de Débitos 

dos Tributos e Contribuições Federais, Estaduais e Municipais, além de débitos 

trabalhistas, permanecendo estas disponíveis para verificação na pasta do 
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Conselho Fiscal na Extranet da PREVINDUS: \ Conselho Fiscal \2023 \Relatórios 

do 1º sem-2023 \ ANEXOS \CERTIDÕES. 

8.4.3. Código de Ética e Conduta e Normas internas 

 

O Artigo 3º, da Resolução CGPC nº 13, de 1° out. 2004, estabelece que os 

conselheiros, diretores e empregados das EFPC devem manter e promover 

conduta permanentemente pautada por elevados padrões ética e de integridade, 

orientando-se pela defesa dos direitos dos participantes e assistidos dos planos 

de benefícios que operam e impedindo a utilização da entidade fechada de 

previdência complementar em prol de interesses conflitantes. 

Ainda de acordo com o referido artigo, em seu Parágrafo único, é recomendado 

“a instituição de código de ética e conduta, e sua ampla divulgação, inclusive aos 

participantes e assistidos e às partes relacionadas, assegurando-se o seu 

cumprimento”. 

Assim como em semestres anteriores, o Conselho Fiscal constatou que a 

PREVINDUS segue cumprindo as recomendações da Resolução CGPC nº 13, 

de 1° out. 2004 quanto à divulgação deste importante instrumento de 

governança. A Política de Ética e Conduta é amplamente divulgado e os 

integrantes da PREVINDUS assinam logo após terem conhecimento do 

documento.  

Além disso, a Política de Ética e de Conduta e demais documentos referentes 

às normativas internas da PREVINDUS estão disponíveis no site da Entidade, 

através do link  abaixo e podem ser acessados a qualquer tempo: 

https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2020/01/Pol%C3%ADtica-

de-%C3%89tica.pdf  
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8.4.4. Relatório Anual de Informações – RAI 

 

A Resolução CNPC nº 32, de 04 de dezembro de 2019, dispõe sobre os 

procedimentos a serem observados pelas entidades fechadas de previdência 

complementar na divulgação de informações aos participantes e assistidos dos 

planos de benefícios de caráter previdenciário que administram. 

Especialmente quanto ao Relatório Anual de Informações – RAI, o artigo 5º, da 

referida resolução, estabelece que ele deve conter informações gerais e 

relevantes, apresentadas de forma clara e precisa, sobre o funcionamento da 

EFPC e sobre a situação de cada plano de benefícios. 

O Conselho Fiscal constatou que foi elaborado o RAI do ano de 2022, onde 

houve o cumprimento de todas as previsões legais de disponibilização de 

informações e publicação dentro do prazo legal, além da sua ampla divulgação. 

As versões dos relatórios estão disponíveis no site da Entidade, através do link 

e podem ser acessados a qualquer tempo: 

https://www.previndus.com.br/relatorios/  

 

8.4.5. Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) 

 

A Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD) nº 13.709, de 14 de agosto de 2018, 

obriga toda organização, pública ou privada, que utilize bases de dados pessoais 

em suas atividades, a proteger o direito à privacidade de clientes e empregados, 

em conformidade com o Marco Civil da Internet e os princípios da Constituição 

Federal. A referida lei exigirá da Fundação a formalização de um processo mais 

complexo de avaliação da base de participantes, patrocinadores, colaboradores 

e fornecedores e a formalização de uma Política para o cumprimento dos seus 

dispositivos. 

Em função disso, observando os dispositivos da Lei nº 13.709/2018 (LGPD), a 

PREVINDUS elaborou a “Política de Privacidade e Proteção de Dados Pessoais” 
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através do escritório Linhares Advogados. A mesma foi disponibilizada no site 

da Entidade, através do link e podem ser acessados a qualquer tempo: 

• https://www.previndus.com.br/privacidade-e-termos/ 

A referida Política consolidou os princípios e práticas de proteção e governança 

de dados pessoais adotados pela PREVINDUS em observância aos preceitos 

da Lei nº 13.709/2018 e às disposições contratuais e práticas relativas ao sigilo 

e à confidencialidade adotados. 

Desta maneira, este Colegiado entende que a PREVINDUS cumpriu com a 

previsão legal e está em compliance com as necessidades dispostas na Lei 

Geral de Proteção de Dados (LGPD) nº 13.709, de 14 de agosto de 2018. 

8.4.6. Instrução PREVIC nº 34, de 29 de outubro de 2020 

 

A PREVIC editou em 29 de outubro de 2020 a Instrução nº 34, que dispõe sobre 

a política, os procedimentos e os controles internos a serem adotados pelas 

EFPC com a finalidade de prevenção à lavagem ou ocultação de bens, direitos 

e valores, em conformidade com a Lei nº 9.613, de 3 de março de 1998 (Lei de 

Lavagem de Dinheiro), agregando novos procedimentos referentes à Lei n° 

13.260, de 16 de março de 2016, que trata do combate ao financiamento 

do terrorismo. 

A nova instrução traz disposições acerca dos seguintes temas: (i) avaliação 

interna de risco; (ii) procedimentos destinados ao conhecimento de clientes; (iii) 

registro de operações; (iv) monitoramento e análise de operações; (v) 

comunicação ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF); (vi) 

procedimentos destinados ao conhecimento de funcionários, parceiros e 

prestadores de serviços; (vii) mecanismos de acompanhamento, de controle e 

de avaliação de efetividade; e (viii) responsabilidade administrativa. 

A Instrução PREVIC nº 34/2020 exigirá da Fundação a formalização de um 

processo mais complexo para atendimento aos novos procedimentos, 

monitoramento e a confecção de uma Política, com a finalidade de prevenção à 

lavagem de dinheiro e ao combate ao financiamento do terrorismo. 
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Em função disso, observando os dispositivos da Instrução PREVIC nº 34/2020, 

a PREVINDUS elaborou a “Política de Prevenção de Lavagem de Dinheiro e 

Financiamento ao Terrorismo”. A mesma foi disponibilizada de forma clara, no 

site da Entidade, através do link e pode ser acessado a qualquer tempo: 

 

• https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2022/07/Politica-de-

prevencao-a-lavagem-de-dinheiro.pdf 

9 RECOMENDAÇÕES 

 

9.1 Avaliação de Riscos 

 

Com base nos resultados obtidos na avaliação de riscos do 1° semestre de 2023, 

concluímos que os controles internos da Previndus - Associação de Previdência 

Complementar estão sendo executados adequadamente na maioria de seus 

processos, o que demonstra que a gestão da Entidade está envidando esforços 

contínuos na busca de maior eficiência da sua gestão operacional. 

Convém ressaltar que para os riscos resultantes que se apresentaram com grau 

de exposição não recomendável/mediano e comprometida, conforme 

mencionado no capítulo 8.3 deste Relatório, recomenda-se avaliar a 

implementação de novos controles ou o aprimoramento dos já existentes, 

avaliando-se a relação custo x benefício. 

 

9.2 Recomendações apontadas nos últimos relatórios ainda não 

atendidas 

 

9.2.1. No Relatório do 2º Semestre 2021 

 

Apresentar a Execução Orçamentária mensalmente ao Conselho Fiscal, 

incluindo as justificativas dos desvios. 
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Conforme informação da Diretoria da PREVINDUS, a recomendação de 

apresentar os desvios mensalmente ainda não está em prática pois depende da 

configuração do módulo de orçamento do sistema Trustprev, que está em fase 

final. Assim, a recomendação será atendida em 2024. 

 

10 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 

O presente relatório será encaminhado ao Conselho Deliberativo da 

PREVINDUS para conhecimento e pronunciamento acerca das determinações 

e/ou recomendações ora efetuadas e ficará na Entidade à disposição da 

Superintendência Nacional de Previdência Complementar – PREVIC pelo prazo 

mínimo de 5 (cinco) anos. 

 

 

Rio de Janeiro, 16 de Janeiro de 2024. 

 

 

____________________________                        _____________________________ 

Ana Cristina Ferreira Dantas                                Alexandre Firmo Collares Chaves 

 

 

____________________________                        _____________________________ 

Andressa Lilian B. Castello Branco                  Bruno Mayworm da Silva 

 

 

____________________________                         

Rosa Cerqueira da Cunha 
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