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Este relatorio apresenta as acdes mais importantes

AS pa lavras |nSp| ra m de 2022. O conteudo e resultado do trabalho de-

senvolvido e implementado pelos profissionais que

Séo fo rteS e d | retas compdem a equipe da Previndus: colaboradores,

diretores e conselheiros deliberativos e fiscais.

Todo ano, melhorias sao feitas nesta prestacdo de contas, com
base nas avaliacdes e percepcdes de todos os grupos de inte-
resse, com o intuito de assegurar transparéncia.

O conteudo esta distribuido por palavras-chaves, que estdo re-
lacionadas ao proposito e aos valores da Previndus. Com um
visual simples, que traz leveza as informacoes.

Confira os resultados do ano dos investimentos, da previdéncia
e da administracdo. Se tiver duvidas entre em contato com os
canais de atendimento disponiveis.

Tenha uma boa leitural
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Mais que discurso.
Uniao de esforcos
para alcancar
bons resultados.
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'//Previndus

A parceira do seu futuro

Ha trés anos enfrentamos um cenario
de pandemia. Uma avalanche que mu-
dou completamente o modo de vida € a
economia no mundo, repentinamente.
Vieram novos aprendizados, esforcos
redobrados e muita paciéncia para co-
locar a casa em ordem.

Assim, gradativamente entramos em um novo normal. Vol-
tamos as atividades, as novas formas de relacionamento e
de trabalho. O mesmo aconteceu com a administracao dos
planos de beneficios da Previndus. Os impactos foram fortes
de inicio e aos poucos 0 Nosso empenho foi levando a um
bom resultado.

Para administrar os recursos garantidores, destinados a co-
bertura dos planos de beneficios, seguimos os critérios e
limites estabelecidos pela Politica de Investimentos e as nor-
mas do sistema de previdéncia complementar.

O ano de 2022 ainda foi marcado por mais uma crise, com
a guerra entre Russia e Ucrania, que alterou o equilibrio de
algumas cadeias produtivas, trouxe inflacdo, o que levou ao
aumento de taxas de juros em varios paises, como os Es-
tados Unidos, contribuindo para aumentar ainda mais a in-
certeza. No cenario interno, a corrida eleitoral e a inflacao
foram tambeém a tdénica. Assim, passamaos por Novo periodo
de elevacao das taxas de juros.

Diante de tantos imprevistos, a gestdo de risco ganhou des-
tague na forma de gerir a Entidade. Os riscos sao mapeados
e mitigados com vistas a evitar perdas no patriménio de nos-
Sos participantes.

@

Foi mais um ano de busca da exceléncia operacional, com
novas solucdes de tecnologia, automacao de processos, re-
ducao do numero de planos e das despesas administrativas e,
com isso, aumento de produtividade.

Na Comunicacao, ampliamos as informacdes aos participan-
tes com mais comunicados, crescimento de 320% no ano,
mensagens via SMS, portal com mais conteudo, assim como
nas redes sociais. Na gestdao de pessoas, investimos na ca-
pacitacdo de nossa equipe profissional - por meio de treina-
mento, para estar antenada com as novidades do mercado,
troca de conhecimento com outras entidades de previdéncia
complementar - e na cultura colaborativa.

Vislumbramos para 2023 um cenario mais positivo, mas nao
menos desafiador. No Plano de Acdo para o ano esta a adocao
de melhores praticas de gestdao e de investimentos. As estra-
tégias foram tracadas e serao aperfeicoadas ao longo do ano.

Alem disso, continuamos na busca da sustentabilidade da
Previndus no longo prazo. Afinal, sdo 28 anos de existéncia,
gerindo planos de beneficios com eficiéncia e cumprindo
com as suas obrigacdes de pagar beneficios previdenciarios
em dia, promovendo satisfacao e bem-estar aos 7.383 parti-
Ccipantes e beneficiarios.

Temos a satisfacdo de fazer parte dessa historia de sucesso
e da oportunidade de continuar a perseguir bons desempe-
nhos, com a reconducado da Diretoria para mais um mandato.

Em todas as circunstancias, somos e permaneceremaos
sendo, por muitos anos, a parceira dos nossos participan-
tes no seu futuro.
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A conquista

dos objetivos

e resultado da juncao
de conhecimentos,
habilidades e atitudes
de todas as partes
Interessadas.
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NOSSA  PATROCINADORAS

SESI-RJ

H |S—|—O R | A Servico Social da Industria

Departamento Regional do Estado do Rio de Janeiro
2.208 participantes

Sa0 quase trés decadas, FIRJAN

Federacado das Industrias do Estado do Rio de Janeiro

o 772 participantes

28 anos, administrando
SENAI-RJ

plaﬂOS de beﬂeﬁCiOS Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

Departamento Regional do Estado do Rio de Janeiro
1.495 participantes

previdenciarios para SEBRAE-RJ

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

71.383 participantes do Estado do Rio de Janeiro
23 participantes
(ativos, aposentados e SENAC-ARRJ

| o Servico Nacional de Aprendizagem Comercial

pension]gtas) de nove SenacC | Administragédo Regional no Estado do Rio de Janeiro
776 participantes

patrocinadoras SESC_ARRY

Servico Social do Comeércio

eudm "‘]StltUldOr. Administracdo Regional no Estado do Rio de Janeiro
2.005 participantes

CIRJ
Centro Industrial do Rio de Janeiro

Instituto Euvaldo Lodi (Rio de Janeiro)
6 participantes

Associacao de Previdéncia Complementar

' 16 participantes

Previndus

INSTITUIDOR

Associacao
Brasileira das
Entidades Fechadas
de Previdéncia
Complementar
(Abrapp)

Plano Familia
Previndus

82 participantes



A Associacao de Previdéncia Complementar (Previndus) é
uma entidade fechada de previdéncia complementar, pes-
soa juridica de direito privado, sociedade civil sem fins lucra-
tivos, com autonomia administrativa e financeira.

A Entidade administra 12 planos de beneficios previdencia-
rios, oito na modalidade de Contribuicdo Definida (CD), qua-
tro na de Beneficio Definido (BD). Séo 11 planos patrocina-
dos e um setorial, Plano Familia Previndus, cujo instituidor é
a Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdén-
cia Complementar (Abrapp).

Todas as contribuicdes dos seus participantes e patrocinado-
ras formam os recursos destinados a concessao dos benefi-
cios previdenciarios. Recursos esses que sao rentabilizados
por meio dos investimentos em renda fixa, renda variavel
(acdes), fundos multimercados, de investimentos no exte-
rior e empréstimos a participantes, respeitando os limites
estabelecidos e regulamentados pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN).

A Previndus participa do Sistema de Previdéncia Complemen-
tar, cuja maioria das entidades faz parte da Abrapp. Na classifi-
cacao dos Investimentos da Associacdo, a Entidade encerrou
0 ano na 1582 posicao dentre 245 associadas.

E a Previndus permanece na diretoria da Abrapp, contribuin-
do para o fortalecimento do Sistema. A Diretora-Superinten-
dente, Luciana de Sa, foi eleita para mais um mandato como
Diretora Vice-Presidente Suplente da Regional Leste-Sudeste.

12 Planos

Beneficios
8 Planos Previdenciarios
Contribuicao
Definida (CD) 4 -
anos
Beneficio
Definido (BD)
' Previndus

1582



Ferramentas
de gestao
organizacional

MANIFESTO

Planejar o futuro € declarar, hoje mesmo, seu amor por quem vocé quer ser. E saber
que imprevistos acontecem na jornada da vida e nada pode prevé-los, mas € possivel
estar preparado. Construir o futuro sozinho é tornar a jornada ainda mais dificil. O
melhor caminho é aquele percorrido com os melhores parceiros.

A Previndus, ha 28 anos, oferece estradas pavimentadas pela solidez e pela
experiéncia de quem sabe que o futuro pode comecar a qualquer momento. E
quanto mais experiéncia, mais certeza de que € preciso estar sempre atento ao

presente. Por isso, a Previndus esta aberta para novos parceiros, novos participantes,
novas solucdes financeiras, Novos rumos para atender e se comunicar com © mundo.

A Previndus acredita em quem deposita nela seus projetos e sonhos, e investe
recursos e atencao a cada um, apontando caminhos para abrir possibilidades.

Seja qual for o seu sonho, com a Previndus, pode acontecer.

MISSAO

Gerenciar planos de beneficios previdenciarios,
promovendo satisfacao e bem-estar dos
participantes e beneficiarios.

VALORES

Os principais valores da Previndus sdo:
transparéncia, responsabilidade, confianca,
profissionalismo, respeito, lealdade e
integridade.
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G O\/ E R N A N A O sistema de Governanca Corporativa da
(; Previndus € formado pelo Conselho De-

liberativo que estabelece diretrizes e poli-

CO R PO RA—H\/A ticas, pela Diretoria Executiva que planeja

e executa e Conselho Fiscal que fiscaliza
e zela pela gestdo de forma geral.

Os trés orgaos trabalham de forma integrada e independen-
te, sequindo os principios basicos da governanca corpora-
tiva estabelecidos pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC): transparéncia, equidade, prestacao de
contas e responsabilidade corporativa, que estdo alinhados
aos valores estabelecidos pela Previndus.

Membros por género

Diretoria Executiva

Conselho Deliberativo

Conselho Fiscal

CONSELHO DELIBERATIVO

Como responsaveis pela definicao da politica geral de admi-
nistracdo da Previndus e seus planos de beneficios, o Conse-
lho Deliberativo avaliou minuciosamente todas as propostas
apresentadas pela Diretoria Executiva em 2022.

Deliberou a incorporacédo dos Planos CD Firjan/IEL/CIRJ, CD
Firjan SENAI e Previndus pelo Plano CD Firjan SESI, a pro-
posta de alteracdo do Estatuto e a Politica de Prevencdo a
Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo.

Durante o ano, acompanhou o desempenho dos investi-
mentos, a execucao da Politica de Investimentos e aprovou
a adequacdo da taxa de empréstimos ao Novo quadro eco-
nomico, uma vez que € uma modalidade de aplicacao que
remunera o0s planos de beneficios.

Para 2023, o Conselho Deliberativo definiu os orcamentos
do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) contemplando os
gastos do fundo compartilhado, Previdencial, de Investimen-
tos e a utilizacao dos indicadores de gestao do PGA; as po-
liticas de investimentos 2023 a 2027/ e as premissas atuariais
dos planos de beneficios.

O compromisso do Conselho ¢ fortalecer cada vez mais a
Previndus, para que possa continuar assegurando O paga-
mento dos atuais e futuros beneficios.

CONSELHO FISCAL

Dentro da fung¢do de fiscalizadores, o Conselho Fiscal ava-
liou a Gestao Previdenciaria e Atuarial, a Gestdo dos Recur-
sos Garantidores, o Orcamento e Execucdo Orcamentaria e
os Controles Internos.
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No que tange aos riscos, verificou a eficacia dos controles e
a identificacao das evidéncias e aprovou, em 2022, um novo
sistema que ird melhorar ainda mais esses controles.

Todas as analises de documentos disponibilizados pela Dire-
toria Executiva sdo materializadas em um relatorio semestral,
onde o Conselho Fiscal apresenta as suas consideracdes.

Para tornar a gestao ainda mais transparente, recomendou,
em seu ultimo relatorio, a elaboracao de orcamento da Ges-
tdo Previdencial por plano e a apresentacdo mensal da Exe-
cucao Orcamentaria. Essas sugestdes serdo atendidas pela
Diretoria em 2023.

Zelar pela gestao administrativa, financeira e previdencial
da Previndus € a obrigacdo do Conselho Fiscal e para isso
conta com a parceria do Conselho Deliberativo e da Dire-
toria Executiva.

Reconducao
da Diretoria

O Conselho Deliberativo aprovou mais um mandato para
a Diretoria Executiva. A Diretora-Superintendente, Luciana
Costa Marques de Sa, o Diretor Administrativo Financeiro,
Aroldo Fonseca da Silva e a Diretora de Seguridade, Noémia
de Queiroz Vasquez estardo na gestao da Previndus por mais
dois anos, de 1°/05/2022 a 30/04/2024. Todos os diretores
sao habilitados pela Superintendéncia Nacional de Previdén-
cia Complementar (Previc) para exercerem a funcao.

&

Conselho Deliberativo

MANDATO 24/02/2024

FIRJAN
TITULAR Alexandre dos Reis
SUPLENTE Marcos Alessandro Vieira Hipolito

Patrocinadoras

TITULAR Ana Cristina Monteiro de Carvalho
SUPLENTE Carla Santos de Souza Giordano
TITULAR Jodo Carlos Lopes Peixoto Neves
SUPLENTE Marcos Antonio Salles Gomes
TITULAR Cesar Kayat Bedran

SUPLENTE Vago

Participantes

TITULAR Jonathas Goulart Costa

SUPLENTE Jodo Tostes Ferreira Lemos

TITULAR Claudia Vasconcelos Serzedello Corréa
SUPLENTE Vago

Diretoria Executiva

MANDATO 30/04/2024
SUPERINTENDENTE

Luciana Costa Marques de Sa

DIRETOR

Aroldo Fonseca da Silva

DIRETORA

Conselho Fiscal
MANDATO 30/04/2023
Patrocinadoras

Noémia de Queiroz Vasquez

TITULAR Ana Cristina Ferreira Dantas

SUPLENTE Alexandre Firmo Collares Chaves
TITULAR Andressa Lilian Batista Castello Branco
SUPLENTE Bruno Mayworm da Silva

Participantes

TITULAR

Rosa Cerqueira da Cunha

SUPLENTE

Cristiane Lopes da Costa Rebello
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Certificacdo
Profissional

A certificacao dos dirigentes € uma exigéncia da Superin-
tendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Pre-
vic), orgao regulador e fiscalizador das Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar (EFPCs).

Todos os membros da diretoria ja estdao certi-
ficados. Nos conselhos ainda faltam alguns
conselheiros, que estdao em processo de cer-
tificacao. Até 2022, 80% do Conselho Deli-
berativo estavam certificados e no Conse- 80% 4o
lho Fiscal, 83%.

Conselho
Para manterem a certificacao, € necessario Deliberativo
O aprimoramento anual. A Previndus possuli certificados

um programa de treinamento para propiciar
aumento de conhecimento e manutencao
da certificacao.

A Previc também passou a exigir certifi-
Cacao para 0Os responsaveis técnicos pela
auditoria independente das demonstracoes
contabeis. A obrigatoriedade sera aplicada
para as auditorias das demonstracdes financei-
ras dos exercicios sociais a se encerrarem a partir
de 31 de dezembro de 2023.

No entanto, mesmo antes da exigéncia, o auditor da Pre-
vindus ja atendia ao requisito, porque possui certificacao do
Conselho Nacional de Contabilidade.

100% d-

Diretoria Executiva
certificados

83% do
m Conselho

Fiscal

certificados

2022
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ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL

A Diretoria Financeira
passou, em 2022,

a ser responsavel
tambéem pela atividade
administrativa

e a denominacao

. . SECRETARIA
mudou para Diretoria
Administrativa Financeira.
DIRETORIA DIRETORIA
DE ADMINISTRATIVA
SEGURIDADE FINANCEIRA
PLANO FAMI'glA ADMINISTRATIVO
COMUNICA@AO INFORMATICA
ATUARIA
BENEFICIOS
ARRECADACAO CONTABILIDADE
RELACIONAMENTO
ARRECADACAO CONCESSAO GESTAO DE EMPRESTIMOS TESOURARIA
INSTITUTOS PAGAMENTO INVESTIMENTOS PROGRAMACAO
BENEFICIOS FINANCEIRA

» @@

gcjcc@gb

i &

0
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ESTRATEGIA
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Nao basta querer.
F preciso ter planos, metas
e politicas integradas.
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O Conselho Deliberativo aprovou

PLANO
DE GESTAO

ADMINISTRATIVA  mesimentos e teagao sos e

zados pela Previndus em 2023, de acordo com a Resolucao
CNPC n2 48, de 08/12/2021, que estabelece o acompanha-
mento, no minimo, dos indicadores listados abaixo:

o orcamento do Plano de Ges-
tdo Administrativa (PGA), con-
templando os gastos do fundo
compartilhado, Previdencial, de

1 A taxa de administracdo e a taxa de carregamento;

2 As despesas administrativas em relagao:
ao total de participantes;
a0s recursos garantidores dos planos de beneficios
de carater previdenciario administrados;
ao ativo total; e
as receitas administrativas.

3 As despesas de pessoal; e

4 A evolugao do fundo administrativo.

A elaboracdo dos orcamentos previdencial e de investimentos
nao € obrigatodria, mas, atendendo solicitacao do Conselho Fis-
cal, a Previndus acompanhara a partir do exercicio de 2023.

DESPESAS
ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas — pessoal e encargos, treina-
mentos, viagens e estadias, servicos de terceiros, despesas
gerais, depreciacdes e amortizacOes, Taxa de Fiscalizacdo e
Controle (Tafic) e despesas financeiras — estao discriminadas
por planos de beneficios, no quadro a seqguir.

Tafic - Criada pelo artigo 12 da Lei n® 12.154,
de 23 de dezembro de 2009, a Taxa de Fis-
calizacdo e Controle (Tafic), principal receita
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), € um tributo que tem
como fato gerador o exercicio do poder de
policia atribuido a autarquia.
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS FIRJIAN  SEBRAE-RJ SENAC-ARRJ SESC-ARRJ =~ SESI-RJ FIRIAN  SENAI-R) | SEBRAE-R] PREVINDUS SENAC-ARR] SESC-ARRI .\ Fundo TOTAL
2022 BD BD BD BD cD cD cD cD cD cD cD Compartilhado
TOTAL - R$ Mil 823 9 84 278 1.685 134 1.164 16 13 465 1.437 0,045 348 6.456
PESSOAL E ENCARGOS 526 6 55 177 1.087 86 750 10 8 300 927 0 0 3.930
DIRIGENTES 272 3 28 91 562 44 388 5 4 155 479 0 0 2.031
PESSOAL PROPRIO 253 3 26 85 524 41 362 5 4 144 447 0 0 1.894
ESTAGIARIOS / JOVENS
APRENDIZES/TEMPORARIOS ! 0 0 0 ! 0 ! 0 0 0 ! 0 0 °
TREINAMENTOS/CONGRESSOS
E SEMINARIOS 5 0 1 2 10 1 7 0 0 3 9 0 0 38
VIAGENS E ESTADIAS 1 0 0 0 2 0 2 0 0 1 2 0 0 9
SERVICOS DE TERCEIROS 241 3 25 81 497 39 343 5 4 137 424 0 289 2.088
SERVICOS CONTABEIS 58 1 6 20 120 9 83 1 1 33 103 0 0 435
SERVICOS JURIDICOS 4 0 0 1 9 1 6 0 0 2 8 0 0 32
RECURSOS HUMANOS 3 0 0 1 5 0 4 0 0 1 5 0 0 19
TECNOLOGIA DA INFORMACAO 100 1 10 34 207 16 143 2 2 57 176 0 289 1.037
AUDITORIA CONTABIL 6 0 1 2 13 1 9 0 0 4 11 0 0 47
CONSULTORIA ATUARIAL/
BENEFICIOS 57 1 6 19 118 9 82 1 1 33 101 0 0 427
SERVICOS E CONSULTORIAS
DE INVESTIMENTOS 4 0 0 ! K ! 6 0 0 2 8 0 0 52
SERVICOS DE CONSERVAQAO
E MANUTENG A0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
OUTROS 8 0 1 3 16 1 1 0 0 4 13 0 0 57
DESPESAS GERAIS 36 0 4 12 75 6 52 1 1 21 64 0 0 270
DEPRECIACC)ES E AMORTIZA(;C)ES 4 0 0 1 8 1 5 0 0 2 6 0 59 86
TAFIC 11 0 0 5 5 2 5 0 0 2 5 0,045 0 35
DESPESAS FINANCEIRAS
(PLANOS DE BENEFICIOS) 2 0 0 ! 0 12 0 0 0 0 0 29 0 44
CONSTITUICAO
DE CONTINGENCIAS 57 1 6 19 117 9 81 1 1 32 100 0 0 423
@] D 680 —_
GOD la—)



O quadro apresenta os indicadores das despesas nos ulti-
mos trés anos. Houve um pequeno aumento das despesas
totais por quantidade de participantes em relacdo a 2021,
mas o valor foi bem menor que em 2020, quando a pande-
mia comecou. No entanto as despesas comparadas as recei-
tas alcancaram o menor patamar em trés anos.

INDICADORES 2022 2021 2020
Despesas em relagao ao Ativo Total 1,08% 0,99% 1,32%
Despesas Totais em relacdo aos Recursos Garantidores 1,23% 1.17% 1,61%
Pessoal e Encargos em relagdo aos Recursos Garantidores 0,74% 0.73% 1,24%
Servicos Terceiros em relacao aos Recursos Garantidores 0,39% 0,36% 0,30%
Pessoal e Encargos em relacao as Despesas Totais 60,02% 62,11% 76,93%
Servicos Terceiros em relacao as Despesas Totais 31,88% 30,51% 18,79%
Despesas em relacdo as Receitas 75.27% 77,36% 95,56%
Despesas Totais por Participante R$ 937 RS 855 RS 1.099

i ap =

00
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PESSOAS

Individuos, seres humanos,
cidadaos... Trabalhamos
com eles e para eles.



N OSSOS Todos os esforcos despendidos pela Previndus sdo para prestar bene-
ficios e servicos de qualidade para seus 7.383 participantes ativos

PA R—H C| PANTES e assistidos (aposentados e pensionistas), que em sua grande maio-
ria, residem na regiao Sudeste, no Rio de Janeiro.

PLANO Ativos Assistidos Autopatrocinados *BPD Total
BD - SISTEMA FIRJAN - 624 - - 624
BD - SEBRAE-RJ - 7 - - 7
BD - SENAC-ARRJ - 66 - - 66
BD - SESC-ARRJ 1 208 - - 209
Subtotal BD 1 905 906
CD - SESI 2160 31 17 - 2208
CD - FIRJAN / CIRJ / IEL 142 6 6 - 154
CD - SENAI-RJ 1430 51 13 1 1495
CD - SEBRAE-RJ 10 6 - - 16
CD -PREVINDUS 15 - - 1 16
CD - SENAC-ARRJ 703 1 6 - 710
CD - SESC-ARRJ 1772 19 5 - 1796
Subtotal CD 6232 114 47 2 6395
CD - FAMILIA 81 1 - - 82
Total 6314 1020 47 2 7383

*Beneficio Proporcional Diferido
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PARTICIPANTES POR GENERO

Ativos Assistidos
GENERO 2022 2021 GENERO 2022 2021
Masculino 3.007 2.738 Masculino 445 462
Feminino 3.356 3.015 Feminino 575 588
Total 6.363 5.753 Total 1.020 1.050
Incluidos os autopatrocinados, participantes em BPD e Plano Familia Previndus
PARTICIPANTES POR FAIXA ETARIA
Ativos Assistidos
62% 2%
Até 45 anos ate 55 ano ............................ 27%.
29 acima de 80 anos
A i
15% de 56 a 60 anos

Os beneficios dos aposentados e pensionistas foram reajustados em janeiro de 2022. O percentual aplicado foi de 10,16%, resul-

de 46'a 50 anos

A partir de 61 anos

. 26%
de 76 a 80 anos

de 66 a 70 anos

de 71a 75 anos

REAJUSTE DOS ASSISTIDOS

tado da variacio do indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC) apurado entre janeiro e dezembro de 2021.

ap

00
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NOSSOS
COLABORADORES

A Previndus encerrou 2022 com uma equipe formada por
15 colaboradores, capacitada para atuar na gestao
administrativa, na previdencial e na de investimen-

tos e financas. Sdo 62,5% do género feminino

e 37.5% do masculino. Quanto a escolarida-

de, 68,75% tém curso superior e 27,7% nivel

médio. Do total de nivel superior, 54,5% pos-

suem especializacdao (MBA ou mestrado).

Alem de participarem do plano de previdén-

cia da Previndus, os profissionais recebem

0s seguintes beneficios: assisténcia medica,
assisténcia odontologica, vale-refeicdo ou
vale-alimentacdo, vale-transporte, vale-na-
tal, auxilio-creche, licenca-maternidade, auxi-
lio-deficiéncia fisica/mental, sequro de vida e
auxilio-funeral. Ha ainda um Programa de Par-
ticipacdo nos Resultados (PPR) que incentiva a
produtividade e um melhor desempenho.
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CULTURA COLABORATIVA

A Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdén-
cia Complementar (Abrapp), pelo segundo ano consecutivo,
concedeu a Previndus o Selo Engajamento 2022. Os cola-
boradores responderam a pesquisa que avalia o vinculo for-
mado entre eles e a entidade, para verificar se 0 ambiente
de trabalho esta sendo produtivo e contributivo entre todos.

Em uma escala de 1 a 5, a Previndus teve nota media 4,01 de
engajamento como um todo, o que representa um alto grau
de engajamento.

A Previndus reconhece o trabalho em equipe e incentiva a
comunicacao e o bom relacionamento com seus colabora-
dores. A Diretoria Executiva tem consciéncia que para atingir
0S Objetivos estratégicos € necessaria uma colaboracdo sa-
lutar e que a formacao da cultura

€ um trabalho continuo, de aperfei- cElopE  ®

coamento constante, pois envolve e TNTO

pessoas e relacionamentos.

INTEGRACAO DA EQUIPE

Depois de dois anos de pandemia, a Previndus retornou com
a Comemoracao Junina dos colaboradores em 2022. Um
momento impar de bem-estar e de motivacao da equipe.
A atividade ludica mantém o ambiente de trabalho positivo,
descontraido e agradavel e promove a integracdo entre as
areas, melhorando cada vez mais o relacionamento entre os
profissionais.

CERTIFICADO

A Abrapp - Associagao Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar, certifica que a Previndus alcancou
o Selo de Engajamento Abrapp, por ter obtido um indice desejavel
de engajamento de seus empregados na pesquisa
conduzida pela NUMERA em 2022.

S&do Paulo, 09 de fevereiro de 2023
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)

COMUNICACAO

Comprometimento
com a divulgacao
das acoes

a0s participantes.
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A (N)ES DE Como a Previndus esta compro-
metida profundamente com seus

COM U N |CA AO participantes e patrocinadoras,
Q Nnao ha como nao investir em co-

Mmunicacao, processo que estabe-
lece uma relagcdo de confianca duradoura, tendo como base
a informacao continuada.

O proposito da Diretoria, no trabalho realizado nessa area
estratégica, € manter o participante atualizado sobre a Enti-
dade que administra seus recursos financeiros para o futu-
ro, por meio de informacdes divulgadas nos mais variados
veiculos de comunicacao e de relacionamento a sua esco-
lha: redes sociais, portal, comunicados por E-mail Marketing,
mensagens via SMS, Aplicativo Previndus, publicacdes (Rela-
torio Anual, Folder) WhatsApp, e-mail, telefone e atendimen-
to presencial.

Cabe, ainda, a comunicacao cuidar da Marca, que ndo é
apenas um nome, é a identidade da Previndus. Outra res-
ponsabilidade € medir a satisfacdo por meio de pesquisas e
enquetes, alem de promover acdes sociais.

REDES SOCIAIS

O objetivo da Previndus nas redes sociais € se conectar com
0s participantes, oferecendo conteudos relevantes. No Lin-
kedin, maior rede de profissionais do mundo, foram publi-
cados 17 posts, 19 no Instagram, rede mais acessada no
Brasil, e 22 no Facebook, maior rede social mundial.



E-MAIL MARKETING

A cada ano a Previndus aumenta a comunicagcao com seus
participantes. Em 2022 foram enviados 32 comunicados via
e-mail aos seus participantes ativos e assistidos (aposenta-
dos e pensionistas) de forma segmentada. Houve um au-
mento de 45,5% em comparacao a 2021, com 22 informes.
A equipe da Previndus trabalha com afinco para manter os
participantes por dentro dos planos de beneficios e servicos.

Quantidade de comunicados

2020 2021

ap

O processo de envio foi automatizado e ocasionou a redu-
cao do tempo de encaminhamento de uma hora para cinco
minutos. Houve, ainda, ganhos na exportacao dos relatorios
das campanhas enviadas; analise e acompanhamento de
metricas e campanhas personalizadas.

O leiaute do comunicado foi reformulado. Ficou mais mo-
derno e compativel com a plataforma de envio.

32

2022

00
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Comunicados Via E-mail Marketing em 2022

Més Assunto Publico
Janeiro Reajuste Autopatrocinados Autopatrocinados

Janeiro Reajuste de Beneficios e Calendario de Pagamento 2022 Aposentados e Pensionistas

Janeiro Calendario de Pagamento 2022 Aposentados e Pensionistas Plano CD

Janeiro Plano Familia Previndus Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Fevereiro Informe de Rendimentos 2021 Aplicativo Aposentados e Pensionistas

Margo Numero de WhatsApp Participantes Ativos

Abril Manutencao Rede Elétrica Participantes Ativos, aposentados e pensionistas
Abril Relatério Anual 2021 Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Abril Informe de Rendimentos 2021 Aplicativo Aposentados e Pensionistas

Abril Nova Taxa de Juros Empréstimos Participantes Ativos

Junho Alteracdo e Inclusdo de Beneficiarios Participantes Ativos

Julho Sistema Combate Incéndio Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Agosto Explicagdo de Boots Aposentados

Agosto Contribuicao Voluntaria por PIX Participantes Ativos

Agosto Contribuicao Voluntaria PIX Plano Familia Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Agosto Contribuigdo Voluntaria PIX Participantes Ativos Previndus

Agosto Plano Familia Previndus Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Agosto Aplicativo Previndus Aposentados e Pensionistas

Setembro Aplicativo Previndus Participantes Ativos

Setembro Atendimento Presencial Plano CD Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Outubro Empréstimo Participantes Ativos

Outubro Plano Familia Previndus Participante Ativos

Outubro Dia do Securitario Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Outubro Débito Direto Autorizado (DDA) Participantes Ativos, Autopatrocinados e Ativos do Plano Familia
Novembro Empréstimo Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Novembro Aniversario Previndus Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Novembro Dedugéo das Contribuigdes no IR Participantes Ativos e Autopatrocinados
Novembro Na torcida pelo Brasil Participantes Ativos, Autopatrocinados, BPD, Aposentados e Pensionistas CD e Ativos e Assistidos do Plano Familia
Novembro Concessdo Empréstimos final 2022, inicio 2023 Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Dezembro Contribuigao Voluntaria Pix Plano Familia Previndus Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Dezembro Alteracdo de Estatuto Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas
Dezembro Expediente de Fim de Ano Participantes Ativos, Aposentados e Pensionistas

ap

00



SMS

A comunicacao via SMS também foi intensificada em 2022.
Foram enviadas 42 mensagens via celular para participantes
ativos, assistidos — aposentados e pensionistas — e autopa-

trocinados. Um aumento de 320% em relacao ao ano ante-
rior, com 10 mensagens.

Més

Janeiro

Assunto

O reajuste anual do seu beneficio Previndus foi de 10,1602 por cento. No dia 31 janeiro vocé recebera o beneficio com o
aumento na sua conta.

Publico

Aposentados e Pensionistas

Janeiro

Encaminhamos e-mail hoje, 27/01, cobranga do seu autopatrocinio com vencimento em 28/01. Caso ndo tenha recebido,
entrar em contato. 21 2217-1100

Autopatrocinados

Janeiro

Mantenha seu e-mail atualizado. Em caso de alteragdo envie o novo e-mail para atendimento@previndus.com.br ou pelo
whatsapp 98866-8846.

Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Autopatrocinados

Janeiro

Conhega nosso Plano Familial Acesse nosso site www.previndus.com.br/familiaprevindus.

Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Autopatrocinados

Fevereiro

Informamos que seu beneficio de fevereiro serd creditado em 25/02.

Aposentados e Pensionistas

Fevereiro

Previndus: Seu informe de rendimentos esta disponivel no aplicativo e site.

Aposentados e Pensionistas

Fevereiro

Em virtude dos feriados de Carnaval, retornaremos as nossas atividades na quinta-feira, dia 03 de margo.

Aposentados, Pensionistas e Autopatrocinados

Marco

Ndo perca mais tempo, baixe nosso App no google play ou app store e aproveite para acessar o seu Informe de
Rendimentos.

Aposentados e Pensionistas

Marco

Para lhe atender melhor, o numero (21) 2217-1100 a partir de hoje esta disponivel para atendimento por WhatsApp.

Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Autopatrocinados

Abril

O Informe de Rendimentos esta disponivel em nosso aplicativo. Aproveite para baixar agora no apple store ou google play.

Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Autopatrocinados

Abril

Em virtude do feriado de Tiradentes, retornaremos as nossas atividades na segunda-feira, dia 25 de abril.

Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Autopatrocinados

Abril

Informamos que a rentabilidade do Plano CD em marco foi de 1.34% e do Plano Familia foi de 1.35%.

Participantes Ativos

Abril

Dia 26/04 a Light fara manutengdo no prédio pela manha. Ndo poderemos atender telefone e WhatsApp. Envie email para
atendimento@previndus.com.br

Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Autopatrocinados

Abril

Informamos que seu beneficio de abril sera creditado em 29/04.

Aposentados e Pensionistas

Maio

Lembramos que o informe de rendimentos esta disponivel no APP e no site www.previndus.com.br.

Aposentados e Pensionistas

Maio

O Relatorio Anual 2021 ja esta disponivell Acesse o site e fique por dentro das novidades!

Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Autopatrocinados

Maio

O Relatorio Anual 2021 ja esta disponivell Acesse o site e fique por dentro das novidades!

Participantes Ativos do Plano Familia

Junho

Informamos novo WhatsApp (21) 2217-1100 para esclarecimento de duvidas de forma rapida com respostas automaticas e
chat personalizado.

Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Autopatrocinados e Plano Familia

27 @D
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Més

Assunto

Publico

Junho Informamos que em maio a cota do Plano Familia foi de 1,09% e do CDI de 1,03%. Participantes Ativos do Plano Familia
Participantes ativos, aposentados, pensionistas e
Junho Informamos que ndo haverd expediente nos proximos dias 16 e 17 devido ao feriado de Corpus Christi P ) P P
autopatrocinados
R . X . L ) Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Julho Vocé sabia que é possivel alterar os seus beneficiarios pelo site? Acesse e atualize agora! )
Autopatrocinados
Julho Informamos sede da Previndus ficard fechada de 28/07 a 29/08/22 - obras sistema combate incéndio. Contacte-nos pelo Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
tel/whatsapp (21) 22171100. Autopatrocinados
Agosto Invista no seu futuro, faga contribuicdes voluntarias no seu plano através do PIX familia@previndus.com.br Participantes Ativos do Plano Familia
Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Setembro Invista no seu futuro, faca contribuicoes voluntarias no seu plano de beneficios pelo PIX - voluntariacd@previndus.com.br P , P
Autopatrocinados
Atendi to de duvid lo What 21 2217-1100. E ial t d t lo e-mail atendi t
Outubro endimento de duvidas pelo atsapp presencialmente com agendamento pelo e-mail atendimento@ Aposentados, Pensionistas e Autoptrocinados
previndus.com.br ou telefone (21) 2217-1102.
Atendimento de duvidas pelo Whatsapp 21 2217-1100. E presencialmente com agendamento pelo e-mail atendimento
Outubro ) I o P PP pr I g P I I @ Participantes Ativos
previndus.com.br ou telefone (21) 2217-1102.
Participantes ativos, aposentados, pensionistas e
Qutubro Neste Dia das Criangas presentei o seu filho com o Plano Familia Previndus. Acesse o site e faga agora a inscrigédo! P ) P P
autopatrocinados
Outubro "Segunda 17/10 a Previndus nédo terd expediente devido ao feriado dos securitarios. Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Em caso de duvida encaminhe e-mail atendimento@previndus.com.br” Autopatrocinados
Outubro Um futuro mais tranquilo para o seu filho comeca agora. Familia Previndus, clique e contrate: https://familia.previndus. Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
com.br/adesao/#/ar/session/adesao Autopatrocinados
Novembro Com o objetivo de agilizar o atendimento, comeclamos a utilizar inteligéncia artificial - robo para respostas rapidas e Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
automaticas via WhatsApp Autopatrocinados
Novembro Previndus: Em 08 de novembro a partir das 13h a Ol fara reparos para melhoria do circuito de telefonia, e podera haver Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
interrupgao dos servigos até as 17 horas Autopatrocinados
Informamos que nao havera expediente dias 14 e 15 devido feriado Proclamacao da Republica. Duvida encaminhe e-mail
Novembro ) . Aposentados e Autopatrocinados
atendimento@previndus.com.br.
Novembro | Solicitagdo empréstimos: de 25/11/22 a 01/12/2022 crédito 14/12/22. Duvidas: 2217-1100 WhatsApp Aposentados e Participantes Ativos
Novembro "Pode torcer pelo seu pais, mas ndo esqueca de planejar e torcer pelo seu futuro também. Participantes Ativos, Aposentados, Pensionistas e
Faca adesao ao plano familia! Ligue: 2217-1100" Autopatrocinados
Novembro | Informamos que o beneficio do més de dezembro e o abono anual (132) serdo pagos até 20/12/2022. Aposentados e Pensionistas
Participantes ativos, aposentados, pensionistas e
Novembro | 26 anos ajudando construir o seu futuro e de sua familia - https://www.previndus.com.br/familiaprevindus/ P ) ’ ) . e
autopatrocinados Patrocinado e Plano Familia
Realize contribuicdo voluntaria para o seu plano de previdéncia e reduza a mordida do Ledo. A chave pix e: familia
Dezembro I‘Z ribulcac voluntaria par up previ ‘ reduz el Ve pix la@ Participantes ativos e aposentados do Plano Familia
previndus.com.br
Dezembro | Informamos que ndo haverd expediente na PREVINDUS no periodo de 21/12/2022 a 30/12/2022. Boas Festas! Aposentados, Pensionistas e Autopatrocinados
Invist, fut i tod da. Mais inf & ite, ticipante, simulador d " ) )
Dezermbro .nws a.no §eu uturo e pague menos imposto de renda. Mais informagdess no nosso site, espago participante, simulador de Participantes Ativos e Autopatrocinados
incentivo fiscal.
Dezembro | Solicitagdo empréstimos: de 02/12/2022 a 05/01/23 crédito 18/01/23. Duvidas: 2217-1100 WhatsApp Aposentados e Participantes Ativos
Dezembro | Pagamentos dezembro 2022: o beneficio de dezembro e o abono anual serdo pagos dia 16. Boas Festas! Aposentados BD
Dezembro | Antecipamos! beneficio de dezembro disponivel e abono anual entrarad ao longo do dia de hoje. Boas Festas!! Aposentados CD

ap
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SITE PREVINDUS

A Previndus disponibiliza em seu site informacdes sobre a
entidade, governanca, planos de beneficios, desempenho
dos investimentos, empreéstimos, educacao previdenciaria,
informativos, relatorio anual, duvidas frequentes e simulador,
Ha ainda um espaco exclusivo aos participantes para consul-
ta de dados especificos do seu plano.

Indicadores 2021

Acesso de Usuarios

25739 o
Média Mensal de Usuarios
2144
Visualizacao de Paginas

120.732

Visualizacao Sessao

por Usuario

2,17
TempoMed|o
de Permanéncia

2min2lseg

Indicadores 2022

Acesso de Usuarios

19.249

Média Mencal de Usudrios

Visualizacao de Paginas

99.923

Visualizacao Sessao

por Usuario

Tempo Médio
de Permanéncia

_2min34seg



APLICATIVO PREVINDUS

O aplicativo € um canal de comunicacao rapida, onde 0s
participantes podem consultar na palma da mao dados do

seu plano. Indicadores 2022

Os aposentados e pensionistas tem acesso a beneficios,
contracheque, empréstimo, cadastro e informe de rendi- Instalacdes Totais*

mentos e os participantes ativos e autopatrocinados, saldo, 2.067

valor de contribuicdo, rentabilidade, informe de rendimentos InstalacGes Ativas**

de contribuicao voluntaria, cadastro e geracao de boleto.
¢ Jerac 1.463

18.223

*O numero total de vezes que o APP foi instalado.
Incluem downloads refeitos e restauracdoes

no mesmo dispositivo ou em dispositivo
diferente, downloads em varios dispositivos que
compartilham o mesmo usuario e as instalagdes
do compartilhamento familiar.

**Numero total de dispositivos com pelo menos
uma sessdo durante o periodo selecionado.
***Acessos que aconteceram no ano. Esses
acessos podem ter sido feitos mais de uma vez
por um unico usuario.

****(Jsuarios que fizeram acesso no ano.



PESQUISA DE SATISFACAO 2022

Os participantes responderam a uma pesquisa para avalia-
cao da Previndus e o interesse no Plano Familia. O questio-
nario foi enviado por e-mail para 6.221 participantes ativos,
45 autopatrocinados e 791 assistidos com correio eletrénico
cadastrado. Aproximadamente 10% dos participantes res-
ponderam as perguntas. Foram 671 respostas, o equivalente
a 9,5% dos participantes.

A pesquisa constatou, soma das notas de 8 a 10, que 99%
dos assistidos estdo satisfeitos com a Previndus, 100% dos

Bl Assistidos

B Ativos*

B Autopatrocinados

[l Ativos SESC-ARRJ

autopatrocinados, 87% dos ativos (Firjan, IEL, SESI-RJ, SENAI-
-RJ, Previndus e SEBRAE-RJ), 88% dos ativos SESC-ARRJ e
81% dos ativos SENAC-ARRJ.

Quanto ao Plano Familia Previndus, 247% dos assistidos tém
interesse em conhecer melhor o plano, 33% dos autopatro-
cinados, 42% dos ativos ( Firjan, IEL, SESI-RJ, SENAI-RJ, Pre-
vindus e SEBRAE-RJ), 34% dos ativos SESC-ARRJ e 56% do
ativos SENAC-ARRJ.

* Ativos: Patrocinadoras
Firjan, SESI-RJ, SENAI-RJ,
Previndus e SEBRAE-RJ

.Ativos SENAC-ARRJ Total

70+

60 -

50-

40

30.

20.

1 2 3 4
Notas atribuidas
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EVOLUCAO DO RELATORIO ANUAL

Mais um ano de evolucao na prestacao de contas. No Pré-
mio ABRASCA de Melhor Relatorio Anual, a publicacao gal-
gou mais uma posicao, conquistando o 10° lugar, dentre 17
participantes, na categoria Organizacdes Nao Empresariais.
O conteudo recebeu a nota 85,33.

A Associacao Brasileira das Companhias Abertas (ABRASCA),
por meio do prémio, incentiva o aprimoramento da elabora-
cao de relatorios com maior clareza, transparéncia, qualida-
de e quantidade de informacdes e carater inovador, tanto na
apresentacao expositiva quanto no projeto grafico.

Os itens avaliados foram: Perfil da organizacao; Missao, vi-
sao e valores; Princi-
pais indicadores ope-
racionais e financeiros;
Mensagem de abertu-
ra, Montante, origem
e destino dos recur-
SOS; Contingéncias
fiscais, trabalhistas e
civeis; Demonstracdes
contabeis; Aspectos
socioambientais e go-
vernanca: Praticas de
gestdo e controle.

FOLDER PLANO FAMILIA PREVINDUS

A criacao de um folder virtual possibilitou manter os partici-
pantes cientes do novo plano de beneficios criado para 0s
dependentes e as vantagens proporcionadas. Uma comuni-
cacao pratica e de facil distribuicao.

Familia TEM SEUS PLANOS.

Previndus.

FAMILIA PREVINDUS.

*

Previndus
° Previndus

QUER SEGURANCA.
PARA TODOS OS SONHOS.

O SONHO QUE CABE EM NOSSO BOLSO.
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ACOES
DE RELACIONAMENTO

A quantidade de atendimento aos participantes foi menor
que em 2021. Houve o registro de 9.618 solicitacdes por
meio dos canais disponiveis: e-mail, telefone, WhatsApp e
presencial. Como nos outros anos, o canal mais utilizado foi
o telefone com 4.003 ligacdes.

A novidade em 2022 foi o aperfeicoamento do WhatsApp,
com o investimento de um software interativo, o Octadesk,
com respostas automaticas. Assim como o retorno do aten-
dimento presencial, que foi feito mediante agendamento an-
tecipado. Desde a pandemia, esse servico estava suspenso.

Total de atendimentos em 2022

1.500

1.200

900

600

300

Il total [l tclefone  lIWhatsApp  [lle-mail  lleresencial

Quantidade de Atendimento por Canal

2021 2022

4.825 4.003
......................................................................................... felefone

356 2.520

WhatsApp/Octadesk
2969 3.145
E-mail
_ 58

______________________________________________________________________________________________ Presencial .

11.050 Total 9.726
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
Ministério da Economia

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicagdes Geogréficas.

Certificado de registro de marca

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial, para garantia da propriedade e do uso exclusivo,
certifica que a marca abaixo reproduzida encontra-se registrada nos termos das normas legais e
regularmente em vigor, mediante as seguintes caracteristicas e condigdes:

Data de depésito:  24/08/2021
Data da concesséo: 18/10/2022
Fim da vigéncia: 18/10/2032

Processo n°: 924057238

REGISTRO
DE MARCAS

A marca € um patrimdnio da empresa que deve ser preserva-
do. Para ter o dominio de uso em todo o territorio nacional e
proteger contra o uso indevido, a Previndus providenciou o
registro da marca da entidade e do Plano Familia Previndus.

O Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) efetuou
a concessao das duas novas marcas em 18 de outubro de
2022, garantindo a propriedade e o uso exclusivo. O registro
foi feito nos termos das normas legais em vigor.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

Ministério da Economia

Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Diretoria de Marcas, Desenhos Industriais e Indicagdes Geograficas

Certificado de registro de marca

Processo n°: 924057351

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial, para garantia da propriedade  do uso exclusivo,
certifica que a marca abaixo reproduzida encontra-se registrada nos termos das normas legais
regularmente em vigor, mediante as seguintes caracteristicas e condigdes:

Data de depésito:  24/08/2021
Data da concessao: 18/10/2022
Fim da vigéncia: 18/10/2032

Titular: PREVINDUS-ASSOCIAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR Titular: - PREVINDUS-ASSOCIAGAO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
RIRJ| BRIRJ

CNPJ: 0057668500019

CNPJ: 0057668500019

Enderego: RUA SANTA LUZIA, N°735 - 8° ANDAR PARTE CENTRO, 20021- Enderego: RUA SANTA LUZIA, N°735 - 8° ANDAR PARTE CENTRO, 20021-

330, Rio de Janeiro, RIO DE JANEIRO, BRASIL

330, Rio de Janeiro, RIO DE JANEIRO, BRASIL

Apresentagao: Mista Apresentagdo: Mista
Natureza: Marca de Produto/Servigo Natureza: Marca de Produto/Servigo
CFE(4): 26.11.3026.11.6 CFE(4): 27.12
NCL(11) NCL(11): 36
Especificagao: Assessoria, consultoria e informagao especializada em matéria de Especificagao: Assessoria, consultoria e informagao especializada em matéria de
previdéncia de fundos de e previdéncia de fundos de e

prestados por entidades de representacéo de classe, a saber,
servigos de administrago de planos de previdéncia privada (da
classe 36)

prestados por entidades de representagéo de classe, a saber,
servios de administragéo de planos de previdéncia privada (da
classe 36)

ACAO
SOCIAL

As acdes de solidariedade com os mais necessitados, da pa-
trocinadora Firjan, retornaram em 2022, depois de dois anos
suspensas, devido a pandemia. O Programa NATAL DA ALE-
GRIA conta com a parceria Previndus e arrecadou itens de
limpeza e escolar.

Os materiais arrecadados foram entregues a duas institui-
cOes: Instituto de Apoio a Crianca Especial (INACRE) e Lar
Aura Celeste. Aproximadamente 85 criancas foram benefi-
ciadas com as doacdes.

85 criancas atendidas

2 instituicdes beneficiadas
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ATUALIZACAO
DO ESTATUTO

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complemen-
tar (Previc) aprovou, em outubro de 2022, as alteracdes do
Estatuto da Previndus propostas pela Diretoria Executiva e
Conselho Deliberativo.

A atualizacdo atendeu as modificacdes da legislagdo. As
principais mudancas foram:

Reducao do numero de membros no Conselho
Deliberativo de seis titulares para quatro;

Unificacdo da duracao e término dos mandatos dos
orgaos estatutarios;

Permissao da Previndus de ser instituidora de outros
planos de beneficios;

Criacdo de Comité Gestor de Planos de Beneficios;
Discriminagdo das atividades de cada diretor; e

Definicdo dos nomes das diretorias: Diretor-

T R U P SO

Superintendente, Diretor de Seguridade e Diretor
Administrativo Financeiro.

Todos os participantes tomaram conhecimento previo das al-
teracdes, conforme recomenda a Previc. O novo Estatuto se
encontra no Portal www.previndus.com.br.

INCORPORAGAQ DOS
PLANOS DE BENEFICIOS

A Previndus reduziu, em 2022, o numero de planos de be-
neficios de contribuicdo definida (CD). Os planos CD Firjan/
CIRJ/IEL, CD SENAI-RJ e Previndus foram incorporados pelo
Plano CD SESI-RJ, cuja nova denominacao sera CDPrevindus.
A aprovacao pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc) foi comunicada pela Portaria n® 1.242,
de 02/12/2022, com vigéncia a partir de 06/12/2022, data da
publicacdo no Diario Oficial da Uniao (DOU).

Todos os direitos e deveres foram mantidos e ndo houve
alteracdao de metodologia de beneficios e institutos. O novo
regulamento foi disponibilizado em www.previndus.com.
br. A implantacao do plano incorporado ocorrera em 31 de
marco de 2023,

Com o CDPrevindus, a Entidade terda ganho de eficiéncia e
reducao de custos, principalmente devido a implementacao
do CNPJ por planos de beneficios.

A divulgacao
da mudanca
aos participan-
tes foi feita pe-
los canais de
comunicacao
da Previndus.
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CNPJ POR PLANO
DE BENEFICIOS

O Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC)
publicou, em 11/12/2018, a Resolu¢cao CNPC n2 31/2018, ins-
tituindo o Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) por
plano de beneficios. Sendo assim, cada plano administrado
pela Entidade de Previdéncia Complementar (EFPC) passa a
ter total independéncia patrimonial em relacao aos demais,
dando com isso, uma identidade propria e individualizada
em todos os aspectos reqgulamentares, cadastrais, atuariais,
contabeis e de investimentos.

O prazo de adequacdo foi de trés anos, até 31/12/2021. Mas
em 2021, por meio de sua Resolucdo n? 46, o CNPC prorro-
gou O prazo para 31/12/2022, devido aos detalhes técnicos
necessarios para a realizacdo da mudanca.

Considerando o novo prazo de 2022, a Previndus buscou,
junto as instituicdes financeiras e custodiante, a segregacao
das carteiras de investimentos e contas correntes, as quais
eram administradas virtualmente. As carteiras foram efetiva-
mente segregadas em 1° de dezembro de 2022, antes da pu-
blicacdo da Resolucdo N° 19 pela Previc, a qual regulamen-
tou a Resolugdo CNPC N° 56/2022, que definiu um terceiro
prazo para a implantacdo do CNPJ por plano de beneficios,
30 de junho de 2023.

Essas mudancas trouxeram grandes desafios para Previndus.
Provocaram um aumento significativo no trabalho das areas
financeira e contabil, por conta da abertura de mais oito

X

contas correntes bancarias e oito contas de investimentos
na custodia e Nnos custos financeiros. As equipes precisam
fazer o controle diario dos movimentos e registros de todas
essas contas em seus sistemas.

A Previndus seguiu as regras definidas pela Previc para reali-
zar os procedimentos de transferéncia e de troca de ativos
entre os planos de beneficios por CNPJ.

PROCESSO DE
DIGITALIZACAO

A Previndus deu continuidade a digitalizacao de documen-
tos. Um trabalho muito importante para preservacao e orga-
nizacdo das informacdes, que facilita a busca dos arquivos.

Em 2022, todas as correspondéncias da Previc e parte das
correspondéncias expedidas pela Entidade, desde a sua
constituicao, foram transformadas em documentos eletroni-
cos. Foram digitalizados 49.660 documentos sendo: 43.146
referentes aos participantes e 6.514 da parte administrativa.



QS

MODERNIDADE

Estar alinhado
as melhores
praticas

de mercado
e um dos
NOSSOS
objetivos.



39

TECNOLOGIA

Cada vez mais as empresas investerm em Tecnologia. As solu-
cOes tecnologicas estdo sendo usadas para melhorar a gestao
dos negocios e otimizar o tempo. Para a Previndus € um pon-
to estratégico para aperfeicoar 0s processos internos, permi-
tir maior controle, gerir os planos de beneficios e prestar um
atendimento mais rapido e eficaz aos participantes.

SISTEMA

Por isso, a partir de 2022, a Previndus passou a contar com
novos sistemas para investimentos, contabilidade e tesouraria/
contas a pagar dos planos patrocinados e Plano de Gestao Ad-
ministrativa (PGA).

SOFTWARE

Houve investimento, tambem em 2022, em um software inte-
rativo para melhorar o atendimento pelo WhatsApp. Foi inse-
rida a tecnologia Bot, abreviacdo de robots, uma espécie de
assistente que se comunica e interage com as pessoas atraves
de mensagens de texto automatizadas.

A iniciativa otimiza os processos e melhora o relacionamento
com os participantes. No entanto, o atendimento pessoal, por
e-mail e telefone permanecem. O participante escolhe a forma
que for mais conveniente no seu dia a dia.

AUTOMACAO DE
PROCESSOS

Aliar tecnologia as atividades cotidianas € uma estratégia que
permite padronizacdo, melhor acesso a informacao, otimiza-
cao de tempo, reducao de riscos e custos operacionais, au-
mento da produtividade entre outros beneficios. E foi pensan-
do nisso que na revisdo dos processos da Previndus, a equipe
detectou pequenas acdes que ja poderiam ser automatizadas.

A carta de boas-vindas ao novo participante passou, em 2022,
a ser enviada automaticamente. A partir do cadastro dos da-
dos, o sistema de previdéncia emite um comunicado via e-mail
ao participante. Nesse comunicado de boas-vindas consta a
adesdo ao plano e 0 passo a passo para geracao da senha de
acesso ao site Previndus, onde o participante tera disponivel o
Estatuto, Regulamento, Manual do Participante, Certificado de
Participacao, Simuladores entre outros conteudos. Uma eco-
nomia de tempo e maior rapidez na comunicacao.

Outra melhoria ocorreu no processo de pagamento das folhas
de beneficios. Foi criada uma trilha de auditoria, onde é possi-
vel verificar, nos relatorios, os responsaveis pelo processamen-
to e autorizacdo das folhas de pagamento dos beneficios e ins-
titutos pela concessao dos beneficios e, ainda, 0s responsaveis
pela autorizacdo dos arquivos bancarios, fazendo com que o
processo figue mais transparente e seguro.

[~Jol—)
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GERENCIAMENTO 22205 oo et
gestdo da Previndus sdo moni-

torados anualmente. E em 2022,

DE R|SCOS a Entidade permaneceu com a
mesma quantidade de riscos de

2021, 107. Desse total, 19 relacio-

nados ao processo de Arrecada-

cao, 38 de Administracao, 39 de Investimentos e 11 de Bene-

ficios. O resultado das medicdes, efetuadas pelos gestores
internos, obtiveram avaliacao satisfatoria.

Foram identificadas evidéncias de controle para 94,4% dos ris-
cos mensurados, sendo que os classificados como “Muito Alto”
e "Alto” apresentaram comprovacdo de controle para todos.

O Sistema de Gestdo de Riscos e Controles Internos € ad-
ministrado pela Junqueira de Carvalho e Murgel Consulto-
res Associados. Na parte de investimentos a Previndus conta
com a Aditus Consultoria Financeira que monitora, atraves
de ferramentas proprias, o risco e o retorno de todos 0s
fundos que compdem a carteira de investimentos da Entida-
de. Verifica também a aderéncia do portfolio consolidado as
Politicas de Investimentos.

Riscos de Investimentos

Os principais riscos inerentes aos investimentos da Previndus,
considerados na Politica de Investimentos, sdo de mercado, de
credito, de liquidez, operacional, legal, sistémico e relacionado
a sustentabilidade.

RISCO DE MERCADO - Para fins de gerenciamento do Ris-
co de Mercado, a Previndus emprega as sequintes ferramentas
estatisticas: Value-at-Risk (VaR) ou Benchmark Value-at-Risk
(B-VaR) e a Stress Test. O VaR (B-VaR) estima, com base em um
intervalo de conflanca e em dados historicos de volatilidade
dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda maxima
esperada (ou perda relativa) nas condicdes atuais de mercado.
A Stress Test avalia os investimentos em analises de stress, que
passa pela definicdo de cenarios que consideram mudancas
bruscas em variaveis importantes para o aprecamento dos ati-
VOS, COMO taxas de juros e precos de determinados ativos.

RISCO DE CREDITO - Visa mitigar a possibilidade de ndo
cumprimento, por determinada contraparte, de obrigacdes
relativas a liguidacao de operacdes que envolvam a negocia-
cao de ativos financeiros, resultando em prejuizo ao plano.
Deste modo, antes de realizar uma aplicacdao em ativos ou
de cotas de fundos de investimento relacionados ao risco de
crédito, a Previndus avalia o potencial da empresa/institui-
cao emissora do crédito em honrar as dividas.

RISCO DE LIQUIDEZ - Envolve a avaliacao de potenciais per-
das financeiras decorrentes da realizacdo de ativos a precos
abaixo daqueles praticados no mercado, efetuados para cum-
prir obrigacdes de pagamentos de beneficios aos participantes.

RISCO OPERACIONAL - Caracteriza-se como a possibilidade
de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou
de eventos externos. A gestao sera decorrente de agcdes que
garantam a adocao de normas e procedimentos de controles
internos, alinhados com a legislacdo aplicavel.
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RISCO LEGAL « Esta relacionado a ndo conformidade com
normativos internos e externos, podendo gerar perdas finan-
ceiras procedentes de autuacdes, processos judiciais ou even-
tuais questionamentos. O controle dos riscos dessa natureza,
gue incidem sobre atividades e investimentos, sera feito por
meio de monitoramento do nivel de compliance e a contrata-
¢cao de servigcos pontuais ou de monitoramento do risco juridi-
co da carteira de investimentos.

RISCO SISTEMICO - E importante que ele seja considerado
em cenarios, premissas e hipoteses para analise e desenvol-
vimento de mecanismos de antecipacdo de acdes aos even-
tos de risco. O monitoramento do Risco Sistémico € realizado
através de relatorios periodicos acerca de dados e indicadores
da economia nacional e global, visando a identificagao de fato-
res que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema
financeiro. Alem deste, utiliza-se © monitoramento da volatili-
dade do mercado calculado o VaR e Stress da carteira consoli-
dada conforme parametros ja estabelecidos anteriormente.

RISCO RELACIONADO A SUSTENTABILIDADE - Podem ser
monitorados através dos fatores ESG (Environmental, Social &
Governance), os quais designam as dimensdes ndo financeiras
associadas a sustentabilidade que devem ser utilizadas na ana-
lise de investimentos, abrangendo os componentes ambien-
tais, sociais e de governanca. As dimensdes ambiental, social
e de governanca podem considerar, entre outros aspectos, 0s
seguintes elementos: impacto ambiental das empresas e dos
seus investimentos; esforcos para conservar e gerir OS recursos
naturais; respeito pelos direitos humanos; internalizacao dos
Impactos ambientais e sociais na esfera empresarial.

Risco Atuarial

Quanto aos riscos atuariais, estdo relacionados a possibilida-
de de os fluxos futuros ndo serem suficientes para assegurar
0 pagamento dos beneficios previdenciarios. Os riscos sao de
mercado, de liquidez e operacional.

RISCO DE MERCADO - Caracteriza-se por movimentos nao
previstos da taxa de juros, da inflacao, do indice de reajuste de
beneficios e pela variacao dos precos dos ativos, que podem
afetar o desempenho econdmico-financeiro dos planos de be-
neficios.

RISCO DE LIQUIDEZ - Esta relacionado ao descasamento dos
fluxos de ativos e passivos e sua mitigacdo ocorre por meio
da alocacdo eficiente dos ativos, considerando os fluxos finan-
ceiros futuros do passivo, de forma que 0S recursos estejam
disponiveis na data do pagamento dos beneficios e das demais
obrigacdes do plano.

RISCO OPERACIONAL - Pode abranger tanto a concessao dos
beneficios indevidos pela EFPC, em virtude de possiveis erros
de calculo ou mesmo de fraude, quanto de forma mais espe-
cifica, o proprio processo de elaboracao da avaliacdo atuarial.



PROTECAO
DOS DADOS

A Diretoria Executiva deu continuidade as acdes inicia-
das em 2021, com a criagdo da Politica de Privacidade
e Protecao de Dados Pessoais.

A equipe finalizou o levantamento e mapeamento de
dados em todos os processos, 0s quais foram encami-
nhados a consultoria para analise e providenciou a as-
sinatura de Termo de Sigilo e Confidencialidade pelos
envolvidos nos processos: colaboradores, diretores e
conselheiros.

O objetivo desse trabalho € estabelecer regras sobre
coleta, tratamento, armazenamento e compartilha-
mento de dados pessoais gerenciados pela Previndus,
conforme determina a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD).

POLITICA DE LAVAGEM
DE DINHEIRO

A Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Finan-
ciamento ao Terrorismo foi concluida em 2022. O objetivo
€ estabelecer orientacdes, definicdes e procedimentos, para
prevenir e combater os crimes de ‘lavagem” ou ocultacdes
de bens, direitos e valores, financiamento do terrorismo, bem
como identificar e acompanhar as operacdes realizadas com
pessoas politicamente expostas, atendendo a legislacao vigen-
te e em especial a Instrucao Previc N 34, de 28/10/2020.

LAVAGEM DE DINHEIRO Praticas econdmico-financeiras
que tém por finalidade dissimular ou esconder a origem ilicita
de determinados ativos financeiros ou bens patrimoniais, de
forma a que tais ativos aparentem uma origem licita ou a que,
pelo menos, a origem ilicita seja dificil de demonstrar ou provar,

FINANCIAMENTO DO TERRORISMO - Apoio financeiro, por
qualquer meio, ao terrorismo ou agueles que incentivam, pla-
nejam ou cometem atos de terrorismo.

PESSOA POLITICAMENTE EXPOSTA - Pessoa natural que de-
sempenha ou tenha desempenhado, nos cinco anos anterio-
res, cargo, emprego ou funcao publica relevante, assim como
funcdes relevantes em organizacdes internacionais, bem como
seus representantes, familiares e outras pessoas de seu relacio-
namento proximo. Sdo considerados familiares os parentes, na
linha reta, até o segundo grau, o conjuge, © companheiro, a
companheira, filhos, o enteado e a enteada.

A integra da Politica pode ser acessada
pelo portal www.previndus.com.br.
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MITIGACAO DE RISCO DE
PAGAMENTOS INDEVIDOS

A Previndus, em junho de 2022, contratou um servico para ve-
rificacdo de obitos. O objetivo é detectar, o quanto antes, o
obito do participante, aposentado ou pensionista para que ndo
ocorram pagamentos indevidos de beneficios e assim evitar
custos com cobranca e até a ocorréncia de demandas judiciais.

Com a descontinuidade do servico do Sistema de Informa-
cdes sobre Obitos (Sisobi), em abril de 2020, a Entidade teve
que pesquisar outra solucao. O sistema desenvolvido pela
Conecta Solucdes Associativas, aderente a Lei Geral de Pro-
tecdo de Dados (LGPD), oferece um monitoramento cons-
tante. Assim que ocorre o Obito, ha atualizacdo na aplicacao
e € emitida uma notificacdo, informando o local, o cartorio
e 0 numero do registro.

O novo sistema identificou no ano 26 obitos e ate dezembro
constava na base da Conecta 1.228 participantes da Previndus.

@b @ © s
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de nossos participantes
e familiares.



46

PLANOS
DE BENEFICIOS

Os planos de beneficios geridos pela Previndus sao na modali-
dade de contribuicdo definida (CD) abertos a novas adesdes e
na de beneficio definido (BD), que sao fechados a entrada de
novos participantes.

Superavit £ o resultado técnico positivo apurado
em decorréncia do excesso de recursos
frente ao compromisso avaliado de um
plano de beneficios no longo prazo.

Déficit £ quando o patriménio do plano é inferior
a0S COMPromissos.

Planos CD

O participante sabe previamente o valor da sua contribuicao
mensal e pode escolher o percentual contributivo de acordo
com as regras do plano. O beneficio sera um valor compativel
com 0s recursos acumulados na conta individual de cada par-
ticipante, considerando a rentabilidade do periodo. Os planos
de Contribuicdo Definida ndo apresentam superavit ou déficit,
pois inexistem parcelas de risco.

Planos BD

Nessa modalidade, o beneficio € estabelecido no momento
da adesdo do participante, no entanto ele ndo tem como sa-
ber previamente o valor da sua contribuicdao, que pode variar
ao longo do tempo, sem a sua escolha. Possui caracteristica
mutualista, ndo tem conta individual para cada participante e
sim uma reserva coletiva. Participantes e patrocinadoras contri-
buem solidariamente pelos beneficios programaveis e de risco.
Podem apresentar superavit ou deficit.

Plano
Familia Previndus

E um plano instituido, na modalidade de contribuicdo definida.
No modelo instituido, o plano tem que estar vinculado a uma
entidade de classe ou sindicato, pois nao tem patrocinador. O
instituidor do Plano Familia da Previndus € a Abrapp.
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HIPOTESES
ATUARIAIS

A avaliacdo atuarial, realizada pela consultoria Willis Towers
Watson Ltda., indicou a necessidade de mudanca na taxa
de juros de todos os planos BD e a substituicao da taxa de
mortalidade dos planos BD-SEBRAE-RJ e SENAC-ARRJ para
a AT 2000.

Considerando o aumento da longevidade, as tabuas atuariais
mais recentes, como € o caso da AT 2000, utilizada nos pla-
Nnos mencionados, apresentam uma expectativa de vida maior
e, portanto, incremento no valor dos compromissos, uma vez
gue o beneficio sera pago por mais tempo.

As tabuas biomeétricas e demograficas sao instrumentos que
permitem medir as probabilidades de ocorréncia de eventos,
como morte, invalidez e desligamento de uma populacdo em
funcao da idade e do sexo.

Essas tabuas sdo selecionadas dentre um conjunto de tabuas
geralmente aceitas no Brasil para a avaliagcdo dos compromis-
sos com beneficios de longo prazo.

Hipoteses Atuariais  Conjunto de estimativas de nature-
za demografica, biométrica, econoémica e financeira que di-
mensiona 0s compromissos dos planos. As hipoteses sao as
tabuas de mortalidade geral, de invalidos, de entrada em in-
validez, de rotatividade, de crescimento real de salarios, de
crescimento real de beneficios, além da idade de entrada em
aposentadoria, composicao familiar e taxa de juro.

Beneficio Definido

2022 2021
Taxa real anual de Juros
BD-FIRJAN 4,80 % a.a. 504 % a.a.
BD-SEBRAE-RJ 476 % a.a. 506 % a.a.
BD-SENAC-ARRJ 5,03 % a.a. 519 % a.a.
BD-SESC-ARRJ 4,63 % a.a. 491 % a.a.
Projecdo de crescimento real do N/A "Sesc/ARRJ: 2,02%
Salario Demais: N/A"
Fator dg Qeterm\nagao do valor real N/A 98%
dos Salarios
Fator de d/et.ermmagao do valor real 98% 98%
dos Beneficios
Tabuas Biométricas
Mortalidade Geral
BD-FIRJAN AT-1983, AT-1983,
segregada por sexo | segregada por sexo
AT-2000, basica AT-1983,

BD-SEBRAE-RJ

segregada por sexo

segregada por sexo

BD-SENAC-ARRJ

AT-2000, basica
segregada por sexo

AT-1983,
segregada por sexo

BD-SESC-ARRJ

AT-1983,
segregada por sexo

AT-1983,
segregada por sexo

Mortalidade de Invalidos

EX-IAPC

EX-IAPC

Entrada em Invalidez

N/A

N/A

Desligamento
Composicdo Familiar

Beneficios Concedidos

N/A

Familia informada

N/A

Familia informada

SESC: 95% casados

Beneficios a Conceder N/A e esposa 4 anos
mais jovem
100% imei

Probabilidade de Aposentadoria N/A 00% na primeira

elegibilidade

Obs.. As hipdteses ndo aplicaveis se referem as Patrocinadoras que ndo possuem mais
participantes ativos ou cujos ativos ja sao elegiveis a aposentadoria.

©)
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RESULTADOS
E EQUACIONAMENTO
DE DEFICIT

Para constatar a necessidade de equacionamento de déficit €
efetuado primeiro um ajuste de precificacao. Esse ajuste € um
calculo obtido com base na diferenca entre o valor dos titulos
publicos federais que sao mantidos ateé o vencimento, conside-
rando a taxa de juros real anual utilizada na avaliacao atuarial e
o valor contabil desses titulos.

A tabela apresenta o resultado, apos a utilizacdo do ajuste
de precificacao.

Ajuste de Precificacao e Déficit

Avaliacao Atuarial de 2022

Apos o calculo do ajuste de precificacdo dos planos de bene-
ficios definido do Grupo FIRJAN e SESC-ARRJ, foi identificada
a necessidade de equacionamento de déficit. A Diretoria de
Sequridade apresentara um plano em 2023 para solucionar o
deficit, conforme Resolucdo CNPC N2 30.

Com relacdo ao plano patrocinado SEBRAE-RJ ndo ha obriga-
toriedade de equacionamento do déficit neste exercicio, pois
encontra-se dentro do limite permitido pela legislagao.

O plano patrocinado pelo SENAC-ARRJ teve resultado positivo
apresentando superavit.

em RS
GRUPO FIRJAN SEBRAE-RJ SENAC-ARRJ SESC-ARRJ

-

quilibrio Tecnico (33.995.190) (534.139) 295466 (9.959754)
(Déficit/Superavit)
Ajuste de Precificacio 15.981512 394134 1413507
Equilibrio Tecnico (18.013.678) (140.005) (8.546.246)
Ajustado
Himite de Defict 9.394.321 252788 2643177
Tecnico
v

slora ser (8.619.357) (5.903.069)
Equacionado
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ARRECADACAO F
BENEFICIOS PAGOS

Nas tabelas estao os valores arrecadados e os desembolsados
para pagamentos de beneficios por planos de previdéncia.

Arrecadacdo e Pagamentos de Beneficios Planos CD - RS Mil

CONTRIBUICOES FIRIAN  SEBRAE-RJ SE\EQJC— SENAI-RJ | SESC-ARRJ  SESI-RJ  PREVINDUS
Total Arrecadado 1953 404 3.307 6435 ©.103 7.566 276
DESEMBOLSOS FIRIAN  SEBRAE-RJ SE\IF:IQ?— SENAI-RJ |« SESC-ARRJ  SESI-RJ  PREVINDUS
Total Desembolsado -1.158 -450 -1.174 -7.199 -3.881 -9.909 -670

Arrecadacdo e Pagamentos de Beneficios Planos BD - RS Mil

CONTRIBUICOES FIRJAN SEBRAE-RJ SENAC-ARRJ SESC-ARRJ
Total Arrecadado 7.889 370 1.851 3.182
DESEMBOLSOS FIRJAN SEBRAE-RJ SENAC-ARRJ SESC-ARRJ
Total Desembolsado -26.272 -906 -2.097 -12.757

FAMILIA

802

FAMILIA

-94

TOTAL

26.846

TOTAL

-24.535

TOTAL

13.291

TOTAL

-42.032



CONCESSOES
DE BENEFICIOS

A Diretoria de Seguridade concedeu 42 beneficios em 2022:
oito aposentadorias, sete aposentadorias por invalidez, 26 pen-
sdes por morte e um beneficio proporcional diferido.

FIRJAN 9
SEBRAE-RJ 1
BD
SENAC-ARRJ 1
SESC-ARRJ 3

SESI-RJ 10

FIRJAN 3

CD SENAI-RJ 3
SENAC-ARRJ 1

SESC-ARRJ 11

[=]
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1

EDUCACAO

Direlto

de conhecer

0 Negocio onde
se deposita
recursos para
uma vida toda.



A Previndus deu continuidade as acdes do Programa de Educa- PALESTRAS NAS
cao Previdenciaria e Financeira, criado em 2011, com o nome
de "Construindo hoje o seu futuro”, cujos objetivos sao: PATROC' NADO RAS

1 Ampliar o nivel de conhecimento do participante, permi-
tindo tomar decisdes para o seu futuro de forma cons- Depois de mais de dois anos suspensas devido a pandemia, a
ciente, antes ou apos a aposentadoria: equipe da Previndus retornou com as palestras aos participan-
tes, promovendo a cultura previdenciaria e a importancia da

Fornecer ao participante conhecimento sobre o seu pla- o
2 previdéncia complementar.

no de beneficios previdenciarios, aproveitando as opor-
tunidades oferecidas pelo plano; Os participantes ativos tiveram a oportunidade de entender al-

guns conceitos de previdéncia, as regras dos planos de bene-
ficios, as vantagens e os beneficios dos planos (CD e Familia)
e as ferramentas disponiveis para facilitar uma decisao futura,
além de esclarecimento de duvida.

Contribuir para a disseminacao de conhecimentos sobre
planejamento financeiro, necessario a formacao de pou-
panca para garantir uma renda de aposentadoria;

4 Levar ao participante informacdes essenciais, que po-
dem fazer a diferenca para o seu futuro, dando base para
a busca de informacdes mais detalhadas e complexas e;

Periodo: agosto a setembro de 2022
Material distribuido: Formularios de adesao e

Fazer com que o participante seja multiplicador de co- alteracdo de percentual de contribuicao

nhecimentos para os seus dependentes e familiares. Material apresentado: Slides

Quantidade/local: quatro palestras, sendo que duas
ocorreram no mesmo dia 13/09, mas em

horarios diferentes.

10 de agosto
12 presentes

Palestras na Firjan, 15 de agosto
no setor Juridico 11 presentes

13 de setembro
15 presentes



53

ADESAO DE NOVOS
PARTICIPANTES

O objetivo do Programa de Adesdo € continuar disseminando
a importancia da cultura previdenciaria com foco no futuro da
previdéncia e nos planos de beneficios previdenciarios aos em-
pregados das empresas patrocinadoras.

A divulgacao do plano CD e a comunicacao realizada em 2022
resultou em uma adesao significativa.

Adesao de novos Participantes Plano CD
Admitidos em 2022

Patrocinadora 2022 2021
SESI-RJ 407 132
FIRJAN 5 8
SENAI-RJ 229 79
PREVINDUS 1 2
SENAC-ARRJ 225 88
SESC-ARRJ 288 71
TOTAL 1.155 381

A Previndus tambeém conquistou novos participantes que fo-
ram admitidos em anos anteriores e que decidiram, em 2022,
ingressar no plano de beneficios.

Adesao de novos Participantes Plano CD
Admitidos Antes de 2022

Patrocinadora 2022 2021
SESI-RJ 15 24
FIRJAN 1 12
SENAI-RJ 14 -
SENAC-ARRJ 45 -
SESC-ARRJ 90 -
TOTAL 165 36

ALTERACAO
DE PERCENTUAL
DE CONTRIBUICAO

A importancia de aumentar o percentual de contribuicdo no
Plano CD foi ressaltada nos atendimentos aos participantes.
Quanto mais o participante aumenta o percentual, maior € a
sua aposentadoria no futuro.

A acado resultou em 134 alteracdes de percentuais. Um aumen-
to equivalente a 39%, comparado com 2021, que contabilizou
92 alteracodes.

SENAI- SENAC- = SESC-
Ano  SESI-RJ | FIRJAN PREVINDUS | = o7 ooy TOTAL
2022 ‘ 39 ‘ 8 ‘ 43 ‘ - ‘ 12 ‘ 32 ‘ 134
2021 ‘ 42 ‘ 5 ‘ 34 ‘ 1 ‘ 1 ‘ 3 ‘ 92

a3



SITE
PREVINDUS

REDES
SOCIAIS

No site ha um espaco exclusivo para Educacdo Previdenciaria, Conteudo de financas e previdéncia também foi divulgado nas

onde sao publicados guias, livros, videos e artigos. O objetivo € redes sociais.
compartilhar conteudo de qualidade, incentivar a leitura e aju-
dar a compreender melhor um determinado assunto.

Em 2022, foi disponibilizado o Guia de Longevidade Financeira,
pPOIis quanto mais a longevidade aumenta, maior se torna a ne-
cessidade de cuidar melhor do dinheiro e planejar as finangas.
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TREINAMENTOS
DE CONSELHEIROS
£ COLABORADORES

Os colaboradores, incluindo diretores, participaram de 23 cur-
sos em 2022 e os conselheiros 9, que resultaram no total de
230 horas e 30 minutos de treinamento.

Cursos Realizados Pelos Conselheiros 2022

Curso 2022 Data Carga Horaria Instituicao
/_AAt;\ilkéJégPées/Respomsabil\'dades na aprovagao das Demonstragdes Contabeis de 2021 23/02/2022 8 horas ANCEP
Atualizacdo normativas Recentes Impactos nas EFPC 24/02/2022 4 horas ABRAPP

32 Edicdo - Relatorios de Controles Internos Semestrais e Parecer Contabeis -Abrapp 25/02/2022 4 horas ABRAPP
Encontro Regional Sudeste + Leste 13/04/2022 8 horas ABRAPP

TAG Summit 22 - Conselheiros 3e5/05/2022 8 horas TAG INVEST

XP - Expert 03 e 04/08/22 18 horas XP INVESTIMENTOS
TAG Summit 22 17 a 18/08/22 16 horas TAG INVEST
Atualizagdo em Previdéncia Complementar ICDS abr/22 e dez/22 8 meses ICDS

3° Seminario do Dever Fiduciario 28/09/2022 4 horas ABRAPP

a3
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Cursos Realizados pelos Colaboradores

Cursos 2022 Data Carga Horaria Instituicdo
Demonstracdes Contabeis para 2021 17 a2 18/01/22 12 horas ANCEP
Webinar Prev. Complementar para os Entes Federativos 10/02/2022 4 horas ABRAPP
Planos Familia - Planejamento do projeto a sua operacionalizacdo. 22/02/2022 4 horas ABRAPP
Webinar Manual de Boas Praticas na Gestao de Empréstimos 23/03/2022 4 horas ABRAPP

e sous partcpantes. Resolucho 3212018 T 05/04/2022 4 horas ANCEP
Encontro Regional Sudeste + Leste 13/04/2022 8 horas ABRAPP
Tag Summit 22 - Conselheiros 03 e 05/05/22 8 horas TAG INVESTIMENTOS
Elaborando plano de acao de seguranga alinhada com LGPD 25 e 26/05/22 5 horas TI EXAMES
Metodologia de calculo de cotas 27/05/2022 4 horas ABRAPP
Relatorio de Risco - IN 34 10/06/2022 4 horas ANCEP

[l Simpdsio de Temas Atuais da Prev. Complementar 23 e 24/06/22 4 horas IPCOM
2° Encontro de Inovagdo e Criagdo de Valor 28 a 30/06/22 12 horas ABRAPP
Investimentos em FIP 04 e 06/07/22 4 horas ABRAPP
XP - Expert 03 e 04/08/22 5 horas XP

172 Encontro Nac Advogados - ENAPC 15 e 16/08/22 16 horas ABRAPP
Tag Summit 22 17 € 18/08//22 16 horas TAG INVESTIMENTOS
Caodigo de Autoregulacdo em qualificacao e certificacdo 02/09/2022 4 horas ABRAPP
3% Seminario do Dever Fiduciario 28/09/2022 4 horas ABRAPP
432 Congresso Abrapp Presencial 19 a 21/10/22 16 horas ABRAPP
432 Congresso Abrapp Online 19/10 a 21/10/22 14 horas ABRAPP
e e e e e
CNPJ por Plano: Reflexos nas EFPC 03 e 04/11/2022 10 horas ABRAPP
CNPJ Por Planos de Beneficios - O que esperar? 10/11/2022 2h30min IPCOM
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all

INVESTIMENTOS
Aplicacoes
com seguranca
e rentabilidade
para garantir nossos
COMPromissos
previdenciarios
com 0s participantes.
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CENARIO
FCONOMICO

As economias de paises desenvolvidos, notadamente Estados
Unidos e Europa, comecaram 2022, ainda, sob os efeitos das
politicas fiscal e monetaria expansionistas adotadas no comba-
te a pandemia. Os excessos de liquidez e de poupanca, com-
binado com a forte demanda apos a reabertura, mantiveram
um ritmo forte de crescimento econdmico, sustentado ndo so
pela atividade industrial como também pelo consumo das fa-
milias e mercado de trabalho aquecido, que implicava taxas de
inflacdo acima dos objetivos dos bancos centrais.

Esse contexto de pressdes inflacionarias foi agravado apos a
invasdo da Russia ao territorio da Ucrania no fim de fevereiro,
prejudicando a oferta de commodities energéticas e ocasio-
nando um choque intenso Nos precos de petroleo, gas, gaso-
lina e derivados, elevando as taxas de inflagcdo para niveis nao
vistos em mais de 30 anos.

A inflacdo passou a ser o foco dos governos e dos mercados.
Os bancos centrais globais viram-se obrigados a reagir aos in-
dices de precos elevados e iniciaram um ciclo de aumento de
juros liderados pelo Banco Central dos EUA (Fed). Junto com
a mudancga nos juros basicos das grandes economias, veio um
aumento intenso nas taxas de juros reais de longo prazo e uma
queda na perspectiva de crescimento econdmico.

Ainda dentro do contexto internacional, a China passou o
ano administrando a politica de Covid Zero. Com as grandes
cidades do Pais implementando duras restricbes de mobili-

dade e funcionamento para evitar a proliferacdo do virus ao
longo de 2022. O PIB chinés fechou o ano crescendo 2,9%,
significativamente abaixo dos 5,5% projetados 12 meses an-
tes. Um ambiente de crescimento chinés mais fraco impac-
tou negativamente seus principais parceiros comerciais, en-
tre os quais o Brasil.

O Brasil foi afetado nao so pelos acontecimentos externos,
mas também pelo cenario interno com muitas incertezas em
um ano de elei¢do. O Pais iniciou 2022 com o ciclo de alta de
juros em andamento, devido a inflacdo elevada desde 2021
O IPCA chegou a passar de 12% no acumulado de 12 meses,
tendo a taxa Selic saido de 9,25%, do fechamento de 2021, para
13,75% no final do ano.

=
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Mesmo com um ambiente econdmico adverso, a economia
brasileira teve resultados relativamente positivos em 2022. Os
precos de commodities (minério de ferro, petroleo e agrico-
las) em patamares elevados contribuiram positivamente para
o resultado da economia brasileira e para a arrecadacao fiscal,
assim como o consumo das familias e melhora de emprego
apresentaram dinamica positiva. O dolar fechou o ano com
gueda de 6,50% e o Ibovespa positivo em 4,697%.

No que se refere ao desempenho dos ativos de Renda Fixa, a
inflacdo acabou aumentando a volatilidade das curvas de juros,
qgue resultou em fortes oscilacdes nos precos dos ativos.

Ja em relacao ao segmento de Renda Variavel, com um am-
biente de juros mais altos, implicando em elevacdo do passivo
das empresas, cujas dividas, em sua maioria, sdo corrigidas pelo
CDI, os precos dos ativos de risco sofreram muita volatilidade
No ano. Isso foi agravado pelo ambiente macroecondmico, lo-
cal e internacional, conforme exposto.

POLITICADE
INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos dos Planos de Beneficios (PI), refe-
rente ao exercicio de 2022, aprovada pelo Conselho Deliberati-
vO, estabelece diretrizes e medidas a serem observadas por to-
das as pessoas, internas ou externas a Entidade, que participam
do processo de analise, sejam agentes internos ou externos, de
assessoramento e decisorio sobre a aplicacdo dos recursos do
plano, diretamente ou por intermedio de pessoa juridica contra-

tada e da transparéncia aos patrocinadores, participantes e assis-
tidos em relacdo aos principais aspectos relacionados a gestao
dos investimentos e riscos.

A Pl prevé a aplicacdo dos recursos garantidores em investi-
mentos de Renda Fixa, Renda Varidvel, Multimercados, Exterior
e Empréstimos, uma vez que a diversificacdo possibilita maior
probabilidade de aumento da rentabilidade e diluicdo dos riscos.

RENDA FIXA - Investimento onde a rentabilidade ¢ previsivel,
Na hora de aplicar, o investidor ja fica sabendo o prazo e a
taxa de rendimento ou o indice que sera usado para valorizar
o dinheiro investido. Os investimentos de renda fixa funcionam
como um empreéstimo do seu dinheiro para o emissor. Em tro-
ca, vOocé recebe uma taxa de rentabilidade fixa, que € definida
no momento da compra. Sdo exemplos de Renda Fixa: tesouro
direto, CBD, LCI, LCA, debéntures, fundos, entre outros.

RENDA VARIAVEL - Investimento cujo retorno é imprevisivel no
momento da aplicacao. O valor varia conforme as condicdes do
mercado e, consequentemente, a remuneracao que as aplica-
cOes oferecem segue esse mesmo principio. Na renda variavel
ha um titulo de propriedade de uma acao que representa uma
parte do capital total da empresa emissora. Os titulos mais co-
muns de renda variavel sdo acdes, derivativos e fundos de renda
variavel que compram as acdes para seu portfolio.

MULTIMERCADOS - E uma categoria de fundo que mistura
diferentes classes de investimentos a fim de promover maior
rentabilidade com um risco controlado, onde € possivel mes-
clar diversos investimentos, como acoes, titulos publicos, titu-
los privados, moedas estrangeiras, metais, entre outros.
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EXTERIOR - Investimento em fundos fora do Brasil ou no mer-
cado brasileiro lastreados em ativos em outras moedas, para
buscar diversificacdo da carteira e maiores retornos. Podem ser
de renda fixa, renda variavel, multimercados e outras classes.

EMPRESTIMOS - E um tipo de investimento sob a forma de
servico, destinado aos participantes ativos e assistidos e que re-
munera os planos de beneficios da Previndus. E regulado tam-
beém pelas normas do Conselho Monetario Nacional — CMN
com aplicacdo subsidiaria do Codigo Civil Brasileiro.

No processo de planejamento da Pl 2022-2026, com revisdes
anuais, os limites e criterios utilizados decorrem e se funda-
mentam na regulamentacao do setor, sobretudo na Resolucao
CMN n© 994, de 24 de marco de 2022, nas Instrucdes Norma-
tivas da Previc n2 12, de 21 de janeiro de 2019 e n2 35, de 11 de
novembro de 2020.

Limites de Alocacao da Politica de Investimentos

Na sua elaboracdo, foram empregadas técnicas de analises
de cenarios e de riscos, avaliacdes e projecdes de indicadores
econdmicos, considerando a modalidade de cada plano, suas
especificidades, necessidades de liquidez e os fluxos esperados
de pagamentos dos ativos. As conclusdes obtidas com estes
estudos ofereceram subsidios para a definicao das diretrizes de
alocacdo dos investimentos.

Durante a vigéncia da PI, os riscos de investimentos sdo ava-
liados de acordo com os procedimentos e critéerios estabele-
cidos, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de liquidez,
operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operacoes,
detalhados no item Gerenciamento de Riscos.

CLASSE Planos CD Planos BD Plano BD-SESC ARRJ Plg:‘;;a dmugia it
DE ATIVO Legais
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Renda Fixa 62,5% 62,5% 90,6% 90,6% 554% 71,0% 68,0% 68,0% 100,0%
Renda Variavel 9,0% 9,0% 3.6% 3.6% 24,4% 14,4% 9,0% 9,0% 70,0%
Multimercados 15,0% 15,0% 1.2% 1,2% 11.7% 9,5% 15,0% 15,0% 20,0%
Exterior 8,0% 8,0% 44% 44% 8,4% 54% 8,0% 8,0% 10,0%
Empréstimos 55% 5,5% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 15,0%
N

=
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PROCESSO
DE INVESTIMENTOS

A Diretoria da Previndus rotineiramente revisa o portfolio de in-
vestimentos dos planos de beneficios e, se houver necessidade
do ponto de vista de retorno, risco e qualidade do gestor, pro-
move mudancas para adaptar a carteira as metas de rentabili-
dade dos planos. O primeiro passo do processo € a definicao
das politicas de investimentos dos planos de beneficios, que
por legislacao devem ser revisadas todo ano e compreendem
0s cinco exercicios seguintes. Como exemplo, as politicas vi-
gentes para o ano foram elaboradas e aprovadas no ultimo tri-
mestre de 2021 e abrangem os exercicios de 2022 a 2026. Este
documento ¢ desenvolvido pela Aditus Consultoria Financeira,
contratada da Previndus, com base em estudos técnicos.

Para os planos de Beneficio Definido (BD) € utilizado o estudo
de macro alocacdo de ativos, no caso, ALM (sigla em inglés para
Asset Liability Management), que busca a combinacdo de ativos
financeiros mais compativeis com as futuras obrigacoes atuariais
da Entidade. A consultoria possui ferramenta propria, gue permi-
te a parametrizacao de regras e objetivos especificos, de acordo
com o tipo de plano, com o intuito de atender, da melhor forma
possivel, as peculiaridades de sua centena de clientes.

Nos planos de Contribuicdo Definida (CD) ¢ utilizado o estudo
de Fronteira Eficiente de Markowitz, o qual simula diversas com-
binacdes de carteira dentro dos mandatos selecionados, a fim
de se obter a melhor combinacao na relacao risco x retorno.

Em seqguida, as politicas sao analisadas e aprovadas pela Direto-
ria que submete ao Conselho Deliberativo da Previndus também
para avaliacao e aprovacdao. Finalmente, sdo enviadas ao Conse-
lho Fiscal da entidade e a Superintendéncia Nacional de Previ-
déncia Complementar (Previc), autarquia reguladora dos planos
de previdéncia fechada, que acompanham no decorrer do exer-
cicio a aderéncia dos investimentos as politicas aprovadas.

A terceira etapa é a execucdo das politicas, quando ha ajus-
tes nos investimentos nos casos de extrapolacao de limites em
alguma classe de ativos e inclusdo de novas classes para me-
lhorar a rentabilidade ou até mesmo para dar liquidez a algum
plano que esteja com necessidade de caixa. Para essa etapa
sao usadas ferramentas de propriedade da Aditus, para simu-
lacdo de combinacdes de possiveis novos investimentos e o
comportamento destes na carteira consolidada.

ApOs as discussdes entre a consultoria e a Diretoria, vem a
quarta fase do processo que € a analise do fundo de investi-
mentos e seu gestor. Nesta etapa sao avaliados os dados quan-
titativos do fundo e principalmente os dados qualitativos da sua
gestora. Para analisar os gestores, a Previndus conta com o
processo prévio de diligéncia (due diligence) executado pela
Aditus e, adicionalmente, promove visita a sede da gestora ou
entrevistas onde sdo esclarecidos pontos, tais como: estrutura
fisica geral que abrange instalacdes e principalmente a prote-
cao dos dados, o perfil e experiéncia dos socios-fundadores, a
independéncia da area de risco em relacdo a area que executa
as alocacdes, se 0s sOCIOs investem seus recursos ou parte de-
les nos fundos que administram, qual a politica de bonificacao
e retencdo de talentos, entre outros questionamentos consi-
derados primordiais para a aprovacao por parte da Previndus.
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Superada a fase de diligéncias, vem a fase final, quando as pro-
postas de investimentos sao apresentadas ao Conselho Deli-
berativo e, se aprovadas, sao passadas a area Financeira que
promove a execugao das operacdes e seu devido registro nos
sistemas internos e da Previc.

ApOs executados, os investimentos sdo acompanhados
mensalmente atraves de relatorios de performance e com-
pliance, elaborados pelas equipes da Aditus e da Previndus.
Trimestralmente a equipe da Entidade também promove re-
unides ou participa de conferéncias abertas com todos os
gestores que fazem parte do portfolio, com o intuito de ve-
rificar a performance, risco, eventuais mudancas na estrutu-
ra da gestora e as perspectivas para 0s cenarios macroeco-
nomicos nacional e internacional. Em seguida, a Diretoria
reporta seus resultados aos Conselhos Deliberativo e Fiscal,
aléem de informar também aos seus participantes, atraves do
site e das redes sociais oficiais da Previndus.

DESEMPENHO DOS
INVESTIMENTOS

O desempenho no ano dos Planos de Contribuicao Definida
(CD) e do Plano de Beneficio Definido (BD) SESC-ARRJ foi afe-
tado pela renda variavel e investimento no exterior, que tiveram
performance abaixo do esperado. No entanto, os fundos de
renda fixa Multimercados contribuiram positivamente ameni-
zando as perdas impostas pelos outros ativos dos dois planos.

Ja os investimentos dos Planos BD SENAC-ARRJ, FIRJAN e SE-
BRAE-RJ ficaram muito perto da meta atuarial por conta dos
ativos da carteira concentrados em NTN-Bs, com remunera-
cao de IPCA+juros acima da meta atuarial.

O portfolio do Plano Familia Previndus acumulou ganhos
iguais a 100% do CDI e proximo a meta gerencial de CDI +
1,0% ao ano.

Os investimentos em todos os planos se mantiveram dentro
dos limites estabelecidos pela Politica de Investimentos.

Planos Rentabilidade Meta
Planos CD 10,5% 13,5%
Planos BD SENAC-ARRJ, FIRJAN R R
e SEBRAE-RJ 11.5% 11.4%
Plano BD SESC-ARRJ 6,3% 11,1%
Plano Familia 12,.4% 13,5%

A

ol0

——



64

Rentabilidade por Classe de Ativos

Planos CD

Classe de Ativos 2022 2021
Renda Fixa 13,1% 3,6%
Investimentos Estruturados 13,1% 3,6%
Renda Variavel -5,9% -22,1%
Investimentos no Exterior -23,9% 224%
Empreéstimos 13,3% 13,1%
RENTABILIDADE TOTAL 10,5% 2,6%
Meta Gerencial 13,5% 5,5%

Planos BD SENAC-ARRJ, FIRJAN e SEBRAE-RJ

Classe de Ativos 2022 2021
Renda Fixa 11,9% 15,3%
Renda Variavel -12% -25%
Empréstimos 13,8% 13,2%
RENTABILIDADE TOTAL 11,3% 14,9%
Meta Atuarial 11,4% 16,4%

Composicao da Carteira

Composicao da Carteira

Empréstimos 6%

_RendaVaridvel 5%

_Estruturados  13%

Renda Fixa 72%

Patriménio (Milh&es): RS 294,8

Empréstimos 0,2%

Renda Variavel 1%

Renda Fixa 98,8%

Patriménio (Milhdes): RS 155,3



Rentabilidade por Classe de Ativos Composicdo da Carteira

Planos BD SESC-ARRJ Empreéstimos  0,2%

. Exterior 4%
Classe de Ativos 5022 TR, T S —
fenda Fxa Hon ey @ // W Renda Variavel 14%
Investimentos Estruturados 15,4% 4.0%
fenda vorvel o % Estruturados 17%
Investimentos no Exterior -31.2% 22.4%
Empréstimos 13,5% 13,2% Renda Fixa 64,8%
RENTABILIDADE TOTAL 6,3% 4.5% Patriménio (Milhdes): RS 68,2
Meta Atuarial 11,1% 14,9%
Plano Familia Previndus Composicdo da Carteira

) Jun-Dez
Classe de Ativos 2022 5021 Renda Variavel 1,8%
Renda Fixa 13,1% 1,9%  Estruturados  5,4%
Renda Variavel -91% -0,6%

, Renda Fixa 92,8%

|ﬂ\/est|meﬂtos ESt(UtUradOS 9,90/0 014% ..................................................................................................................
RENTABILIDADE TOTAL 12.4% 1,9% Patrimonio (Mil): RS 804,9

Meta 13,5% 1,9%




RES U LTADO DOS | N\/EST' M ENTOS As tabelas a sequir apresentam a rentabilidade em 2022 de to-
das as aplicacdes que compdem as carteiras dos planos de
PO R CA RTE' RA beneficios, aléem do acumulado em 24 e 36 meses.

Planos CD
Indicadores PL(RS MM) 2020 2021 2022 24 Meses 36 Meses
Renda Fixa 213,7 1,64% 3,60% 13,13% 17,20% 19,13%
Previndus Master MM - Itau Asset 2137 1,64% 3,60% 13,13% 17,20% 19,13%
Estruturado 39,2 10,07% 3,57% 13,08% 17,12% 28,91%
ltau Hedge Plus MM FICFI - Itau Asset 21,9 1843% 3,84% 10,45% 14,68% 35,82%
Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos 6,5 1,96% 3,92% 13,67% 18,13% 20,44%
Bahia AM Marau Estruturado FIC de FIM - Bahia 6.5 0.54% 140% 19.30% 20.99% 0164%
Asset
Absotgte EP Alpha Global FIC de FIM - Absolute 23 0.81% 4.61% 11.04% 16.15% 1709%
Investimentos
Lacan Florestal Il Federal FIP - Lacan Investimentos 2,0 - - 24,74% - -
Renda Variavel 13,8 144% -22,09% -5,86% -26,66% -25,61%
Leblon Acdes I FIC FIA - Leblon Equities 3.9 -5,79% -22,52% -9,13% -29,60% -33,67%
Apex Acdes 30 FIC FIA - Apex Capital 52 -7,32% -15,33% 6,62% -9.72% -16,33%
Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset 47 1746% -27,02% -14,58% -3766% -26,78%
Exterior 10,9 0,71% 22,39% -23,89% -6,85 -
M ngare Global FIC FIM IE - M Square 43 0.71% 00 40% 31.05% 15.84% )
Investimentos
JPMorgan Dolar Global Macro Oppotunities - JP 6.6 ) 6.22% 1596% 10,73% )
Morgan
Empréstimos 171 13,61% 13,12% 13,34% 28,22% 45,67%
Investimentos 2947 3,07% 2,61% 10,48% 13,36% 16,83%
AP
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Plano BD SESC-ARRJ

Indicadores PL(RS MM) 2020 2021 2022 24 Meses 36 Meses
Renda Fixa 44,3 4,82% 12,85% 11,89% 26,26% 32,34%
Absoluto FI MM - ltau Asset 44,3 9,90% 15,31% 11,89% - -
Previndus Master MM - Itaul Asset 0.0 1,64% 3,60% 3,02% 29,06% 41,84%
Estruturado 11,3 1,60% 3,99% 15,39% 20,00% 21,91%
ltau GlobalDindmico Plus MM FICFI - Itau Asset 53 3,22% 3,96% 16,04% 20,64% 24,53%
Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos 2,1 1,96% 3,92% 13,67% 18,13% 2045%
Lacan Florestal lll Federal FIP - Lacan Investimentos 1,7 -4,41% 8,58% 24,54% 3523% -
Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil 2,3 - 1,81% 11,69% 13,71% -
Renda Variavel 9.9 4,20% -25,05% -9,30% -31,99% -28,94%
Leblon Agdes Il FIC FIA - Leblon Equities 51 -5,79% -22.52% -9,13% -29,60% -33.67%
Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset 4,8 1746% -27,02% -14,58% -37,66% -26,78%
Exterior 2,5 0,71% 22,42% -31,25% -15,84% -

M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos 2,5 0,71% 2242% -31,25% -15,84% -
Empréstimos 01 13,69% 13,21% 13,46% 28,46% 46,05%
Investimentos 68,2 4,46% 4,52% 6,31% 11,11% 17,03%

ab i =
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Planos BD SENAC-ARRJ, FIRJAN e SEBRAE-RJ

Indicadores PL(RS MM) 2020 2021 2022 24 Meses 36 Meses
Renda Fixa 153,7 9,90% 15,35% 11,90% 29,07% 41,85%
Absoluto FI MM - Itau Asset 1537 9,90% 15,34% 11,90% 29,07% 41,85%
Renda Variavel 14 573% -25,01% -12,00% -34,01% -30,23%
Leblon Acdes I FIC FIA - Leblon Equities 0,7 -5,79% -22,52% -9,13% -29,59% -33,67%
Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset 0,7 1746% -27,02% -14,58% -37,66% -26,78%
Empréstimos 0,2 14,62% 13,17% 13,82% 28,81% 47,64%
Investimentos 155,3 9,94% 14,93% 11,32% 2793% 40,65%
Plano Familia Previndus
Indicadores PL(RS Mil) junho/dezembro 2021 2022
Renda Fixa 7464 1,92% 13,13%
Previndus Master MM - Itau Asset 7464 1,92% 13,13%
Renda Variavel 14,9 -0,61% -9,13%
Leblon Acdes I FIC FIA - Leblon Equities 14,9 -0,61% -9,13%
Estruturado 437 0,39% 9,93%
ltau Hedge Plus MM FICFI - Itau Asset 23,6 - 0,49%
Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil 20,1 0,39% 11,69%
Investimentos 804,9 1,88% 12,39%

N
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D EMO NST RA‘H\/O DE | N\/EST' M ENT O demonstrativo de investimento € composto por todas as
carteiras administradas e os fundos de investimento dos quais
POR PLANOS a Previndus ¢ cotista.

Investimentos - RS mil FIRJAN BD |SEBRAE BD| SENACBD | SESCBD | FIRJAN CD " (DY SEBRAE CD| SENAICD | SESICD |SENACCD| SESCCD | FAMILIA | PGA | TOTAL
Fundos de Investimento 145,672 4184 5239 | 68084 | 28406 7640 6657 | 83003 | 83949 | 20450 | 47474 805 | 14147 | 515710
Renda Fixa 144357 4146 5191 | 44324 | 20791 5917 5183 | 64188 | 63979 | 15358 | 37285 746 | 14147 | 4265613
Absoluto FI MM - Ita Asset 144357 4146 5191 | 44324 . . . : . : : : : 198,018
Previndus Master MM - Itau Asset - - . - 21791 5917 5185 | 64188 | 63979 | 15358 | 37285 e | - 214.448
BB Institucional Federal RF - BB Asset - - - - - - - - - - - - 14147 14147
Renda Variavel 1315 38 49 9.868 1452 379 324 4128 4286 998 2223 55 | - 25073
Apex Acdes 30 FIC FIA - Apex Capital - - - - 553 144 123 1571 1631 380 846 - - 5,247
ﬁg;;ﬁg;jm ISHEC A Constelition Asset 684 20 5 | 4 491 128 109 | 1395 | 1448 537 751 : : 10165
Leblon AcBes Il FIC FIA - Leblon Equities 631 18 2 5,092 409 107 91 1162 1207 281 626 5 - 9,661
Estruturado - : - 11349 4014 1045 894 11420 12293 3305 6.208 “ - 50.571
ltat Hedge Plus MM FIC FI - ltad Asset : : : : 2311 602 515 6569 6821 1588 3,557 20 | - 21964
Bahia AM Mara Estruturado FIC de FIM - Bahia Asset - - - - 679 177 151 1932 2005 467 1040 - - 6.452
|ﬁ€£@%ﬁr§;§lpha Global FIC de FIM - Absolute ) . 47 64 55 701 78 169 377 ) . 5340
Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos - - - 2.064 682 178 152 1939 2.013 469 1044 - - 8541
[tatl Global Dinamico MM FICFI - Itau Asset - - - 5265 - - - - - - - - - 5.265
Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil - - - 2.274 - - - - - - - 24 - 2.298
Lacan Florestal Il Federal FIP - Lacan Ativos Reais - - - 1.746 95 23 20 279 726 613 209 - - 3710
Exterior - - . 2542 1149 300 256 3267 3391 789 1759 . - 13.453
M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos - - - 2542 457 119 102 1300 1350 314 700 - - 6.886
JPMorgan Dolar Global Macro Oppotunities - JP Morgan - - - - 692 180 154 1.966 2.041 475 1.059 - - 6.568
Empréstimos 204 2 1 108 640 70 49 5552 5474 1181 4176 - - 17477
Debénture Vale oo | - | - ] - | - - 0 - - 0 - 1 - 01- 1 - 1-] 0
Total | 145875 | 4206 | 5241 | 68192 | 29046 = 7710 | 6706 83554 = 89423 | 21632 SLESL | 805 | 14147 | 533188
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EMPRESTIMOS A
PARTICIPANTES

As operacdes de empreéstimos a participantes fecharam 2022
com saldo de RS 18 milhdes em empréstimos ativos, RS 2,5
milhdes a mais que o ano anterior. Foram RS 11,1 milhdes con-
cedidos e RS 8,6 milhdes em amortizacdes.

Evolucdo 2022 RS Mil

15.558

11.147

Dezembro 2021 Concessoes

Com a expressiva alta de juros basicos, a Previndus precisou
aumentar a taxa de emprestimos para se adequar a economia
e cumprir com as metas de rentabilidade dos planos de benefi-
cios. De 1% ao més passou para 1,30% em abril de 2022. Apesar
do reajuste, a nova taxa ainda esta muito abaixo das praticadas
pelo mercado financeiro, continuando atrativa.

18.077

-8.655
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Em termos de volume, os planos que mais emprestaram a seus
participantes foram os da modalidade de Contribuicao Defi-
nida (CD), cerca de RS 10,9 milhdes, correspondendo a 98%
das operacdes. Os planos CD possuem um maior numero de
participantes ativos.

Concessdes por Plano RS Mil Volume Emprestado

3.307

Planos CD
98%

Planos BD
2%

336 319
CDSESI CDSESC  CD SENAI  CD SENAC CDh Diversos*
RJ ARRJ RJ ARRJ FIRIAN i r)
CIRJ SENAC-ARRJ, FIRJAN

e SESC-ARRJ +
CD SEBRAE-RJ e
PREVINDUS

h GOELN QDO
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INVESTIMENTOS
RESPONSAVEIS

Desde 2020 a Previndus € cotista do Fundo de Investimentos
em Participacdes (FIP) Lacan Florestal, gerido pela Lacan Inves-
timentos e Participacdes Ltda, atraves do Plano BD SESC-ARRJ.
No final de 2022 o saldo investido e rentabilizado era de cerca
de RS 1,7 milhdes, restando cerca de RS 3,0 milhdes (corrigidos
pelo IPCA conforme regulamento) dos RS 4,0 milhdes aprova-
dos pelo Conselho Deliberativo em 2019,

As florestas, que compdem o portfolio do fundo, passaram em
2021 pelo processo anual de reavaliagdo por empresa especia-
lizada, resultando em aumento do valor dos ativos, o que foi re-
fletido na cota de fevereiro de 2022, acumulando rentabilidade
de 24,5% no exercicio para a carteira do plano.

O Conselho Deliberativo também aprovou, em 2021, o apor-
te de RS 5,0 milhdes neste ativo, desta vez para o portfolio
dos planos de Contribuicao Definida (CD). Durante o exer-
cicio de 2022 foram efetuadas as duas primeiras integrali-
zacdes, sendo a primeira em fevereiro no valor de RS 1,2
milhdo e a segunda em setembro no valor de RS 0,4 milhao.
Destaca-se que mesmo efetuando seu primeiro investimen-
to em fevereiro, o plano tambéem foi beneficiado pela rea-
valiacdo das florestas, o que resultou em rentabilidade de
24,7% para seu portfolio. No final do ano o saldo investido
acumulado era de RS 2,0 milhdes e a parcela a integralizar
era de RS 3,3 milhdes, também corrigidos pelo IPCA.

AP
ol0

——



73

oo

Q
QXD
O,
TR0

A Previndus, representada pelo Diretor Administrativo Financei-
ro, Aroldo Fonseca, visitou algumas florestas de Eucalipto em
Trés Lagos-MS, que fazem parte do portfolio dos FIPs geridos
pela Lacan Ativos Reais. Como cotista de um dos FIP, foi mui-
to importante conhecer os ativos florestais e todo o processo
desde a preparacao da terra até o corte das arvores. Consta-
tou-se na visita a seriedade e paixdo que todos os profissionais
da gestora e terceirizados dedicam as florestas, sem negligen-
ciar as iniciativas ESG (meio ambiente, social e de governanca)
e a rentabilidade de longo prazo.

000

gooc@lﬁb.



DESPESAS COM
INVESTIMENTOS

Nos custos dos investimentos da Previndus, como de todas as
entidades fechadas de previdéncia complementar, sdo consi-
deradas as despesas com as instituicdes financeiras.

DESPESAS - RS Mil BD-OUTROS BD-SESC-ARRJ CD FAMILIA TOTAL
Custodia 24.903 11.010 38.684 114 74711
Corretagens 195 1.276 148460 514 150444
Taxa de Administragdo 150.070 510.358 1.511.997 1.807 2.174.232
Taxa de Performance - 50.165 176438 11 226.614
Despesas Gerais 390 (11.507) 13.915 112 2911
Outras Taxas 66.116 24455 113.190 350 204.110
Taxa AMBIMA 3622 1.189 4788 17 9.616
Taxa SELIC 5517 1.660 4.826 16 12.019
Taxa CETIP 32443 13.657 68418 206 114.723
Auditoria 906 928 4799 9 6.642
Outras Despesas 23.629 7.021 30.359 102 61.111
TOTAL 241.674 585.756 2.002.684 2.908 2.833.023
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PRESTACAO DE CONTAS
Registro de tudo

0 que fol felto
COM 0OS recursos
dos participantes
em 2022,
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Demonstrativos Contabeis e Notas Explicativas

Relatorio do Auditor Independente

Parecer do Conselho Fiscal

Parecer Atuarial dos Planos de Beneficios
Plano CD

Plano BD

Plano Familia Previndus

Ata Conselho Deliberativo



https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2023/04/Demonstrativos-Contabeis-e-Notas-Explicativas_2022.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-do-Auditor-Independente_2022.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2023/04/Parecer-Conselho-Fiscal_DFs_2022.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2023/04/Parecer-Atuarial-CD_juntos_2022.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2023/04/Parecer-Atuarial-BD_juntos_2022.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2023/04/Parecer-Atuarial_Plano-Familia_2022.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2023/04/Ata-Conselho-Deliberativo_2022.pdf

Previndus

’// Associaca idénci
. c¢ao de Previdéncia Complementar
Previndus

Rua Santa Luzia, 735 8°andar
Centro Rio de Janeiro RJ
CEP 20030-041

Tel (21) 2217-1100

A parceira do seu futuro

www.previndus.com.br
WhatsApp (21) 2217-1100

atendimento@previndus.com.br

f in (]

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMAGAO
CONTICOM Comunicagdo Integrada

EDIGAO E TEXTO

Antdnia Maynart
FOTOGRAFIAS paginas 21, 72 e 73
Divulgacdo

FOTOGRAFIAS E ILUSTRAGOES
Banco de Imagens Freepik


https://www.youtube.com/channel/UC5dmlhs8o11VOCIyuNTZT-g
https://www.instagram.com/previndus/?utm_medium=copy_link
https://www.facebook.com/Previndus-Associa%C3%A7%C3%A3o-de-Previd%C3%AAncia-Complementar-110279564634145/
https://www.linkedin.com/company/previndus/
https://www.previndus.com.br/
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