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O conceito desse relatorio anual esta na qualidade de vida que as ar-
vores proporcionam ao planeta e a todos os seus habitantes. Tambéem
representam a historia de nossas origens.

Escolhemos a arvore para ilustrar o foco de todas as atividades da Previndus em
2021. A arvore genealdgica tem relacao com o nosso desafio de proporcionar
um plano de beneficios para varias geracdes de nossos participantes.

A-P-R-ES-ENTA AO A sua raiz representa a sustentacao da Previndus. Sdo muitos
C anos protegendo os interesses dos participantes ativos e assis-
tidos no futuro. O caule € a engrenagem e as folhas, a estrutura

para que as acoes fluam. As flores e frutos sdao o resultado do trabalho realiza-
do pela Previndus, que investe na sustentabilidade no longo prazo.

E imensuravel a quantidade de beneficios que as arvores proporcionam.
E imensuravel a quantidade de beneficios que queremos conceder aos

nossos participantes.

Foco no presente e foco no futuro, de forma sustentavel!



Varios foram os desafios em 2021. Com foco no futuro, fizemaos

o langamento do Plano Familia, que proporciona aos beneficiarios

a seguranca gue os Nossos participantes tém hoje com a Previndus.

Uma oportunidade de ampliar a quantidade de pessoas amparadas por
um plano de previdéncia e de solidificar a Entidade.

A iniciativa trouxe novos horizontes, com a necessidade de investir nos

colaboradores, em cursos de marketing e vendas, para efetivar o plano de

forma tecnica e profissional. Possibilitou, ainda, oferecer novos servicos com
a contratacao de empresas parceiras.

Como buscamos a sustentabilidade da Previndus no longo prazo, definimos trés
acoes para focarmos em 2021: adequagao dos regimentos legais, investimento
em tecnologia e intensificacdo da comunicagao com todas as partes interessa-
das.

MENSAGEM Na comunicacdo, demos continuidade a melhoria e ampliagao dos canais, mais

transparéncia nas acdes. Criamos perfis no Facebook e Instagram. Aperfeicoa-

DA DIRETORIA Mos também o envio de mensagens com a contratagao de empresa especializa-

da de SMS e email-marketing para termos métricas de acesso.

EXECUTIVA Os regimentos legais foram adaptados as novas necessidades de uma entidade

multipatrocinada e ao novo mercado. Em tecnologia, focamos em tornar a Pre-
vindus cada vez mais digital para os seus colaboradores e para os participantes,
percebendo que nem todos tém autonomia para resolver suas questdes de forma
digital e por isso continuamos com a possibilidade de atendimento personalizado.

Aumentamos a seguranca nas decisdes com a adesio ao Codigo de Etica das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), que complementa
0 codigo da Previndus. Ainda no quesito seguranca, criamos politicas de aten-

dimento a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e fizemos agdes
de conscientizacao dos colaboradores sobre o uso de dados pessoais.

Outras medidas adotadas foram: a melhoria de processos, novo plano de
contas, facilidades na contribuicao voluntaria do participante com adocao
do PIX, alteracao no regulamento dos Planos de Contribuicao Definida
(Plano CD) e iniciamos o processo de incorporacdo dos Planos CD
Firjan/IEL/CIRJ, CD Firjan SENAI e Previndus pelo Plano CD SESI-RJ

para otimizar e reduzir custos operacionais.
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No gue tange aos investimentos, o cenario adverso impactou

os resultados. Os Planos CD registraram rentabilidade de 2,6%,

os Planos BD (SENAC-ARRJ, FIRJAN e SEBRAE-RJ) 14,9% e o Pla-

no BD do SESC-ARRJ, 4,5%. A rentabilidade foi positiva, mas ndo o

suficiente para atingir as metas. Os planos CD e BD-SESC-ARRJ nao

superaram suas metas por conta da performance negativa dos fundos

de renda variavel e os planos BD, devido aos altos indices de inflacao

nos ultimos meses do ano. Com seis meses de funcionamento, o Plano
Familia obteve 1,9% de rentabilidade.

Em um ano em que a pandemia ainda estava presente, mesmo com a vacina-
cao, tivemos cuidado com 0s Nossos colaboradores e continuamaos a trabalhar
remotamente. A distancia ndo afetou os resultados e obtivemos o reconheci-
mento das acdes adotadas para manutencao da cultura colaborativa, com a

conquista do Selo de Engajamento 2021 da Associagao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Privada (Abrapp).

Para cumprir a missao de “gerenciar planos de beneficios previdenciarios, pro-
movendo satisfacao e bem-estar dos participantes e beneficiarios’, a Previndus
intensificou a capacitacao dos colaboradores e conselheiros com as questoes
gue envolvem as gestdes previdenciaria, financeira e administrativa. Participaram
de cursos, seminarios e congressos para ampliarem conhecimento e a capacida-
de de enfrentarem os desafios atuais e futuros.

Houve muito empenho para cumprir com a nossa responsabilidade de ad-

ministrar recursos de terceiros. O ano nao foi facil, mas superamos todas as

adversidades, gragas a integracdo da equipe: diretoria, conselhos e colabo-

radores muito engajados. Somos um corpo tecnico enxuto, de apenas 15

colaboradores, que trabalha para que os participantes confiem na solidez

e experiéncia da Previndus, porque em todas as circunstancias, somos a
parceira do seu futuro.

Nas proximas paginas deste relatorio esta o resultado e as acdoes
relevantes de nossa gestdo em 2021.

Diretoria Executiva
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Manifesto, missao e valores

sao nossas ferramentas de

MANIFESTO

Planejar o futuro € declarar, hoje
MesMo, Seu amor Por quem VOCE quer Ser.
E saber que imprevistos acontecem na jornada
da vida, e nada pode prevé-los, mas € possivel estar
preparado. Construir o futuro sozinho é tornar a jornada
ainda mais dificil. O melhor caminho € aquele percorrido com
0s melhores parceiros.

A Previndus, ha 27 anos, oferece estradas pavimentadas pela
solidez e pela experiéncia de quem sabe que o futuro pode
comecgar a qualquer momento. E quanto mais experiéncia,
mais certeza de que € preciso estar sempre atento ao presente.
Por isso, a Previndus esta aberta para novos parceiros, Novos
participantes, novas solu¢cdes financeiras, NOvVos rumos para
atender e se comunicar com o mundo.

A Previndus acredita em quem deposita nela seus projetos
e sonhos, e investe recursos e atencao a cada um,
apontando caminhos para abrir possibilidades.
Seja qual for o seu sonho, com a
Previndus, pode acontecer.

gestdo organizacional.
Com base nesses
conceitos

tracamos

as estratégias

da Previndus.

NA CULTURA
ORGANIZACIONAL

MISSAO

Gerenciar planos de
beneficios previdenciarios,
promovendo satisfacao e

bem-estar dos participantes

e beneficiarios.

VALORES

Os principais
valores da Previndus
sao: transparéncia,
responsabilidade, confianga,
profissionalismo,
respeito, lealdade e
integridade.
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1 Quem Somos

12

planos de
beneficios

A Previndus — Associacao de Previdéncia
Complementar ¢ uma entidade fechada
de previdéncia complementar, pessoa ju-
ridica de direito privado, sociedade civil
sem fins lucrativos, com autonomia ad-
ministrativa e financeira, criada pela Fede-
ragao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro, em 1994,

Tem como finalidade: administrar e execu-
tar planos de beneficios de empresas ou
instituidos por entidades com as quais tiver
firmado Convénio de Adesdo e promover o
bem-estar social de seus participantes e as-
sistidos, especialmente no que concerne a

'//Previndus

S

Patrocinadore®

previdéncia. Administra 12 planos de bene-
ficios previdenciarios, oito na modalidade
de Contribuicdo Definida (CD) e quatro na
de Beneficio Definido (BD).

Os recursos financeiros para concessao dos
beneficios previdenciarios sdo provenien-
tes das contribuicdes de seus participantes
e das patrocinadoras. Eles sdo rentabiliza-
dos por meio dos investimentos em renda
fixa, renda variavel (acdes), fundos multi-
mercados, empréstimos aos participantes
e investimentos no exterior, respeitando
0s limites estabelecidos e regulamentados
pelo Conselho Monetario Nacional.
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Possui 6.803 participantes ativos e assistidos
distribuidos nas suas nove patrocinadoras

PATROCINADORAS

SESI-RJ - Servigo Social da Industria - Departamento
Regional do Estado do Rio de Janeiro

lo)
2.372 participantes
FIRJAN - Federacao das Industrias
do Estado do Rio de Janeiro o

181 participantes

SENAI-RJ - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
- Departamento Regional do Estado do Rio de Janeiro

1.682 participantes

SEBRAE-RJ - Servigo de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas do Estado do Rio de Janeiro

23 participantes

SENAC-ARRJ - Servico Nacional de Aprendizagem Comercial
- Administragao Regional do Estado do Rio de Janeiro

629 participantes

SESC-ARRJ - Servico Social do Comeércio -
Administracao Regional do Estado do Rio de Janeiro

1.894 participantes

CIRJ — Centro Industrial do Rio de Janeiro

lo)
IEL - Instituto Euvaldo Lodi (Rio de Janeiro)

lo)
6 participantes
Previndus

lo)

’//Previndus

16 participantes

q Governanca Corporativa
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Governanca corporativa
com participacdo expressiva
das mulheres e foco em
resultados sustentaveis

Os orgaos estatutarios tém responsabilidades distintas e trabalham
em sintonia, buscando os melhores resultados para seus
participantes e patrocinadoras. A presenca das mulheres nos 6rgaos
de governanca ja € expressiva:

30% de mulheres no Conselho Deliberativo

66% na Diretoria e no Conselho Fiscal.



Q Conselho Deliberativo

1 Diretona Executiva

Estabelece as diretrizes e politicas
a serem observadas pela entidade
e pelos planos de beneficios.

MANDATO 24/02/2024

Cumpre as diretrizes tracadas
pelo Conselho Deliberativo.

MANDATO 30/04/2022

FIRJAN SUPERINTENDENTE

TITULAR Luciana Costa Marques de Sa

Alexandre dos Reis DIRETOR

SUPLENTE Aroldo Fonseca da Silva
DIRETORA

Marcos Alessandro Vieira Hipolito

Patrocinadoras

Noémia de Queiroz Vasquez

P

TITULAR
Ana Cristina Monteiro de Carvalho
SUPLENTE | (] Conselho Fiscal
Carla Santos de Souza Giordano N
TITULAR Fiscaliza e zela pela gestao econdmica, financeira
Jodo Carlos Lopes Peixoto Neves e atuarial da Previndus e pela governanca.
SUPLENTE
Cesar Kayat Bedran MANDATO 30/04/2023
TTULAR - : Patrocinadoras
Delmo Meireles Junior
TITULAR
SUPLENTE Ana Cristina Ferreira Dantas
Vago
SUPLENTE
Participantes Alexandre Firmo Collares Chaves
TITULAR TITULAR
Jonathas Goulart Costa Andressa Lilian Batista Castello Branco
SUPLENTE SUPLENTE
Jodo Tostes Ferreira Lemos Bruno Mayworm da Silva
TITULAR Participantes
Claudia Vasconcelos Serzedello Corréa TITULAR
SUPLENTE Rosa Cerqueira da Cunha
Vago SUPLENTE

Cristiane Lopes da Costa Rebello
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q Certificacao de Dirigentes

Dirigentes

e profissionais
certificados
pelo ICSS, IBA
e ANBIMA

Conselho
Deliberativo Fiscal

dos membros
certificados

Conselho

o

o o

80% 83%

dos membros
certificados

A Previndus mantém seus dirigentes atualiza-
dos com as questdes que envolvem as ges-
tdes previdenciaria, financeira e administrati-
va, assim como certificados por instituicdes
de mercado.

Além dos dirigentes, a Previndus incentiva a
certificacdo dos gerentes e coordenadores.
A diretora-superintendente é certificada pelo
CPA-20 (Certificacao Profissional ANBIMA,
destinada aos profissionais que atuam em in-
vestimentos), a diretora de seguridade pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA) e os de-
mais pelo Instituto de Certificagao dos Profis-
sionais de Seguridade Social (ICSS).

Diretoria
Executiva

ol =@
R BB

®
aa (Wl

Colaboradores

100% 10%

dos membros certificados
certificados

A certificacdo atesta a competéncia, pois faz
a afericao dos conhecimentos e habilidades
dos profissionais que atuam na gestao das
entidades e da mais seguranca aos partici-
pantes e patrocinadoras, quanto aos profis-
sionais que estdo gerindo o patrimonio da
Entidade.

A certificacdo dos dirigentes € uma exigéncia
da Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (Previc), orgao regulador e
fiscalizador das Entidades Fechadas de Previ-
déncia Complementar (EFPC). Por isso, antes
de assumirem os cargos, os dirigentes preci-
sam receber a aprovacao da Previc.
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EStTUtUTa Todas as areas estdo interligadas, dando o suporte
Organizacional necessario as diretorias para o cumprimento

das acoes estratégicas da Previndus.

Organograma em 2021
CONSELHO DELIBERATIVO
CONSELHO FISCAL
SUPERINTENDENCIA o SECREIA
5 5
DIRETORIA DE SEGURIDADE DIRETORIA FINANCEIRA

[e) o)
CP(;AI\ANUC,)\‘TCAQMLA% ADMINISTRATIVO
X ¢ INFORMATICA
ATUARIA
BENEFICIOS
ARRECADACAO CONTABILIDADE
RELACIONAMENTO

- , TESOURARIA
GESTAO DE EMPRESTIMOS PROG
INVESTIMENTOS |
FINANCEIRA

© o
ARRECADAGAO CONCESSAO

PAGAMENTO

INSTITUTOS BENEFICIOS
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(] Sistema de Previdéncia Complementar

A Previndus faz parte da Associacdo Brasi-
leira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp). Como associa-
da, participa das atividades realizadas pela
Abrapp, visando o fortalecimento das enti-
dades e do sistema previdenciario. A diretora-
-superintendente da Previndus ocupa o car-
go de diretora suplente da Regional Sudeste,

composta pelos estados do Rio de Janeiro e
Espirito Santo, com mandato ate 2022.

Na classificacdo dos Investimentos encerrou
0 ano na 1542 posicao, dentre 244 entidades
associadas. O resultado atesta que a gestao fi-
nanceira esta sendo conduzida dentro dos ob-
jetivos estratégicos tracados para a Previndus.

 Adesao Codigo de Conduta EFPC

1542
1562 2021

2020
1612

2019

Cada vez mais a Previndus se volta para a va-
lorizagcao da conduta €tica. Com a criagdo da
Politica de Etica em 2006, a Previndus esta-
beleceu os principios éticos para orientar as
suas relacdes internas e externas, bem como
a conduta de seus colaboradores e parceiros.
E para fortalecer ainda mais esse instrumento
de governanga, a Entidade aderiu em 2021
30 Codigo de Condutas Recomendadas para
o0 Regime Fechado de Previdéncia Comple-
mentar, desenvolvido pela Associagdo Brasi-
leira das Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (Abrapp). As orientacdes do
documento complementam os procedimen-
tos ja estabelecidos na Politica.

Por meio do codigo, a Abrapp recomenda
as melhores condutas para o Sistema e pro-
pde que os comportamentos dos conselhei-

ros, dirigentes, colaboradores, fornecedores,
prestadores de servicos e agentes do merca-
do financeiro e de capitais se baseiem nes-
sas orientacdes de ordem moral e ética. O
objetivo é descartar do ambiente das Entida-
des Fechadas de Previdéncia Complementar
(EFPC) e, por consequéncia, do Sistema de
Previdéncia Complementar, situagdes que
configurem ou possam configurar qualquer
conflito de interesses.

Os conceitos e regras de que trata o Codi-
go proporcionam o cumprimento e o aper-
feicoamento dos meios empregados por
conselheiros e dirigentes para o alcance dos
fins de toda e qualquer EFPC: o atendimen-
to do contrato previdenciario em beneficio e
na protecao de participantes e assistidos dos
planos patrocinados ou instituidos por em-
presas ou associagdes de classe.
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q Aprimoramento da Prestacao de Contas

w

A Previndus trabalha para ser 0 mais transpa-
rente possivel com seus participantes ativos,
autopatrocinados, em Beneficio Proporcio-
nal Diferido, aposentados, pensionistas e pa-
trocinadoras. A cada ano a Entidade da pas-
sos a frente na melhoria do conteudo e na
apresentacdo de seu relatorio anual. A ma-
terializacao estd na conquista de posicoes,
anualmente, no Prémio ABRASCA de Melhor
Relatorio Anual. A publicacdo de 2020 ga-
rantiu o 112 lugar, dentre 22 participantes, na
categoria Organizacdes Ndo Empresariais.
Quatro posicdes acima do resultado do pré-
mio em 2020, que foi o 15° lugar.

De zero a 100, o relatorio recebeu avaliacdo
88, média das notas de 8,5 a 9 obtidas nos
seguintes itens: perfil da organizagao; mis-
sdo, visdo e valores; principais indicadores
operacionais e financeiros; mensagem de
abertura; montante, origem e destino dos
recursos; contingéncias fiscais, trabalhistas
e civeis; demonstracdes contabeis; aspec-
tos socioambientais e governanca; praticas
de gestdo e controle.

O prémio, instituido pela Associacdo Brasileira
das Companhias Abertas (ABRASCA) em 1999,
tem o objetivo de incentivar o aprimoramento
da elaboracdo de relatorios com maior clare-
za, transparéncia, qualidade e quantidade de
informacdes e carater inovador, tanto na apre-
sentacdo expositiva quanto no projeto grafico.
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q AcoOes Estratéqgicas

‘/
(
N

& ‘V“‘éuiii‘f*{“Js;. O futuro é cheio de desafios. E sdo eles

N, que fazem com que uma organizacao te-

X 3 ,, nha sucesso, a partir do momento que as
& acoes que nortearam

equipes pensam juntas e se unem para ul-

ostra:-balhos das equlipes trapassa-los. Ter um crescimento susten-
\:fv tavel na Previndus, para que esteja cada
o - dia mais fortalecida, € a meta dos orgdos

de governanca. Para atingir essa meta, fo-

ram estabelecidas acdes que nortearam o

OBJETIVO

Buscar
sustentabilidade
da entidade

trabalho de todas as equipes.

Adequar
oS
regimentos
legais

Intensificar
a
comunicacao

Investir
em

tecnologia




D

q Gerenciamento dos Riscos

A Previndus selecionou 107 riscos para controlar, medir e monitorar em 2021, distribuidos
da sequinte forma: 19 da Arrecadacado, 38 da Administracao, 39 de Investimentos e 11 de
Beneficios. O Sistema de Gestdo de Riscos e Controles registrou que todos os 107 foram
considerados satisfatorios no primeiro semestre de 2021.

] Melhoria de Processos

115 mil imagens
digitalizadas
com dados dos
participantes e
8.800 pastas

o
S

Os processos na Previndus sao analisados permanentemente, com a finalidade de torna-los

mais eficazes e eficientes. Em 2021, a equipe fez adapta¢cdes nas rotinas, atualizou formu-
larios e criou relatorios visando coibir a lavagem de dinheiro.

Outra acao foi o aprimoramento do processo de contribuicao voluntaria. Depois de per-
mitir gerar boleto pelo aplicativo Previndus no exercicio anterior, a novidade em 2021 foi
a implantacdo no sistema da possibilidade de fazer a contribuicao por PIX.

Para ganhar agilidade em consultas, dar maior protecao aos dados, atendendo também a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), todo o arquivo de participante foi digi-
talizado, totalizando 115 mil imagens e 8.800 pastas.

A Politica de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo come-
cou a ser elaborada em 2021 e sera finalizada em 2022.
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q Nossos Participantes

)
£ 7
Os 6.803 participantes ativos e <«p
assistidos da Previndus, em sua ) 6.-803
.. ~ . <« P participantes <.
grande maioria, estdo estabelecidos

()
na regido Sudeste, no Rio de Janeiro © !

QUANTIDADE DE PARTICIPANTES

| (

Planos Ativos Assistidos Autopatrocinados BPD* Total

Contribuicao Definida

5702 114 48 2 5866
(CD)
Beneficio Definido (BD) 1 936 - - 937
Total 5.703 1.050 48 2 6.803

*Beneficio Proporcional Diferido



P

PARTICIPANTES POR GENERO

Sexo Quantidade Sexo Quantidade
Masculino 2738 Masculino 462
Feminino 3.015 Feminino 588
Total 5753 Total 1.050
Incluidos os autopatrocinados e participantes em BPD
PARTICIPANTES POR FAIXA ETARIA
ATIVOS ASSISTIDOS
Ate 55 anos
1%
Ateé 45 anos de 56 a 60 anos
62% 2%

de 46 a 50 anos
15%

de 51 a 60 anos
18%

A partir de 61 anos
4%

de 61 a 65 anos
4%

de 66 a 70 anos
12%
de 71 a 75 anos
29%
de 76 a 80 anos
27%

acima de 80 anos
25%
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(1 Reajuste dos Assistidos

A Previndus efetuou o reajuste anual das aposentadorias e das pensdes em janeiro de 2021. O
percentual aplicado nos beneficios dos assistidos foi de 545%, resultado da variacdo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor (INPC), apurado entre janeiro e dezembro do ano anterior.

q Atualizacao e Inclusao de Beneficiarios

Com foco na automatizacdo dos processos e com o intuito de oferecer agilidade e mais au-
tonomia aos participantes, a Previndus realizou uma campanha de inclusao de beneficiarios.
Reforcou aos participantes ativos e autopatrocinados a necessidade de atualizar ou incluir os
seus beneficiarios pelo site.

TELAS DO PROCESSO DE ALTERACAO/INCLUSAO DE BENEFICIARIOS

b O S
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q Comunicacao com Participantes

A Previndus entende que a comunicacao € de suma importancia

na organizagdo. Uma comunicagao eficiente resulta no fortale-
cimento da reputacado, decorrente do reconhecimento dos par-
ticipantes ativos e assistidos, das patrocinadoras e da sociedade
com relacao ao trabalho realizado.

Por isso, em 2021, a Entidade focou na melhoria e ampliacao
dos canais de comunicac¢do e relacionamento, proporcionando
transparéncia nas acdes e mais opcdes de escolha aos partici-
pantes. Criou perfis no Facebook e Instagram.

Contratou, ainda, empresas de envio de SMS e e-mail-marketing para
ter acompanhamento do conteudo acessado, como tambeém uma
agéncia de comunicacao para realizagcao de trabalhos especificos.

Também, em 2021, foi implantado o novo sistema de telefonia

em nuvem.
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Site Previndus

O site da Previndus foi acessado em 2021
por 25.739 usuarios, uma media de 2.144 por
més. Houve o registro de 120.732 visualiza-
¢des de paginas. Cada usuario visualizou 2,17
sessdes, sendo 2,16 paginas por sessdao. O
tempo méedio de permanéncia no site foi de
2 minutos e 21 sequndos.

Aplicativo Previndus

O aplicativo foi criado para dar mais comodidade, informagao rapida e intuitiva. Interativo e
moderno, o acesso € biometrico, por reconhecimento facial, proporcionando maior seguran-
¢a. Na palma da mao, os participantes podem consultar:
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Redes Sociais

Com o objetivo de divulgar novidades sobre os planos de beneficios
e aumentar a proximidade com 0s seus participantes, a Previndus
estd nas redes sociais mais utilizadas no Brasil e no mundo. E em
2021 concretizou a entrada no Facebook e Instagram. Houve o com-
partilhamento, no ano, de assuntos sobre educacao financeira, plano
familia, regulamentacdo do sistema de previdéncia complementar,
importancia da previdéncia complementar, aplicativo Previndus, in-

forme de rendimentos e relatdrio anual.

Facebook

Youtube

Instagram

Linkedin
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E-mail Marketing Mensagens por SMS

Informar mais em 2021 foi a meta da Previndus. Foram enviados 21 A partir de outubro, quando a Previndus contratou o servico de
comunicados para os participantes ativos e assistidos. Um aumento SMS, foram enviadas 10 mensagens via celular para participantes
de 61,53% em comparacao a 2020, cujo registro foi de 13 edi¢cdes. ativos e assistidos.
. . - DATA .

CONTEUDO PUBLICO MES 2021 CONTEUDO ENVIADO| ENTREGUE | PLANO
Cronograma de pagamento Assistidos Janeiro Informamos que no dia 18/10 n&o

15/10 havera expediente - feriado do 837 623 Patrocinado
Reajuste de Beneficios o ) securitario

Assistidos Janeiro

e Informe de Rendimentos
Em virtude do feriado de finados (02/11),
27/10 | ndo haverd expediente em 01/11, 828 557 Patrocinado

man A n A n neir
Semana do Aposentado posentados Janeiro voltaremos as atividades em 03/11.
Informe de Rendimentos Assistidos Fevereiro Buscando melhorar o atendimento,
informamos que amanha dia 29/10,
Orientacdo Informe de Rendimentos Assistidos Marco 28/10 | o sistema de telefonia estara em 829 579 Patrocinado
manutengao, podendo causar
Previndus no Linkedin Ativos, Assistidos Abril instabilidade.
. . . Melhorias no atendimento. Ligue
Informe de Rendimentos Assistidos Abril 3 =
10/11 | Para 212217-1100, escolna a opcao 5175 3861 Patrocinado
desejada e vocé sera direcionado a um
Relatorio Anual 2020 Ativos e Assistidos Maio especialista para lhe ajudar.
Aplicativo Previndus Ativos e Assistidos Junho Periodo solicitacio empréstimos:
2021: 26/11/21 a 02/12/21 crédito em ,
Site Previndus AtivVOs Junho /L | 15/12/21, 2022: 03/12/2021 a 06/01/22 4950 1445 Patrocinado
crédito 19/01/22. Duvidas: 21 2217-1100.
Redes Sociais Previndus Ativos Julho
Plano Familia Previndus, agora seus
N N L ) familiares até 42 grau podem ter um
Alteragéo e Incluséo de Beneficiarios Ativos Setembro 22/11 | futuro mais tranquilo e realizar sonhos. 5.041 3.853 Familia
Acesse www.previndus.com.br/
Funcionamento Previndus feriados Ativos e Assistidos Outubro familiaprevindus.
Alteracdo e Inclusdo de Beneficiarios Ativos Qutubro Informamos que o beneficio do més )
25/11 de dezembro e o abono anual (139) 939 642 Patrocinado
~ L. . . . L serdo pagos no dia 16/12/2021.
Suspensdo Temporaria Atendimento Telefbnico | Ativos e Assistidos Qutubro

o .. . . Estamos no Facebook, Instagram, LinkedIin
13° Salario — Investimento no Futuro Ativos Novembro 01/12 | e Youtube! Nos siga e fique por dentro das 3.585 2.545 Patrocinado
novidades do Plano Familia.

Redes Sociais Previndus Ativos e Assistidos Novembro

Estamos no Facebook, Instagram,

Concessdo de Empréstimo Ativos e Assistidos | Novembro 03712 | HinkedIn e Youtube! Nos siga e fique 1595 1311
por dentro das novidades do Plano ’ ’

Familia. SESC E SENAC

Patrocinado

Melhorias Atendimento Telefébnico Ativos e Assistidos Novembro

Pagamentos dezembro 2021: o

15/12 beneficio de dezembrq sera pago dia 823 661
17 e 0 abono anual sera creditado ao

Mensagem de Boas Festas Ativos e Assistidos | Novembro longo do dia 16. Boas Festas!

Redes Sociais Previndus Ativos e Assistidos Novembro
Patrocinado
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Pesquisa de Satisfacdo

Com o objetivo de avaliar a administracao
da Previndus, em janeiro de 2021, foi rea-
lizada uma pesquisa de satisfacdo com 0s
participantes, que contou com perguntas
sobre o Plano Familia Previndus.

O questionario foi enviado por e-mail
para 4.096 participantes ativos e assisti-
dos com correio eletrébnico cadastrado e
10,8% responderam.

Em um intervalo de 1 a 10, a pesquisa re-
gistrou que os assistidos sao 0s mais satis-
feitos com a Previndus com 70% de notas
10, seguido por ativos com 46% e autopa-
trocinados com 50% de notas 8.

Os canais de comunicacao e atendimento
aos participantes também foram avaliados

positivamente.

Quanto ao Plano Familia, 17% dos ativos
tém interesse de colocar seus familiares
no plano, assim como 16% dos assistidos.

Qual o seu grau de satisfacdo com a Previndus em 2021?

l-llllll‘|
6 | [ 7 | 8 || 9 || 10]
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60 —
50 —

40 —
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Qual o seu grau de satisfacdo com os canais de atendimento da Previndus em 2021?
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q Relacionamento com Participantes

Foram realizados, em 2021, 11.050 atendi-

QUANTIDADE DE ATENDIMENTO POR CANAL

mentos distribuidos pelos seguintes canais:

e-mail, telefone e WhatsApp. Houve aumen- Canais 2021 2020
to de 6772% em relacdo a 2020. O atendi- Telefone 4825 2.586
mento por telefone foi 0 mais utilizado com WhatsApp 2956 5201
o registro de 4.825 ligagdes. .
E-mail 2.969 1.801
Total 11.050 6.588

TOTAL DE ATENDIMENTO MES POR CANAL EM 2021

2.000 —
1.500 —
1.000 —
500 —
0 | | | | | |
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul
s Telefone WhatsApp
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q Nossa Equipe

68,75%
dos colaboradores
sao mulheres

A equipe da Previndus ¢ essencialmente feminina. O quadro funcio-
nal € composto por 16 colaboradores, sendo 11 mulheres e 5 ho-
mens, sob o regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). 80%
tém curso superior, sendo 41% com curso de especializacdo como
MBA e mestrado, e 20% sdo nivel medio.

Todos participam do plano de previdéncia da Entidade. Além disso,
tém direito aos seguintes beneficios: assisténcia medica, assisténcia
odontologica, vale-refeicdo ou vale-alimentacao, vale-transporte, au-

xilio-creche, licenca-maternidade e o auxilio deficiéncia fisica/mental.

COLABORADORES POR GENERO

Areas Feminino Masculino
Diretoria 2 1
Previdéncia e

. 4 1
Relacionamento
Financeiro 1 2
Administrativo 4 1
Total 11 5
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q Capacitacao dos Colaboradores

A finalidade do programa de treinamento da Previndus € o desenvolvimento individual, a
melhoria da produtividade e a retencao de talentos. A Previndus entende que o treinamento
proporciona a aquisicao de novas habilidades e melhora o desempenho dos colaboradores
em suas funcdes.

Em 2021, 47% dos empregados participaram de cursos, seminarios e congressos de temas varia-
dos e ligados a area de atuacao: investimentos, previdéncia, praticas trabalhistas, contabilidade,
técnicas de marketing, controles contabeis, transformacdao digital, gestao de pessoas e LGPD.

q Selo de Engajamento Abrapp

A Previndus conquistou o Selo de Engaja-
mento 2021 da Associacdo Brasileira das

Entidades Fechadas de Previdéncia Com- SELO DE ©
. ENGAJAMENTO
plementar (Abrapp), um reconhecimento ABRAPP

as acdes adotadas para manutencdo da

cultura colaborativa que fortalece o vincu-

CERTIFICADO DE ENGAJAMENTO

lo entre a entidade e o profissional, fazendo

com gue o ambiente de trabalho seja pro- A Abrapp - Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia

dutivo e contributivo entre todos. Complementar concede a PREVINDUS o Selo de Engajamento 2021,
reconhecendo as agdes adotadas para manutengao da cultura colaborativa
gue fortalece o vinculo entre a entidade e o profissional, fazendo com que o
O que qualificou a Previndus na obtencdo ambiente de trabalho seja produtivo e contributivo entre todos.

da certificagao do setor foi a participagcao
Sao Paulo, 20 de outubro de 2021.
de 100% dos seus colaboradores na pes-
quisa e seu Indice de Engajamento tam-

bém acima de 70%.
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( Protecao dos Dados

Em 2021, a Previndus desenvolveu acdes

e politicas para se adequar a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais, também co-
nhecida como LGPD ou Cdodigo de Defesa
da Privacidade, que estabelece regras so-
bre coleta, tratamento, armazenamento e
compartilhamento de dados pessoais ge-
renciados pelas organizagdes.

O Conselho Deliberativo aprovou a Poli-
tica de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais, Politica de Cookies e Termos de
Uso, cujos documentos estdo publicados
no site da Previndus.

POLITICA DE PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS = dispde
sobre o tratamento dos dados pessoais de seus participantes, assistidos,
beneficiarios e colaboradores para execucao das atividades.

POLITICA DE COOKIES = dispde sobre a coleta de cookies no site da
Previndus.

TERMOS DE USO = sdo as obrigacdes e responsabilidades dos usuarios
quando navegam nos canais digitais da Previndus.

Para a elaboracdo das agdes em atendimento a LGPD, a Previndus contou com apoio de um
escritorio de advocacia. Além das politicas, foram realizadas a revisdo de contratos existentes
mediante aditivo, a adaptacdo de formularios, a criacdo do Termo de Ciéncia e Consentimento
para Tratamento de Dados Pessoais de Criancas e Adolescentes e a conscientizacao dos cola-
boradores sobre o tema.
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q Novo Plano de Contas

(] Despesas Administrativas

A Previndus adotou um novo plano de contas em 2021, seguindo a Instrucdo Normativa da
Previc n2 31, de 24 de agosto de 2020, que estabelece normas para os procedimentos conta-
beis das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC).

A Instrucdo trouxe novos procedimentos contabeis para padronizagcao de contas, possibili-
tando a uniformizacao dos registros contabeis, analise, avaliacao de desempenho e compa-
rabilidade entre as entidades. Diante disso, a Previndus precisou fazer adaptagdo nas rotinas e
ajustes nos sistemas para adoc¢ao da nova planificacédo contabil.

As principais alteracdes: ampliacdo da codificagcao das contas contabeis de 10 para 13 digitos; revi-
sao da estrutura contabil para registro dos investimentos; inclusdo de rubricas contabeis de provi-
sao de perdas estimadas; padronizacao de procedimentos para a atualizacdo de depositos judiciais;
reclassificacao dos contratos de dividas registrados no Passivo para o Ativo (que ja vinha sendo
realizada pela Previndus antes da Instrucdo) e criacéo de grupo de “Informacdes Extracontabeis’, a

fim de complementar informacdes relativas a déficits técnicos e investimentos da entidade.

Houve reducéo de 15%

O total das despesas administrativas para a gestao dos planos de beneficios realizado em 2021
foi 15% menor que 0 ano anterior, pois a Previndus manteve o esforco para reducao. Fazendo
relacao com o Ativo Total, também houve diminuicao de 0,21%. A acdo de usar menos recursos

possibilitou, ainda, 0 aumento do Ativo Total em 1,10%. Confira na tabela abaixo.

O exercicio anterior

Q gastos em relacdo
a

RS Mil INDICADORES 2021 2020
Despesas / Ativo Total 0,99% 1,32%

020 2021
Despesas / Recursos Garantidores 1,17% 1,61%
Ativo Total 577960 584409 Pessoal e Encargos / Recursos Garantidores 0,73% 1,24%
Servicos Terceiros / Despesa Administrativa Total 30,51% 18,92%

Despesas 7641 5812
Despesas / Receitas 82,32% 98,23%

Despesas / Ativo 3 3
TotaFl) 1.32% 111% Despesa Administrativa por Participante RS 855 RS 1.099
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS FIRJAN | SEBRAE [ SENAC FIRJAN SEBRAE | PREVINDUS FAMILIA FUNDO

2021 CD COMPARTILHADO

TOTAL - RS Mil 729 7 70 252 1613 123 1108 14 i3 396 1264 0,015 222 5.812
ésg/‘ll\élé—l;?/iéo DOS PLANGS 729 7 70 252 1612 123 1108 14 15 395 1.264 0.0 192 5.780
PESSOAL E ENCARGOS 465 4 43 160 1.054 79 720 9 7 254 813 0.0 0 3.610
DIRIGENTES 240 2 25 83 547 41 373 5 4 131 420 0.0 0 1.870
PESSOAL PROPRIO 224 2 18 77 506 38 346 4 3 123 392 0.0 0 1733
ESTAGIARIOS / JOVENS APRENDIZES 1 0 0 0 2 0 1 0 0 0 1 0,0 0 6
'Sl'g\all[\’\l‘il\glliglsTOS/CONGRESSOS E 3 0 0 1 6 0 4 o 0 5 5 00 0 2
SERVICOS DE TERCEIROS 211 2 22 72 457 35 318 4 3 116 371 0.0 162 1.773
SERVICOS CONTABEIS 48 0 5 17 105 8 73 1 1 27 85 0.0 15 384
SERVIGOS JURIDICOS [§ 0 1 2 14 1 9 0 0 3 11 0.0 0 48
RECURSOS HUMANOS 2 0 0 1 5 0 3 0 0 1 4 0.0 0 16
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 93 1 10 32 202 15 140 2 1 51 164 0.0 117 828
AUDITORIA CONTABIL 6 0 1 2 13 1 9 0 0 3 11 0.0 0 47
AUDITORIA ATUARIAL/BENEFICIOS 33 0 3 1 71 5 49 1 0 18 58 0,0 0 251
fﬁs:g?%SEENggSNSULTOR‘AS bE 17 0 2 6 36 3 25 0 0 9 30 0,0 0 128
;EE'L/LCT(E;CDAE(;:ONSERVACAO £ 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0,0 0 5
OUTROS 5 0 1 2 11 1 7 0 0 3 9 0,0 30 67
DESPESAS GERAIS 35 0 4 12 78 6 53 1 5 19 62 0,0 0 275
DEPRECIAGCOES E AMORTIZAGOES 5 0 1 2 11 1 8 0 0 3 9 0.0 30 69
TAFIC 9 0 0 4 6 2 5 0 0 1 4 0,015 0 32
DESPESAS COM FOMENTO 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0.0 30 32
gsg\iggLEJS‘QCOSS/TTE\(/}EETVSgi\SSDE 45 0 5 15 102 8 70 1 1 25 78 0.0 0 350
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) Planos de BeneﬁClOS A Prevmc'jus.aijmm/s'tria planos de benc?f/.aos r?a§ modalidades
@ de contribuicdo definida (CD) e beneficio definido (BD).

No Plano CD, mais flexivel, o participante pode O Ajuste de Precificacdo € obtido com base na diferenca entre o valor dos titulos publicos fe-
escolher a melhor forma de contribuir. As con- derais que sdo mantidos até o vencimento, considerando a taxa de juros real anual utilizada na
tribuicdes do participante e da patrocinadora avaliacao atuarial e o valor contabil desses titulos.

sao alocadas em contas separadas. O calculo

L Desta forma, apos a utilizagdo do ajuste de precificacdo obtiveram-se os seguintes resultados:
do beneficio ¢ feito com base no montante das

contribuicdes acumuladas ao longo do tempo,
considerando a rentabilidade do periodo. O AJUSTE PRECIFICACAO E DEFICIT RS 1,00

custo do Plano é definido previamente, ou seja,

cada participante define quanto quer contribuir. (FEITZE]JKS SEBRAE-RJ | SENAC-ARRJ | SESC-ARRJ
Superavit: Os planos de Contribuicdo Defini-

da ndo apresentam superavit ou déficit, pois ES;ﬁl“ctTtr)lo Tecnico (19.132.776) (589.754) (509.779) (11.787.542)
inexistem parcelas de risco.

No Plano BD, o beneficio € estabelecido no Ajuste de Precificacio 12.817.087 308.833 3.025.887 617.339
momento da adesdo do participante com

base em valores prefixados ou em formulas de Equilibrio Técnico (6.315.689) (280.920) 2516.108 (11.170.204)
calculo previstas em regulamento. Assim, para Ajustado T ' T o
propiciar o beneficio acordado, o plano reco- Limite de Déficit

lhe contribuicdes que podem variar NO Curso Técnico Acumulado 10.478.050 283719 1719452 2.760.975
do tempo. Ndo ha flexibilidade para escolha

de percentual de contribuicdo. Por se tratar valer (8.409.229)

. . o a ser equacionado
de um regime mutualista, as contribui¢cdes

formam uma reserva coletiva, ndo existindo

assim, o conceito de poupanca individual. Como o Equilibrio Técnico Ajustado do plano administrado pelo SESC-ARRJ, na modalidade

Beneficio Definido, ultrapassou o limite de equacionamento, devera ser apresentado um plano
Déficit: Embora todos os planos de Bene-

de equacionamento até o final do exercicio de 2022, de acordo com a Resolugao CNPC N2 30.
ficio Definido tenham apresentado situa-

cao deficitaria, de acordo com o disposto Com relagao aos planos patrocinados pelo Grupo FIRJAN, SEBRAE-RJ e SENAC-ARRJ ndo ha
na legislacdo (Resolucdo CNPC N2 30, de obrigatoriedade de equacionamento do déficit neste exercicio, pois encontram-se dentro do
10/10/2018), a necessidade de equaciona- limite permitido pela legislagao.

mento é identificada apenas apos o calculo

do ajuste de precificacao desses planos.



 Alteracao Regulamentar dos Planos CD

O saldo projetado dos beneficios de invalidez e pensdo por morte foi suprimido do re-
gulamento dos planos de beneficios na modalidade contribuicao definida, quais sejam:
SESI-RJ, FIRJAN/CIRJ/IEL, SENAI-RJ, SEBRAE-RJ, PREVINDUS, SENAC-ARRJ e SESC-ARRJ.
A extingao foi aprovada pela Previc em maio de 2021.

A decisdo reduz o risco dos planos, pois esses beneficios sdo de beneficio definido, sujeitos
ao calculo de reservas matematicas e probabilidades de invalidez e morte. Além disso, eli-
mina custos, pois a existéncia exige varios estudos de aderéncia das hipoteses atuariais pela
atual legislagdo. A decisao tambeém foi fundamentada pela baixa incidéncia desses eventos
Nno historico da massa dos participantes.

1 Incorporagao dos Planos CD

Para reduzir o numero de planos administrados pela Previndus, visando ganho de eficiéncia e
reducado de custos, em especial sob a otica de implementacdo do CNPJ por planos de bene-
ficios, os orgdos estatutarios estdo promovendo a incorporacao dos Planos de Contribuicdo
Definida Firjan/IEL/CIRJ, SENAI-RJ e Previndus pelo Plano SESI-RJ.

O Conselho Deliberativo aprovou, em 2021, o termo de incorporagac proposto pela Diretoria
Executiva, com a nova denominacao do plano de CDPrevindus. O encaminhamento da docu-
mentacao a Previc sera feito em 2022.

Os planos sao idénticos e constituidos sem qualquer parcela de beneficio definido. As patroci-
nadoras dos planos pertencem aoc mesmao grupo organizacional, o que facilita a incorporagao.
Com essa iniciativa, a Previndus busca sinergia administrativa entre os planos e a Entidade e as
patrocinadoras esperam otimizar e minimizar 0s custos operacionais.

Aincorporacdo ndo altera qualquer regra dos regulamentos, pois os planos sdo idénticos, bem

N

como nao afeta o direito adquirido dos assistidos vinculados aos planos, tampouco o direito
acumulado de seus participantes ativos.



P

q Contribuigdes das Patrocinadoras dos Planos CD

(] Hipoteses Atuariails

Em 2021, ocorreu o retorno da contribuicdo paritaria de patrocinadoras em relacdo ao que
cada participante contribui nos planos CD SESI-RJ, FIRJAN/CIRJ/IEL, SENAI-RJ e PREVIN-
DUS, permitindo um crescimento maior nos saldos destinados a aposentadoria. Isto foi
possivel com a utilizacdo dos recursos do Fundo de Reversdo de Sobras de Contribuicdes
das Patrocinadoras que passou a custear 50% das contribuicdes das Patrocinadoras. A de-
cisdo foi aprovada pelo Conselho Deliberativo.

Visando o monitoramento da situacdo financeira e atuarial dos planos de beneficios e o atendi-
mento a Instrucao Previc N2 33/2020, foram realizados em 2021 os Estudos de Convergéncia
da Taxa Real de Juros pela consultoria atuarial Willis Towers Watson Ltda. Houve mudancga na
taxa de juros e as demais hipoteses permaneceram, tendo em vista exigéncia da legislagao de
que esses estudos sejam realizados trienalmente .

q ContribuicOes Recebidas e Beneficios Pagos

PLANOS BD

2021 SENAC-ARRJ FIRJAN SEBRAE-RJ SESC-ARRJ
CNPB 1994.0030-65 1994.0044-11 1996.0023-92 1997.0003-18
Contribuicdes
recebidas (RS Mil) 2191 11.393 410 2.231
Beneficios
Sagos (RS Ml 2052 25064 686 11.886
PLANOS CD ,
FAMILIA
2021 SEBRAE-RJ | PREVINDUS | SENAC-ARRJ | FIRJAN/CIRJ/IEL SESI-RJ SENAI-RJ | SESC-ARRJ
CNPB 1999.0044-18 | 1999.0045-74 | 1999.0046-47 1999.0047-11 1999.0048-92 | 1999.0053-92 | 1999.0054-65 | 1999.0054-66
Contribuicdes
e R il 495 238 2905 1459 5553 5128 5402 21
Beneficios 910 485 1.289 498 7065 7.389 1920 0

pagos (RS Mil)
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( Plano Familia

A equipe da Previndus, em 2021, focou os esfor¢cos na implantagao
sistémica e no desenvolvimento da campanha de divulgac¢ao do Pla-
no Familia, construido na modalidade de contribuicdo definida, cujo
regulamento foi aprovado em dezembro de 2020, pela Previc.

O objetivo é oferecer também aos familiares dos participantes e
assistidos da Previndus uma renda adicional, para que possam se
programar para um futuro mais tranquilo e realizar sonhos. O plano
de previdéncia ¢ flexivel e atraente, pois permite acumular recur-
sos para diversos propositos, como aposentadoria e realizacao de

projetos de medio e longo prazos. Podem participar do Plano os
familiares até o 42 grau e por afinidade até o 22 grau, assim como o
proprio participante ativo e assistido.

Os novos participantes vao contar, ainda, com o servico de Cashback,
um programa com mais de 400 lojas parceiras que oferecem descon-
tos e todas as compras efetuadas nesses parceiros tém o cashback
transformado em recursos para aumentar o saldo do plano de bene-
ficios. Também havera a possibilidade de contratacdo de seguros de
vida e invalidez mais atrativos, por meio de uma seguradora.
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 Educagao Previdenciaria e Financeira

Semana do Aposentado

Em 24 de janeiro é celebrado o Dia do Aposentado. Divulgamos aos
Nossos assistidos a Semana do Aposentado promovida pela Abrapp,
de 26 a 29 de janeiro de 2021, para assistirem as palestras deste even-
to tdo especial para o Sistema de Previdéncia Complementar.

DATA PALESTRA

Saude: o maior valor da vida
26/1
Marcos Cabrera

Qualidade de Vida
Eva Bettine

27/1

Empreendedorismo ‘Seniores Digitais:
28/1 profissionais 50+ para novas Carreiras”
Sérgio Serapido

50/1 Viver € um exercicio diario de superacao
Mariza Santoro Bravi

Site Previndus

Foram criadas paginas sobre o Plano Familia no site, possibilitando ao
participante encontrar todas as informac¢des que precisa sobre seu
plano de previdéncia em um unico espaco. Inclusive, pode alterar,
incluir e excluir beneficiarios; simular o incentivo fiscal e gerar boleto

para efetuar contribui¢ado voluntaria.

O site disponibiliza informagdes, tais como: manual do participante,
politica de investimentos, simuladores, alteracdo, inclusao e exclusao
de beneficiarios, simulagdo de incentivo fiscal e geracao de boleto
para efetuar contribui¢ado voluntaria. E as informacdes pessoais como
saldo, salario e outros, podem ser acessadas pelo participante me-
diante login e senha.

Alteracao de Percentuais
de Contribuicao

Nos atendimentos aos participantes em 2021 foi ressaltada a im-
portancia de aumentar o percentual de contribuicao no Plano CD.
Quanto mais o participante aumenta o percentual, maior € a sua apo-
sentadoria no futuro. A alteracdo de contribuicdo, seja para aumento
ou redugao de percentual, aconteceu ao longo do ano e houve o

SENAC- SESC-
ARRJ ARRJ
1 3

registro de 86 alteracdes de percentuais.

FIRJAN FIRJAN
SES| FIRJAN SENAI PREVINDUS
42 5 34 1




Adeséo de Novos Participantes

Adesdao em 2021
com admissao anterior

Adesao de colaboradores
admitidos nas patrocinadoras

Mesmo com mais um ano afetado pela pande- A Previndus obteve ao longo do ano a adesdo

mia, a Previndus conquistou 82 participantes, de 381 participantes, sdo novos colaboradores

admitidos nas Patrocinadoras.

antigos empregados das patrocinadoras, que

nao fizeram a adesao no momento da admissao.

P

PATROCINADORA QUANTIDADE PATROCINADORA "NOVAS ADESOES PLANO CD*
ACUMULADO NO ANO 12/2021
SESI 24 FIRJAN SESI 132
FIRJAN 2 FIRJAN 8
SENAI 12 FIRJAN SENAI 79
PREVINDUS - SEBRAE-RJ -
SEBRAE - PREVINDUS 2
SENAC 17 SENAC-ARRJ 88
SESC 27 SESC-ARRJ 71
Total 82 FIRJAN CIRJ -
FIRJAN IEL 1
Total 381
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Educagé_o dos Conselheiros Cursos realizados por 86% dos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

INSTITUICAO

CURSO 2021

PERIODO

Seminario Dever Fiduciario 10/06/21 Abrapp
Encontro Regional Sudeste 25/06/21 Abrapp
Transformagao Digital 27/10/21 Abrapp
Seminario: Conselho Fiscal e Deliberativo 15/03/21 Ancep

Tag Summit 04 e 05/08/21 Tag Inv

12 Encontro de Inovagado e Criagao Valores 25a27/08/21 Abrapp
Expert XP 2021 24 a2 26/08/21 XPI

102 Seminario de Investimentos 15 e 16/09/21 Abrapp
Educa(;éo dos Colaboradores Cursos realizados por 47% dos colaboradores.

Técnicas de Marketing para Venda de Plano Familia 18/03/2021 Uniabrapp
Encontro Regional Sudeste 20/06/2021 Abrapp

422 Congresso Abrapp 19/10 a 22/10/21 Abrapp
Gestdo Previdenciaria - Controles Contabeis 18/11/2021 Uniabrapp

[l - Seminario de Previdéncia Complementar em Debate 23 e 24/06/2021 IPCOM
Praticas Contabeis em 2021 para as EFPCs 19/02/2021 Ancep

Acdes Eficazes para Gestao de Entidades de Previdéncia 23/02/2021 Way Educacao
22 Seminario Dever Fiduciario (Etica, Governanca e Sustentabilidade) 10/06/2021 Abrapp
Desenhando a Jornada dos Participantes 18/06/2021 UniAbrapp

102 Seminario de Investimento 15 e 16/09/21 Abrapp
Transformacgao Digital 27/10/2021 Uniabrapp
Curso de Renda Fixa 15/03/2021 Way Educacao
12 Encontro Nacional de Gestdo de Pessoas 30/06 e 01/07/2021 Abrapp

Tag Summit 04 e 05/08/2021 Tag Investimentos
XP 26 a 28/08/2021 XPI

Visdo da Contabilidade 20 e 21/09/2021 Abrapp
Seminario e*-social -Melhores Praticas Trabalhistas, Previdenciarias e Fiscais nas EFPCs 14/05/2021 Ancep

Novas fases para os Fips - E preciso Prudéncia -Ndo Medo 096/12/021 Uniabrapp

Formacdo Inicial em LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais)

16 e 23/01/2021

Tiexames -Treinamentos

Webinar IN 34

23/02/2021

Tche Previdencia

O Papel do DPO nas EFPCs

06/08/2021

Uniabrapp







P

q Cenario Econdmico

O ano teve inicio com uma grande expectati-
va em relacdo a recuperacao econdémica no
Pais e no mundo apos as incertezas geradas
pela continuidade da pandemia de COVID-19.
As medidas de politica econdmica, extrema-
mente expansionistas, levaram a uma retoma-
da da atividade global na esteira da abertura
gradual das principais economias. Esta reto-
mada acabou se refletindo na elevacao dos
indices de inflacdo, levando os bancos cen-
trais a iniciarem um ciclo de retirada de es-
timulos, como o aumento das taxas basicas
de juros. Como exemplo, os Estados Unidos
lidaram com continuas pressdes inflacionarias
e em dezembro de 2021 ja havia a expecta-
tiva por parte do mercado financeiro de que
o FED (Banco Central Americano) aumentaria
0s juros. Por outro lado, a China, que ao longo
de 2021 sofreu impactos negativos causados
pelos setores de energia e imobiliario, ao final
do ano, gerava otimismo nos mercados, ten-
do em conta o alivio nas restrigdes de mobili-
dade, bem como estimulos fiscais e moneta-
rios implementados pelo governo.

No Brasil, 2021 foi marcado pela gradual su-
peracao do periodo mais grave de pandemia
devido ao avanco da vacinagao, o que permi-
tiu 0 aumento da mobilidade urbana, abertu-
ra da economia, retomada da atividade e re-
cuperacao de parte da produgao e consumo.
Por outro lado, houve um retorno da infla-

¢ao, tendo em vista, sobretudo, 0 aumento dos custos das cadeias produtivas, elevados pre¢os
dos combustiveis e commodities em geral, desvalorizagdo da moeda brasileira e aumento do
custo de energia causado pela crise hidrica. Apos taxas de 4,3% e 4,5% em 2019 e 2020 respec-
tivamente, a inflagdo medida pelo IPCA alcangou 10,1% em 2021, superando a meta de 3,75% e
até mesmo a banda maxima de 5,25% estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional.

Diante do cenario de inflagdo persistente em altos niveis, 0 Banco Central, que havia reduzido
a taxa SELIC para 2,0% no final de 2020, iniciou um processo de aperto monetario a partir de
marco 2021, culminando com uma taxa de 9,25% em dezembro.

SELIC - 2021 %

6,25
5,25
4,25 4725
3,50
275 275
2,00 2,00 I
Abr Mai Jun Jul Ago Set

Jan Fev Mar

9,25

775 775

Out Nov Dez
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Diante dos dados expostos acima, os investidores em renda varia-
vel no Brasil testemunharam os impactos da volatilidade em seus
portfolios. O principal indice da bolsa brasileira, o IBOVESPA, apos
um primeiro semestre positivo, fechou o ano com perdas de 11,9%,
0 que ndo acontecia desde 2015 quando recuou 13,3%. As incer-
tezas quanto aos efeitos da alta inflacao nos precos de produtos e
Servigos e, consequentemente, no lucro das empresas, bem como
as incertezas quanto aos rumos da politica econdmica foram os
principais causadores desse desempenho.

Ao mesmo tempo, apesar da bolsa chinesa ter perdido 21,7%, as
bolsas no exterior performaram melhor em sua maioria e apre-

sentaram rentabilidade positiva, com destague para as bolsas
americanas, com ganhos de 28,7%, e européias, com rentabilida-
de de 14,6%.No mesmo sentido, o MSCI World,que mede o de-
sempenho de acdes de empresas de grande e médio porte com
presenca global e em paises desenvolvidos, fechou o ano com
ganhos em dolar de 21,8%.

Por fim, os graficos abaixo demonstram o quao desafiador foram
0s ultimos trés anos para a economia brasileira, tendo ficado para
tras um quadro relativamente comportado no ano de 2019 em
termos de indicadores de inflacdo (IPCA e IGPM), juros, variacdo
do cambio e ganhos do IBOVESPA.

INDICADORES - 2019 ->2021 %

31,58

23,14

17,78

4,31 4,52

2,92

11,93
| IBOVESPA | | IPCA | IGPM

W 2010
Il 2020

739
597

4,40 4,60

2,77 120
= 2 |

-4,00

Dolar | CDI | PIB
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q Politica de Investimentos

A

O Conselho Deliberativo aprovou as politicas de investimentos 2021
a 2025 para os planos CDs, BDs e Familia.

Em relacdo as politicas dos planos de Contribuicao Definida (CD),
para 2021 a politica aprovada previa reducao de alocacdo na classe
de Renda Fixa de cerca 7% e na de Renda Variavel em cerca de 1%. Por
outro lado, havia previsao de aumentos de 5% na classe de Multimer-
cados Estruturados e de 3% em Investimentos no Exterior.

No caso dos planos BD-FIRJAN, SEBRAE-RJ e SENAC-ARRJ ndo houve
mudancas nas politicas, pois as alocacdes atuais encontram-se em sua
maioria em NTN-Bs, que sdo titulos emitidos pelo governo federal, cuja

remuneracao € compativel com as metas atuariais dos planos.

CLASSE DE ATIVO

Ja a do Plano BD-SESC-ARRJ indicava aumento da renda fixa uma
vez que os estudos de ALM captaram gue a remuneracao dos titulos
do governo brasileiro, principalmente as NTN-Bs, apresentavam ga-
nhos acima da meta atuarial do plano. Havia também a previsdo de
aumento de cerca de 4% em Investimentos no Exterior e para que 0s
aumentos descritos acima fossem implementados, a classe de ativos

Multimercados Estruturados deveria ser reduzida em cerca de 8%.

A politica do Plano Familia praticamente seque a mesma linha de
investimento dos planos de contribuicdo definida, sendo a unica
diferenca o fato de que os empréstimos ndo estdo previstos no
plano familia. A meta de rentabilidade é a mesma dos planos CD
(100% do CDI + 1,00% ao ano).

PLANOS CD PLANOS BD PLANO BD-SESC ARRJ PLANO FAMILIA

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Renda Fixa 69,2% 62,5% 90.,6% 90,6% 51,0% 554% - 68,0%
Renda Varidvel 10,0% 9,0% 3,6% 3,6% 24.8% 24,4% - 9,0%
Multimercados 10,0% 15,0% 1,2% 1,2% 194% 11,7% - 15,0%
Imoveis 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% - 0,0%
Exterior 5,0% 8,0% 4,4% 44% 4,7% 84% - 8,0%
Empréstimos 5,8% 5,5% 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% - 0,0%
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Estratégias e Monitoramento
(1 dos Investimentos

Em 2021, a Previndus continuou intensificando o monitoramento
dos investimentos, avaliando continuamente a conjuntura e suas
consequéncias para encontrar as melhores solu¢cdes. Acompa-
nhou a gestdo e a capacidade de resiliéncia em ambientes adver-
sos das gestoras que administram os fundos que compdem o seu
portfolio. A equipe permaneceu com o seu trabalho de monitora-
mento Minucioso e proximo com os gestores contratados, con-
sultorias especializadas e outros agentes do mercado financeiro.

Diversificacao do Portfolio
q dos Planos de Beneficios

N\

A Diretoria permaneceu com a revisao das estratégias, como reali-
zado em 2020, em busca de novas oportunidades de investimen-
tos, uma vez que a diversificacao possibilita aumento da rentabili-
dade e diluicdo dos riscos.

Todas as decisdes continuaram sendo embasadas em estudos
técnicos conduzidos pela consultoria terceirizada e pela area de
investimentos da Previndus, seguindo as Politicas de Investimen-
tos dos planos, bem como todo o tramite de aprovacdes internas
junto ao Conselho Deliberativo.
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q Desempenho dos Investimentos

Em 2021, a carteira de investimentos dos planos de Contribuicdo Definida obteve performance
abaixo de sua meta, principalmente por conta das perdas de cerca de 22,0% no segmento de
fundos de Renda Variavel. Foi a classe de ativos que mais sofreu, principalmente por conta das
incertezas causadas pela pandemia e seus efeitos na economia, alta da inflacdo e aumento dos
juros basicos no Brasil (SELIC), o que fez com que muitos investidores migrassem para ativos
menos arriscados como os de Renda Fixa.

Os portfolios de Multimercados Estruturados e Renda Fixa obtiveram ganhos em estratégias
com moedas, juros e inflacdo. Porém nao foram suficientes para reduzir os impactos negativos
da péssima performance das a¢des brasileiras nas estratégias de alocagcao em a¢des no Brasil.
No sentido oposto, os fundos de Investimentos no Exterior captaram grande parte da perfor-
mance dos ativos globais, que somada a valorizacdo do Dolar em relagcao ao Real, contribuiram
com cerca de 22% para o portfolio dos planos.

Os investimentos dos Planos BD SENAC-ARRJ, FIRJAN e SEBRAE-RJ apresentaram rentabi-
lidade de 14,9%, resultado em sua maior parte vindos da alocacao em fundo exclusivo, que
tem em sua carteira NTN-Bs, que sao titulos emitidos pelo governo brasileiro e que rendem
IPCA+juros fixos. Por outro lado, a rentabilidade do plano sofreu levemente com os resulta-
dos negativos dos ativos de renda varidvel, que representam 1,1% da carteira total.

Em relacdo ao Plano BD SESC-ARRJ, apesar do portfolio ter registrado otimas rentabilidades
em Renda Fixa e Investimentos no Exterior de 12,9% e 22,4% respectivamente, também sofreu
os efeitos dos ativos de renda variavel, que prejudicaram a rentabilidade da carteira com perdas
de 25,1% em 2021. O segmento de Multimercados Estruturados obteve performance consoli-
dada abaixo da meta, porém cabe destacar o desempenho do FIP Florestal, gerido pela Lacan
Ativos Reais, que teve rentabilidade de 8,6% no ano, resultado advindo da primeira reavaliagao
das florestas que séo de propriedade do fundo.
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O Plano Familia teve inicio em junho de 2021,
com alocacgao inicial de 100% em Renda Fixa,
que apresentou ganhos de 1,9% até o final do
ano. Em dezembro, a medida que o patrimo-
nio aumentava, a Diretoria promoveu a pri-
meira diversificacdo através de investimento
no fundo Leblon Ac¢des I, de Renda Variavel.
Alocou também na classe de ativos de Mul-
timercados Estruturados, no fundo OCCAM
Retorno Absoluto. Ambos os fundos ja fazem
parte do portfolio de investimentos de outros
planos administrados pela Previndus.

RENTABILIDADE DE CLASSE DE ATIVOS POR PLANO

Planos BD SENAC-

Classe de Ativos PlanosCD | ARRJ,FIRIANE | ccalo00 Plano Familia
SEBRAE-RJ
Renda Fixa 3,6% 15,3% 12,8% 1,9%
Investimentos o o o
Estruturados 36% ) 4.0% 04%
Renda Variavel -22,1% -25,0% -25,0% -0,6%
Investimento no Exterior 224% - 224% -
Empréstimos 13,1% 13,2% 13,2% -
Rentabilidade Total 2,6% 14,9% 4,5% 1,9%

PERFIL DA CARTEIRA

Planos CD
Patriménio Total RS 268,9 milhdes

Empréstimos
6%

Exterior

3%

Renda variavel
5%
Estruturados
12%

Renda Fixa
73%

Planos

BD SENAC-ARRJ, FIRJAN E SEBRAE-RJ
Patrimonio Total RS 140,4 milhdes

Empréstimos

0.1%

Renda variavel

1%

Renda Fixa

99%

Plano BD SESC-ARRJ

Patriménio Total RS 74,2 milhdes

Empréstimos
0,1%

Exterior

5%

Renda variavel
15%
Estruturados
13%

Renda Fixa
67 %



q Resultado dos Investimentos por Carteira

PLANOS CD

P

Indicadores PL(RS MM) 2020 2021 12 Meses 24 Meses 36 Meses
Renda Fixa 1974 1,64% 3,60% 3,60% 5,30% 16,01%
Previndus Master MM - Itau Asset 1974 1,64% 3,60% 3,60% 5,30% 16,21%
Estruturado 331 10,07% 3,57% 3,57% 13,99% 41,09%
ltal Hedge Plus MM FICFI - Itau Asset 199 18,43% 3,84% 3,84% 22,98% 41,09%
Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos 57 1,96% 3,92% 3,92% 5,96% -
Bahia AM Marau Estruturado FIC de FIM - Bahia Asset 54 0,54% 1,40% 140% 1,94% -
Absolute EP Alpha Global FIC de FIM - Absolute Investimentos 2,1 0.81% 4,61% 4,61% - -
Renda Variavel 14,6 1,44% -22,09% -22,09% -20,97% =
Leblon Agdes Il FIC FIA - Leblon Equities 4,3 -5,79% -22,52% -22,52% -27,01% -
Apex Agdes 30 FIC FIA - Apex Capital 4.9 -7.32% -15,33% -15,33% -21,53% -
Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset 55 1746% -27,02% -27,02% -14,28% -
Exterior 9.0 0.71% 22,39% 22,39% = =
M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos 6.3 0.71% 2242% 2242% - -
JPMorgan Dolar Global Macro Oppotunities - JP Morgan 2.7 - 6,22% - - -
Empréstimos 14,8 13,61% 13,12% 13,12% 28,52% 49,25%
Investimentos ‘ 2689 ‘ 3,07% ‘ 2,61% ‘ 2,61% ‘ 5.75% ‘ 17,93%
Indicadores PL(RS MM) 2020 2021 12 Meses 24 Meses 36 Meses
Renda Fixa 138,6 9,90% 15,35% 15,35% 26,76% 38,72%
Absoluto FI MM - Itau Asset 138,6 9,90% 15,34% 15,34% 26,77% 38,63%
Renda Variavel 16 573% -25,01% -25,01% -20,72% =
Leblon Agdes Il FIC FIA - Leblon Equities 0.7 -5,79% -22,52% -22,52% -27,01% -
Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset 0.9 1746% -27,02% -27,02% -14,28% -
Empréstimos 0.2 14,62% 13,17% 13,17% 29,72% 50,24%
Investimentos 140,4 9,94% 14,93% 14,93% 26,35% 38,51%
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PLANO BD - SESC

Indicadores PL(RS MM) 2020 2021 12 Meses 24 Meses 36 Meses
Renda Fixa 49,8 4,82% 12,85% 12,85% 18,28% 29.17%
Absoluto FI MM - Itau Asset 476 9,90% 15,31% 15,31% 26,73% 38,59%
Previndus Master MM - [tau Asset 2,2 1,64% 3,60% 3,60% 5,30% -
Estruturado 94 1,60% 3,99% 3,99% 3,99% =
Itat GlobalDinamico Plus MM FICFI - Itau Asset 4,5 3,22% 3,96% 3,96% 7,31% -
Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos 18 1,96% 3,92% 3,92% 5,96% -
Lacan Florestal Il Federal FIP - Lacan Investimentos 1,0 -4,41% 8,58% 8,568% - -
Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil 2,0 - 1,81% - - -
Renda Variavel 11,2 4,20% -25,05% -25,05% -21,90% =
Leblon Agdes Il FIC FIA - Leblon Equities 56 -5,79% -22,.52% -22,52% -27,01% -
Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset 56 1746% -27,02% -27,02% -14,28% -
Exterior 37 0.71% 22,42% 22,42% = =
M Square Global FIC FIM IE - M Square Investimentos 3.7 0,71% 2242% 2242% - -
Empréstimos 01 13,69% 13,21% 13,21% 28,72% 48,91%
Investimentos 74,2 4,46% 4,52% 4,52% 9,18% 19,55%

PLANO FAMILIA

Indicadores PL(RS Mil) 2020 2021 12 Meses 24 Meses 36 Meses
Renda Fixa 50,2 = 1,92% = = =
Previndus Master MM - [tau Asset 50,2 - 1,92% - - -
Estruturado 2,5 = 0,39% = = =
Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil 2,5 - 0,39% - - -
Renda Variavel 15 = -0,61% = = =
Leblon Agdes Il FIC FIA - Leblon Equities 15 - -0,61% - - -
Investimentos 54,2 - 1,88% - - -



1 Demonstrativo de Investimento por Planos de Beneficios

LNsvhiiSlTlMENTOS FIRJAN BD SESEAE SENACBD | SESCBD | FIRIANCD | PREVINDUS CD SEEEAE SENAI CD SESICD | SENACCD | SESCCD FAMILIA PGA

P

Fundos de Investimento 131.835 3.902 4424 73.502 25.937 7429 5.844 76.651 81.866 16.606 39.762 54 12.466 480.279
Renda Fixa 130.388 3.860 4320 49193 19.098 5.798 4.589 59.743 62105 13.337 32.722 50 12.466 397670
Absoluto FI MM - ltati Asset 130.388 3.860 4320 47607 - - - - - - - - - 186.174
Previndus Master MM - Itati Asset - - - 1586 19.098 5798 4589 59.743 62.105 13.337 32722 50 - 199.029
BB Institucional Federal RF - BB Asset - - - - - - - - - - - - 12.466 12.466
Renda Variavel 1447 42 104 11.195 1535 369 415 4871 5.133 670 1654 1 - 27437
Apex Agoes 30 FIC FIA - Apex Capital - - - - 516 124 139 1.636 1725 225 556 - - 4921
Constellation Instit FIC FIA - Constellation Asset 775 23 56 5592 57 137 154 1814 1912 249 616 . . 11,899
Management
Leblon Agdes Il FIC FIA - Leblon Equities 672 20 48 5603 448 108 121 1420 1497 195 483 1 - 10.617
Estruturado = = = 9.416 4232 993 655 9.445 11.571 2.031 4.155 3 = 42.501
Itat Hedge Plus MM FIC FI - Itau Asset - - - - 2.542 596 394 5673 6.950 1220 2495 - - 19.868
ggh;fégl ”gi;a_“'BE;g:t:S’?; - - - - 692 162 107 1544 1891 332 679 - - 5407
proiue P Aipho ClobalFCde M- - - - - 270 63 4 602 738 129 265 - . 2109
Kinea Chronos FI MM - Kinea Investimentos - - - 1.816 729 171 113 1627 1993 350 716 - - 7514
Itat Global Dindmico MM FICFI - Itat Asset - - - 4537 - - - - - - - - - 4.537
Occam Retorno Absoluto FIC FIM - Occam Brasil - - - 2.036 - - - - - - - 3 - 2.039
Lacan Florestal lll Federal FIP - Lacan Ativos Reais - - - 1.027 - - - - - - - - - 1.027
Exterior - - - 3.698 1072 269 185 2.592 3.056 569 1231 - - 12.671
m ggﬁ: ﬁ'voeb;}n:gg - - 3698 815 191 123 1789 2220 389 790 - - 10016
JJ;’mg;ggz Dolar Global Macro Oppotunities - 257 78 62 804 835 179 440 . . 2655
Empréstimos 177 1 29 85 646 48 68 5.263 4.858 954 2.986 - 15113
Total 132.011 3.903 4.453 73.586 26.583 1477 5.911 81.915 86.724 17.560 42.748 54 12.466 495.392
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q Emprestimos a Participantes

Durante 2021, as operacdes de emprestimos
a participantes continuaram intensas e a Pre-
vindus pode apoiar aqueles que possuiam
margem consignavel, além de melhorar a
rentabilidade dos planos, ja que todo o ga-
nho dessas operacdes é revertido para o pa-
trimdnio dos planos. O ano comecou com
estoque liquido de RS 144 milhdes em em-
préstimos e, em dezembro de 2021, totalizou
RS 15,1 milhdes emprestados, um aumento
de 5,10%, apos novas concessdes, amortiza-
cOes e liguidacdes, tanto antecipadas quanto
dentro do prazo.

Mais de 2.000 operacdes foram efetuadas
em 2021, distribuidas entre 11 planos admi-
nistrados, com os de Contribuicdo Definida
concentrando 98% das operacdes e os de
Beneficio Definido respondendo por 2%.

EVOLUCAO 2021 R$ Mil

15113

14.379

l -

-6.302

Dezembro Concessoes AmortizacOes Dezembro
2020 2021

QUANTIDADE DE OPERAGOES %

Plano CD
98 %

Plano BD
2%
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Novas Concessdes em
2021 por Plano

PLANOS QUANTIDADE RS Mil
19 95

BD-FIRJAN

BD-SEBRAE-RJ 1 1
BD-SENAC-ARRJ 6 12
BD-SESC-ARRJ 14 64
CD-FIRJAN/CIRJ 38 186
CD-PREVINDUS 2 46
CD-SEBRAE-RJ 1 3
CD-SENAC-ARRJ 193 673
CD-SENAI-RJ 487 2.087
CD-SESC-ARRJ 747 2.030
CD-SESI-RJ 595 1.839

TOTAL CD

TOTAL

Total de Concessdes por Plano

EMPRESTIMOS 2021 R$ Mil

2.063 6.864
2.103 7.036

95
— L L
BD BD BD

FIRJAN SEBRAE-RJ SENAC-ARRJ

673

186
64 46
—— 3
BD CcD CcD CcD CcD
SESC-ARRJ FIRIAN/CIRJ PREVINDUS SEBRAE-RJ SENAC-ARRJ

2.087 2.030

1.839

CD (€]
SENAI-RJ SESC-ARRJ SESI-RJ



P

Por ultimo, mas ndo menos importante, mesmo com a inflacdo em alta e 0s juros basicos da economia subindo de 2,00% em janeiro para
9,25% ao ano em dezembro, foi mantida a taxa de 1% ao més, cobrada nos empreéstimos. Esta taxa permitiu o cumprimento das metas de ren-
tabilidade e atendimento aos participantes, configurando como uma alternativa muito mais favoravel que o mercado financeiro, que pratica

taxas muito superiores.

Despesas com os Investimentos
¢ Junto as Institiicoes Financeiras

GASTOS - RS Mil BD-OUTROS BD-SESC-ARRJ FAMILIA TOTAL
20,8 11,9 385 0,0 71,2

Custodia

Corretagens 0,2 26,2 38,8 0,0 65.3
Taxa de Administracdo 1286 471,6 1.365,2 0.1 1.965,6
Taxa de Performance 05 12,3 39,5 0,0 52,2
QOutros 04 35 4,8 0,0 87
Total 150,5 525,5 1486,7 0,2 2.162,9
Taxa AMBIMA 33 1,2 01 0,0 4,6
Taxa SELIC 4,5 17 6,5 0.0 12,7
Taxa CETIP 26,5 12,3 49,6 0.0 884
Auditoria 4,0 2.2 6,7 0.0 12,9
Outras Taxas 224 -17,0 22,9 0.0 28,3
Total de Taxas 60.8 0.3 85,7 0.0 146,9
Total de Gastos 211,3 525,8 1.572,5 0.2 2.309,8
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q Investimentos Responsaveis

FIP Florestal

A Previndus aplica no FIP Florestal da Lacan Investimentos, voltado
para producdo de eucalipto e pinus, gue tem como meta rentabilida-
de de IPCA mais 8% ao ano. Em 2021, o FIP apresentou performance
de 8,6% no ano, resultado da primeira reavaliacao das florestas que
sao de propriedade do fundo. No final de 2021 havia © compromisso
de investimentos por parte do plano BD-SESC de mais RS 3 milhdes
e foram aprovados pelo Conselho Deliberativo investimentos pelos
planos de Contribuicdo Definida de RS 5 milhdes.

Critérios ASG

Os critérios ambiental, social e de governanca (ASG) estdo sendo
adotados gradativamente nos investimentos tradicionais, para a se-
lecdo dos gestores dos recursos de seus planos. O fundo Cons-
tellation Institucional FIC FIA, gerido pela Constellation Asset Ma-
nagement, usa os critérios ASG em conjunto com outras analises
qualitativas e quantitativas para a selecao das acdes que compdem
seu portfolio.






Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas

Parecer dos Auditores Independentes

Parecer Atuarial dos Planos de Beneficios
Plano CD

Plano BD

Parecer do Conselho Fiscal

Ata do Conselho Deliberativo



https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Ata-conselho-Deliberativo-Balanco-pdf-D4Sign.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Demonstracoes-Contabeis-e-Notas-Explicativas-_2021.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Parecer-Auditores-Independentes-_2021.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Pareceres-CD-Juntos.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Pareceres-BD-juntos.pdf
https://www.previndus.com.br/wp-content/uploads/2022/03/Parecer-Conselho-Fiscal_2021.pdf

Previndus

A parceira do seu futuro

Previndus
Associacdo de Previdéncia Complementar

Rua Santa Luzia, 735 8° andar
Centro Rio de Janeiro RJ
CEP 20030-041

Tel (21) 2217-1100

www.previndus.com.br
WhatsApp (21) 2217-1100
atendimento@previndus.com.br

6 0 0 0

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMACAO
CONTICOM Comunicacgao Integrada

EDIGAO E TEXTO
Anténia Maynart

FOTOGRAFIAS E ILUSTRAGOES
Banco de Imagens Freepik



https://www.youtube.com/channel/UC5dmlhs8o11VOCIyuNTZT-g
https://www.instagram.com/previndus/?utm_medium=copy_link
https://www.facebook.com/Previndus-Associa%C3%A7%C3%A3o-de-Previd%C3%AAncia-Complementar-110279564634145/
https://www.linkedin.com/company/previndus/
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