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APRESENTAÇÃO

SOMOS TODOS PARTICIPANTES
Que desafios nos apresentou um ano com tantas 
incertezas como 2018?

Como defender nosso patrimônio e abrir possibili-
dades para o futuro?

Perguntas como estas marcaram as pautas das 
reuniões na PREVINDUS ao longo do ano que se 
encerrou, e as respostas de muitas análises e de-
bates convergiram para amplas medidas de rees-
truturação administrativa e mudanças na estrutura 
dos investimentos dos planos de benefícios.

Recapitulando um pouco, do ponto de vista do 
ambiente econômico, se de um lado a inflação 
manteve-se sob controle, permitindo os juros 
atingirem patamares historicamente baixos, de 
outro, a economia saiu muito mais lentamente da 
recessão do que o esperado e o desemprego con-
tinuou elevado.

Soma-se a isto um ano de eleições, com forte po-
larização entre os candidatos que apresentavam 
plataformas variáveis e antagônicas, o que gerou 
tensão social e deixou um rastro de desarmonia 
entre os eleitores dos dois lados. O País entrou 
em compasso de espera e foram mantidas por 
vários meses as dúvidas em relação à disposição 
do novo governo, que assumiria em janeiro, em re-
alizar as necessárias reformas estruturais, princi-
palmente a da Previdência. Este quadro refletiu-se 
diretamente nas decisões de empresas, consumi-
dores e no mercado financeiro em geral.

A linguagem dos números costuma ser abstrata, 
contrariamente ao cotidiano, à vida de cada um. 
É preciso transformar estratégias operacionais em 
ações para ultrapassar os desafios colocados e 
atingir os objetivos, principalmente em momentos 
complexos. A redução da equipe de funcionários, 
as ações buscando melhoria operacional e maior 

eficiência, são exemplos do que foi implementado 
pela nova Diretoria Executiva em 2018.

Ainda no âmbito interno, a gestão compartilhada 
entre as áreas técnicas apresentou excelentes 
ideias para a melhoria dos processos e o aumen-
to de eficiência. Entre essas, o principal foco foi 
a aproximação com o participante.  Assim, foi 
inaugurado o atendimento por WhatsApp, para 
propiciar mais agilidade e modernidade ao aten-
dimento.

As mudanças internas foram acompanhadas por 
uma revisão da estrutura de investimentos e um 
novo plano de ação visando aumento da rentabi-
lidade, com menores taxas de administração dos 
investimentos e maior diversificação dos mesmos.

Para além dos portões, compartilhar e ampliar 
conhecimento se traduziram em movimentos de 
maior aproximação com outras entidades e maior 
participação nas Comissões Técnicas da ABRAPP 
para absorver as melhores práticas do mercado.

A PREVINDUS sempre terá uma história poderosa 
para contar. Uma história de cuidados na preserva-
ção do patrimônio dos participantes, realizada por 
gestores e técnicos que também são participan-
tes, o que multiplica a responsabilidade. Cada um 
daqueles que fazem parte da entidade trabalha de 
forma dedicada e comprometida e acredita estar 
potencializando suas reservas para a aposenta-
doria.  É esta força motriz que move o dia a dia: 
garantir uma aposentadoria digna para todos par-
ticipantes.

Aqui, todos se importam.

Os resultados de 2018 estão detalhados nas pági-
nas seguintes e merecem sua total atenção. 

Boa leitura.
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PREVINDUS OFERECE CANAL DE 
ATENDIMENTO PELO WHATSAPP
Foi implantado no fi-
nal de 2018 um novo 
canal de comunica-
ção e atendimento 
aos participantes atra-
vés do conhecido apli-
cativo WhatsApp, fer-
ramenta de troca de 
mensagens, vídeos e 
imagens, que passou 
a propiciar maior dinâ-
mica às soluções de 
demandas. Através do 
novo canal, os participantes podem tirar dúvidas e 
solicitar informações sobre imposto de renda, be-
nefícios, empréstimos, contribuições, entre outros 
assuntos.

PROGRAMA DE EDUCAÇÃO 
PREVIDENCIÁRIA E FINANCEIRA
No Programa de Educação Previdenciária e Finan-
ceira denominado “Construindo hoje o seu futuro” 
foram realizadas 15 palestras ao longo de 2018 
para os empregados nas unidades do SESI-RJ e 
SENAI-RJ, em parceria com a Firjan, totalizando 
485 participantes.

A PREVINDUS participou do Programa de Ambien-
tação no Rio de Janeiro para os novos emprega-
dos do Grupo FIRJAN, totalizando 29 eventos com 
341 pessoas.

AÇÕES 2018 

Ao longo de 2018, a PREVINDUS realizou ações importantes para o aprimoramento de suas atividades. 
Algumas, inclusive, de cunho estratégico. Esse exercício de melhorias é apresentado a cada ano, de forma 
que os participantes possam acompanhar os objetivos alcançados.

INFORMATIVO PREVINDUS 
Em 2018, foram produzidos e divulgados periodi-
camente os Informativos PREVINDUS a todos os 
participantes. O Informativo é uma importante 
ferramenta de comunicação para os participantes 
ativos, aposentados e pensionistas terem acesso 
a todas as novidades no mercado de previdência 
e se manterem atualizados sobre os acontecimen-
tos ocorridos em sua entidade.

FISCALIZAÇÃO PREVIC ANOS DE 2012 
E 2014
Como resultado das fiscalizações realizadas pela 
Previc – Superintendência Nacional de Previdên-
cia Complementar, nos anos de 2012 e 2014, fo-
ram recebidos laudos conclusivos no ano de 2018, 
os quais foram de integral aprovação às ativida-
des exercidas – um aval à gestão que vem sendo 
conduzida na PREVINDUS.

INVESTIMENTOS 
Foi contratada uma nova empresa de consultoria 
de investimentos para contribuir com as decisões 
de alocação dos recursos dos planos de previdên-
cia. Uma das primeiras ações foi a renegociação 
das taxas de administração cobradas pelos ban-
cos gestores dos recursos. Em segundo lugar, foi 
alterada a estrutura de investimentos, adequando 
a entidade às exigências do órgão regulador, bem 
como reduzindo custos. Além disto, em 2018, fo-
ram conduzidos estudos técnicos para rever a alo-
cação dos recursos, sobretudo levando em conta 
a nova legislação.
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EMPRÉSTIMOS – REDUÇÃO TAXA DE JUROS

EVOLUÇÃO DA PREVINDUS

A evolução favorável do quadro macroeconômico brasileiro levou à progressiva queda da taxa de juros 
básica da economia, mediante o que a PREVINDUS optou por reduzir a taxa de juros cobrada na contrata-
ção dos empréstimos oferecidos aos participantes.

Até dezembro de 2017, a taxa de juros em vigor era de 1,5% ao mês. A partir de janeiro de 2018, foi esta-
belecida uma nova taxa de 1% ao mês para os novos empréstimos contraídos, o equivalente a 12,68% ao 
ano, bem abaixo das taxas médias praticadas pelo mercado. 

O empréstimo é uma das modalidades de investimentos dos fundos de pensão. Como qualquer investi-
mento, a rentabilidade precisa ser suficiente para que os pagamentos de benefícios sejam preservados, 
ou seja, rentabilizar os planos de previdência.
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GESTÃO PREVIDENCIAL

A PREVINDUS administra 11 planos previdenciários de 7 empresas patrocinadoras, sendo 7 na modalida-
de contribuição definida e 4 na de benefício definido. 

Os planos de contribuição definida (CD) são os planos de capitalização, onde o valor dos benefícios é 
calculado em função do montante individual acumulado até o momento da aposentadoria, incluindo a 
parcela da patrocinadora realizada em nome de cada participante.

Os planos de benefício definido (BD) são os planos em que o benefício é calculado com base nos últimos 
salários e as contribuições realizadas são calculadas atuarialmente, com base em hipóteses e estudos 
atuariais. É um plano coletivo, mutualista, não existindo o conceito de poupança individual. Tais planos 
estão fechados para novas adesões.

RELAÇÃO ENTRE PARTICIPANTES ATIVOS E ASSISTIDOS
Em dezembro de 2018, a PREVINDUS contava com 
6.489 participantes ativos, sendo 28 autopatroci-
nados e 2 optantes pelo Benefício Proporcional 
Diferido (BPD). O exercício de 2018 foi encerrado 
com a responsabilidade pelo pagamento de 1.102 
benefícios mensais de aposentadorias e pensões 
aos participantes e familiares.

DISTRIBUIÇÃO DOS PARTICIPANTES ATIVOS 
POR PLANO DE BENEFÍCIOS

PATROCINADORES PLANO ATIVOS

SESI-RJ
BD 1 
CD 2.525 

FIRJAN / CIRJ / IEL
BD - 
CD 182

SENAI-RJ
BD 1 
CD 1.637 

SEBRAE-RJ
BD - 
CD 12 

PREVINDUS
BD - 
CD 15 

SENAC-ARRJ
BD - 
CD 536 

SESC-ARRJ
BD 2 
CD 1.577 

Total
BD 4
CD 6.485

No quadro acima são considerados os partici-
pantes ativos, autopatrocinados e os que estão 
aguardando o BPD (Benefício Proporcional Dife-
rido). Como podemos observar na tabela, basica-
mente a totalidade dos participantes ativos está 
vinculada aos Planos de Contribuição Definida da 
PREVINDUS. 	

Dezembro 2018

ATIVOS
6.489

ASSISTIDOS
1.102

85%

15%
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DISTRIBUIÇÃO DOS ASSISTIDOS POR TIPO DE BENEFÍCIO

DISTRIBUIÇÃO POR TEMPO DE RECEBIMENTO DOS BENEFÍCIOS DE 
APOSENTADORIAS E PENSÕES
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Dezembro 2018

Dezembro 2018

BENEFÍCIOS PAGOS DOS PLANOS DE 
BENEFÍCIO DEFINIDO
Em 2018, foram pagos benefícios de renda conti-
nuada (aposentadorias, pensões e auxílios) e pe-
cúlios por morte, totalizando os valores abaixo:

TIPO DE 
BENEFÍCIO

PAGAMENTOS 
(EM R$)

QUANTIDADE 
FINAL 

Aposentadoria, 
Invalidez, Pensão 
e Auxílio-Doença

37.138.436 996

Pecúlio por 
Morte 138.379 12

RESGATES PAGOS DOS PLANOS DE 
BENEFÍCIO DEFINIDO
Em 2018, foram pagos os seguintes valores de 
resgates:

PLANO PAGAMENTOS 
(EM R$)

QUANTIDADE 
FINAL 

Grupo FIRJAN  8.687 1
SESC-ARRJ  9.685 1
SENAC-ARRJ  12.955 1
SEBRAE-RJ  2.381 1
Total  33.708 4



8 PREVINDUS

RECEITAS PREVIDENCIAIS DOS 
PLANOS DE BENEFÍCIO DEFINIDO

RECEITAS PREVIDENCIAIS 2018 (EM R$)
Patrocinadoras 1.254.331
Participantes Ativos 4.202
Participantes Assistidos 4.044.883
Total 5.303.416

Os Planos de Benefício Definido – BD contam com 
4 participantes ativos, ou seja, que ainda não en-
traram em gozo de benefício, sendo 2 empregados 
do SESC-ARRJ e 2 empregados do Grupo FIRJAN 
(1 do SENAI-RJ e 1 do SESI-RJ).

BENEFÍCIOS PAGOS DOS PLANOS DE 
CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA
Em 2018, os Planos de Contribuição Definida pa-
garam em Benefícios de Renda:

TIPO DE 
BENEFÍCIO

PAGAMENTOS 
(EM R$)

QUANTIDADE 
FINAL

Aposentadoria, 
Invalidez e 
Pensão

7.240.074 107

E em Benefícios de Pagamento Único:

TIPO DE 
BENEFÍCIO

PAGAMENTOS  
EM (R$)

QUANTIDADE 
FINAL 

Aposentadoria 
e Pensão 1.748.000 30

RESGATES PAGOS DOS PLANOS DE 
CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA
Em 2018, foram pagos os seguintes valores em 
resgates:

PLANO PAGAMENTOS 
EM (R$)

QUANTIDADE 
FINAL

SESI-RJ 5.662.615 303
FIRJAN/IEL/CIRJ 2.396.966 21
SENAI-RJ 6.060.455 213
SEBRAE-RJ 429.505 3
PREVINDUS 277.418 2
SENAC-ARRJ 1.538.071 95
SESC-ARRJ 1.190.525 78
Total 17.555.555 715

PORTABILIDADE DOS PLANOS DE 
CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA
Em 2018, alguns participantes que se desligaram 
das Patrocinadoras optaram por portar suas con-
tribuições para outros planos de previdência com-
plementar.

PLANO PAGAMENTOS (EM R$)
SENAC-ARRJ 115.180
FIRJAN / CIRJ / IEL 694.829
SESI-RJ 154.183
Total 964.192

RECEITAS PREVIDENCIAIS DOS PLANOS DE CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA

RECEITAS PREVIDENCIAIS  2018 (EM R$)
Patrocinadoras 14.721.917
Participantes Ativos 12.220.287
Participantes Assistidos 0,00
Autopatrocinados 155.608
Total 27.097.812

As receitas previdenciais decorrem das contribuições efetuadas pelas Patrocinadoras e pelos partici-
pantes ativos ou autopatrocinados, para compor as reservas matemáticas que resultarão nos benefícios 
futuros.
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GESTÃO ATUARIAL

A seguir, apresentamos os resultados dos estudos que embasaram as hipóteses atuariais utilizadas para 
a avaliação dos planos BD e da parcela de risco dos planos CD.

HIPÓTESES E MÉTODOS ATUARIAIS
As avaliações atuariais são elaboradas a partir de 
um conjunto de hipóteses e premissas determina-
das pelas Patrocinadoras, a PREVINDUS e a em-
presa de Consultoria, Willis Towers Watson Ltda.

Em 2018, foi conduzido o Estudo de Aderência da 
Hipótese de Taxa Anual Real de Juros. Este estudo 
foi examinado pelo Administrador Estatutário Tec-
nicamente Qualificado (AETQ) e pelo Administra-
dor Responsável pelo Plano de Benefícios (ARPB) 
sendo posteriormente aprovado pela Diretoria Exe-
cutiva e pelos Conselhos Fiscal e Deliberativo da 
PREVINDUS. Os resultados levaram à determina-
ção das taxas de juros atuariais utilizadas pelos 
planos.

Planos I e II – Planos de Benefício Definido

2018

Taxa Real de Juros Anual

Grupo FIRJAN 5,14%
SEBRAE-RJ 4,92%
SENAC-ARRJ 5,17%
SESC-ARRJ 5,14%

Planos III – Planos de Contribuição Definida

2018

Taxa Real de Juros Anual

FIRJAN 4,33%
SESI-RJ 4,49%
SENAI-RJ 4,58%
SEBRAE-RJ 4,27%
SENAC-ARRJ 4,17%
SESC-ARRJ 4,32%
PREVINDUS 4,48%

Por sua vez, a avaliação também requer a escolha 
de tábuas biométricas e demográficas, que são 
instrumentos que permitem medir as probabilida-
des de ocorrência de eventos como morte, invali-

dez e desligamento de uma população em função 
da idade e do sexo.

Com relação às hipóteses biométricas e demográ-
ficas adotadas nesta avaliação, foram utilizadas 
as mesmas aprovadas no estudo de aderência de 
2016, conforme abaixo:

Tábua de Mortalidade Geral

Previndus – Plano CD:	 AT-2000 Básica
Demais Planos:	 AT-83 
	 (ambas específicas 	
	 por sexo)

Tábua de Mortalidade	 IAPC 
de Inválidos

Tábua de Entrada em	 TASA 1927 
Invalidez

Desligamento	 Experiência Previndus  
	 2010-2012

A hipótese relativa ao Fator de Determinação do 
Valor Real do Benefício ao Longo do Tempo, tam-
bém denominado Fator de Capacidade, foi revista 
no processo da Avaliação Atuarial de 2017 para 
os Planos BD, ou seja, foi estudado o impacto da 
depreciação do valor do benefício em função da 
inflação ao longo do tempo. 

Esta hipótese é calculada em função do nível espe-
rado de inflação a longo prazo e da frequência de 
reajustes concedidos no período, com o objetivo de 
refletir os ganhos financeiros do plano pela perda 
do poder aquisitivo do benefício em termos reais.

Para o ano de 2018, em virtude da perspectiva 
de inflação futura, foi aprovada pela Diretoria da  
PREVINDUS e pelo Conselho Deliberativo, a utili-
zação do Fator de Capacidade de 98%, a mesma 
aplicada em 2017. 
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Quanto à hipótese de Crescimento Salarial, a Willis Towers Watson Ltda, responsável pela avaliação atua-
rial dos Planos BD e CD da PREVINDUS, realizou, em julho de 2018, estudo de aderência das hipóteses de 
projeção de crescimento real de salários para atender aos dispositivos legais.

A taxa de crescimento salarial deve ser baseada na política de recursos humanos de longo prazo das pa-
trocinadoras do plano de benefícios, de modo a refletir o aumento real médio de salário que as empresas 
estimam que um empregado tenha ao longo de sua carreira. 

PLANOS DE BENEFÍCIO DEFINIDO
No caso dos planos do tipo Benefício Definido, a tabela demonstra que os 4 planos administrados pela 
PREVINDUS estão deficitários. Apesar dos resultados apresentados, a necessidade de equacionamento é 
identificada apenas após o cálculo do Ajuste de Precificação destes planos.

(em R$)

EQUILÍBRIO TÉCNICO 
DEZEMBRO/2018

PLANO BÁSICO I 
GRUPO FIRJAN

PLANO BÁSICO I 
SEBRAE-RJ

PLANO BÁSICO I 
SENAC-ARRJ

PLANO BÁSICO II 
SESC-ARRJ

Déficit (23.146.050) (1.267.612) (2.645.013) (10.282.807)

Planos I e II – Planos de Benefício Definido

2018

Crescimento Salarial Anual

Grupo FIRJAN 2,77%
SEBRAE-RJ 0%
SENAC-ARRJ 0%
SESC-ARRJ 1,84%

Obs: No SEBRAE-RJ-RJ e SENAC-ARRJ inexistem 
participantes ativos

Planos III – Planos de Contribuição Definida

2018

Crescimento Salarial Anual

FIRJAN 2,77%
SESI-RJ 2,69%
SENAI-RJ 1,95%
SEBRAE-RJ 2,52%
PREVINDUS 3,92%
SENAC-ARRJ 3,54%
SESC-ARRJ 1,84%

Com o resultado decorrente dos estudos de aderência destas hipóteses, o atuário responsável pelos pla-
nos administrados pela PREVINDUS realizou a avaliação atuarial de 2018.
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AJUSTES DE PRECIFICAÇÃO
O Ajuste de Precificação é obtido com base na diferença entre o valor dos títulos públicos federais man-
tidos até o vencimento, considerando a taxa de juros real anual utilizada na Avaliação Atuarial e o valor 
contábil desses títulos.

Após a utilização do Ajuste de Precificação foram obtidos os seguintes resultados em dezembro/2018:

(em R$)

 GRUPO FIRJAN SEBRAE-RJ SENAC-ARRJ SESC-ARRJ
Equilíbrio Técnico (23.146.050) (1.267.612) (2.645.013)  (10.802.807)
Ajuste de Precificação 12.654.743 358.926 338.535 1.939.582
Equilíbrio Técnico 
Ajustado (10.491.307) (908.685) (2.306.478) (8.343.225)

Limite de 
Equacionamento 16.248.172 416.464 1.720.513 12.002.730

Valor a ser 
equacionado - (492.222) (585.966) -

Nos planos BD-SEBRAE-RJ e BD-SENAC-ARRJ, como o Equilíbrio Técnico Ajustado ultrapassou o limite de 
equacionamento, deverá ser apresentado plano de equacionamento até o final do exercício de 2019, de 
acordo com a Resolução CGPC nº 26/2008. 

Tendo em vista que o nível de déficit ajustado apurado na avaliação atuarial para os Planos de Benefício 
Definido do Grupo FIRJAN e SESC-ARRJ encontra-se dentro do limite permitido pela legislação, não há 
obrigatoriedade de equacionamento de déficit neste exercício.

VALORES DA DURAÇÃO DO PASSIVO DOS PLANOS (DURATION)
Nos últimos anos, o Conselho Nacional de Previdência Complementar (CNPC) e a PREVIC - Superinten-
dência Nacional de Previdência Complementar têm editado normas que regulam as regras de solvência 
dos planos de previdência das Entidades Fechadas de Previdência Complementar (EFPC) resultando em 
modificações destas regras, no que diz respeito à apuração e destinação de superávit e ao equaciona-
mento de déficit. Assim, foi determinada a utilização da chamada duration (Duração - prazo médio de 
pagamento) de cada plano como critério de diferenciação e ampliação do prazo de equacionamento de 
déficits ao longo de sua existência (1,5 vezes a duration). E, no caso dos superávits, o valor da duration foi 
utilizado para calcular o limite da Reserva de Contingência.

PLANOS DE BENEFÍCIO 
DEFINIDO GRUPO FIRJAN SEBRAE-RJ SENAC-ARRJ SESC-ARRJ

Duration 2018 (em anos) 11,39 9,92 14,04 16,17

PLANOS DE 
CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA SESI-RJ FIRJAN SENAI-RJ SEBRAE-RJ PREVINDUS SENAC-ARRJ SESC-ARRJ

Duration 2018 (em anos) 5,50 4,35 5,29 4,36 4,27 5,46 5,43
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EQUACIONAMENTO DO DÉFICIT

Em 2018, para os planos de benefício definido patrocinados pelo SENAC-ARRJ e pelo SEBRAE-RJ, foi rea-
lizado plano de equacionamento do déficit considerando que o Equilíbrio Técnico Ajustado ultrapassou o 
limite de déficit na avaliação atuarial de 2017.

Os planos de equacionamento dos déficits do Plano Básico de Benefícios I – SEBRAE-RJ e do Plano Bási-
co de Benefícios I – SENAC-ARRJ foram elaborados com o objetivo de atender ao disposto na legislação 
que, entre outras determinações, trata das condições e dos procedimentos a serem observados pelas 
entidades fechadas de previdência complementar na apuração do resultado, e no equacionamento de 
déficits dos planos de benefícios previdenciários.

Como estes planos não possuem participantes ativos, os déficits foram rateados entre as respectivas 
patrocinadoras, de um lado, e assistidos, do outro, na proporção das contribuições normais vertidas ao 
plano no exercício de 2017.

A parcela do déficit das patrocinadoras referente aos benefícios concedidos foi quitada à vista. Por sua 
vez, os assistidos, inclusive os atuais e futuros pensionistas, passaram a partir de maio de 2018 a contri-
buir mensalmente, em percentual aplicado sobre as suas suplementações.

FUNDOS PREVIDENCIAIS – PLANOS DE BENEFÍCIO DEFINIDO

FUNDO DE CANCELADOS

O Fundo de Cancelados destina-se ao provisiona-
mento dos valores atualizados destinados ao pa-
gamento das contribuições, ainda não resgatadas, 
dos participantes cancelados dos Planos de Bene-
fício Definido. 

FUNDO DE DESLIGADOS

O Fundo de Desligados destina-se ao provisiona-
mento dos valores atualizados destinados ao pa-
gamento das contribuições, ainda não resgatadas, 
dos participantes desligados dos Planos de Bene-
fício Definido. 

Assim, tais valores são registrados separadamente do restante do patrimônio do plano de benefícios de 
modo a não gerar oscilações no equilíbrio do plano por ocasião dos resgates de contribuições.

SUPERÁVIT

Quando um plano apresenta superávit, é constituída a Reserva de Contingência, que garante os benefí-
cios, possibilitando ao plano suprir incertezas do futuro.

A recente legislação sobre as regras de solvência dos planos determina que o valor que exceder o limite 
de Reserva de Contingência seja alocado em um fundo previdencial.

No caso dos planos CD do SENAC-ARRJ e da PREVINDUS, o excesso do superávit sobre a Reserva de 
Contingência foi transferido para o Fundo de Revisão do plano.
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PLANOS DE CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA
Nos planos CD, é realizada avaliação atuarial apenas para a parcela de risco destes planos (morte e in-
validez).  Verificamos na tabela abaixo que todos os planos do tipo Contribuição Definida, encontram-se 
superavitários: 

PLANOS RESULTADOS EM 
DEZEMBRO/2018 (EM R$)

SESI-RJ 2.254.488
FIRJAN / CIRJ / IEL 844.840
SENAI-RJ 1.140.307
SEBRAE-RJ 667.931
PREVINDUS 6.783
SENAC-ARRJ 154.006
SESC-ARRJ 374.324

EVOLUÇÃO DA COTA ANUAL DOS PLANOS DE CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA
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FUNDOS PREVIDENCIAIS – PLANOS DE CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA

Fundo de Reversão de Sobras de Contribuições da 
Patrocinadora
Considerando a necessidade de quantificar as di-
versas sobras que possam ocorrer na Conta da 
Patrocinadora, foi criado o Fundo de Reversão de 
Sobras de Contribuições da Patrocinadora. A crité-
rio das patrocinadoras, os valores alocados neste 
fundo poderão ser utilizados para equacionamen-
to de déficit, abater contribuições e/ou amortizar o 
saldo devedor do contrato de dívida da migração, 
conforme o caso. 

Fundo Residual de Migração
Em face do contrato firmado entre a PREVINDUS e 
as Patrocinadoras, as sobras referentes aos “Exce-
dentes Integralizados” são utilizadas para reduzir 
os valores das dívidas das Patrocinadoras. Para 
que estes valores sejam segregados, eles passa-
ram a constituir o Fundo Residual de Migração. 

FUNDO DE REVISÃO DE PLANO

Plano de Contribuição Definida PREVINDUS e SENAC-ARRJ
De acordo com os resultados da Avaliação Atuarial, o Plano de Contribuição Definida - PREVINDUS vem 
registrando constituição de Reserva Especial. Este ano, o Plano de Contribuição Definida SENAC-ARRJ 
registrou a constituição de Reserva Especial pelo terceiro ano consecutivo. Desta forma, em ambos os pla-
nos, constituiu-se uma reserva especial a ser destinada à distribuição e, formou-se um fundo previdencial 
denominado Fundo de Revisão de Plano, para armazenamento e registro contábil deste valor.
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GESTÃO FINANCEIRA E DE INVESTIMENTOS

GESTÃO FINANCEIRA
No fechamento do exercício de 2018, a situação da PREVINDUS está registrada no seu Balanço Patrimo-
nial Consolidado, devidamente aprovado pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho Deliberativo, baseado no 
parecer do Auditor Externo, a empresa FERNANDO MOTTA & ASSOCIADOS, demonstrando um Déficit de 
R$ 31.898.804. 

BALANÇO PATRIMONIAL
(em R$)

 2018 2017
ATIVO EXERCÍCIO ATUAL EXERCÍCIO ANTERIOR

DISPONÍVEL 3.563.029 275.735
REALIZÁVEL 582.650.989 583.229.710

Gestão Previdencial 201.824.712 214.564.098
Gestão Administrativa 5.128.654 4.218.324
Investimentos 375.697.623 364.447.288

Créditos Privados e Depósitos 143 131
Fundos de Investimentos 361.877.533 352.390.062
Empréstimos e Financiamentos 13.819.947 12.057.095

PERMANENTE 125.053 107.215
Imobilizado 109.802 83.801
Intangível 3.850 3.849
Diferido 11.401 19.565

TOTAL DO ATIVO 586.339.071 583.612.660

PASSIVO EXERCÍCIO ATUAL EXERCÍCIO ANTERIOR
EXIGÍVEL OPERACIONAL 4.453.430 3.504.859

Gestão Previdencial 589.980 419.218
Gestão Administrativa 3.815.777 3.059.838
Investimentos 47.673 25.803

EXIGÍVEL CONTINGENCIAL 5.434.075 4.706.495
Gestão Previdencial 617.528 617.528
Gestão Administrativa 4.816.547 4.088.967

PATRIMÔNIO SOCIAL 576.451.566 575.401.306
Patrimônio de Cobertura do Plano 560.846.976 558.605.189

Provisões Matemáticas 592.745.781 581.111.110
Benefícios Concedidos 404.360.219 398.037.792
Benefícios a Conceder 188.385.562 183.073.318

Equilíbrio Técnico (31.898.805) (22.505.921)
Resultados Realizados (31.898.805) (22.505.921)
(-) Déficit Técnico Acumulado (31.898.805) (22.505.921)

Fundos 15.604.590 16.796.117
Fundos Previdenciais 5.576.017 7.123.784
Fundos Administrativos 10.028.573 9.672.333

TOTAL DO PASSIVO 586.339.071 583.612.660
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RESULTADO DO EXERCÍCIO
(em R$)

EXERCÍCIOS FINDOS EM
FORMAÇÃO 31.12.18 31.12.17

Resultado Líquido dos Investimentos 23.987.304 29.825.428
Resultado Líquido da Gestão Previdencial (17.633.035) (42.932.323)

A TOTAL 6.354.269 (13.106.895)
(+/-) Constituição/Reversão de Contingências 368.831 3.740.988
(-) Contribuição Administrativa (6.029.080) (4.864.115)
(+/-) Constituição/Reversão de Provisões Atuariais (11.634.670) (9.996.065)
(+/-) Constituição/Reversão de Fundos Previdenciais 1.547.766 5.942.768

B TOTAL (15.747.153) (5.176.424)
C = (A+B) (+/-) Superávit (Déficit) Técnico do Exercício (9.392.884) (18.283.319)

D (+/-) Resultado Acumulado até o Exercício Anterior (22.505.921) (4.222.602)
E = (C+D) (+/-) Resultado Acumulado até o Exercício Atual (31.898.805) (22.505.921)

GESTÃO ADMINISTRATIVA
Os critérios de apuração dos montantes relativos à contribuição administrativa previdencial foram manti-
dos, com a parcela que corresponde às Patrocinadoras definidos pelo valor de responsabilidade de cada 
uma, através de rateio das despesas do orçamento aprovado para o exercício de 2018, pelo número de 
seus participantes. As despesas totalizaram R$ 6.440.933, ficando R$ 370.696 acima  do montante orça-
do de R$ 6.070.237, por conta de rescisões trabalhistas ocorridas no ano.

As despesas administrativas de investimentos foram arcadas pelo resultado dos investimentos, devida-
mente aprovado pelo Conselho Deliberativo, e totalizaram R$ 3.685.944, R$ 505.717 abaixo do montante 
orçado de R$ 4.191.661.

DESPESAS R$ DESPESAS R$
GESTÃO PREVIDENCIAL 6.440.933 GESTÃO DE INVESTIMENTOS 3.685.944
Pessoal e Encargos 4.988.657 Pessoal e Encargos 2.838.182

Conselheiros 25.011 Conselheiros 0
Dirigentes 2.140.329 Dirigentes 1.301.924
Funcionários 2.823.317 Funcionários 1.536.258

Treinamentos/Congressos e Seminários 35.298 Treinamentos/Congressos e Seminários 31.925
Viagens e Estadias 2.195 Viagens e Estadias 5.562
Serviços de Terceiros - Pessoa Física 9.679 Serviços de Terceiros - Pessoa Física 9.100
Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica 813.142 Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica 474.626
Despesas Gerais 210.656 Despesas Gerais 149.374
TAFIC 13.395 TAFIC 13.395
Depreciações e Amortizações 44.529 Depreciações e Amortizações 0
Outras Despesas 7.436 Outras Despesas 0
Constituições de Contingências 315.946 Constituições de Contingências 163.780
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Conforme determinação da legislação vigente seguem as informações segregadas sobre os valores des-
pendidos com serviços prestados por Pessoas Jurídicas em 2018.

ITEM (EM R$)
Consultoria, Assessoria Jurídica 64.682
Junqueira de Carvalho e Murgel Advogados Associados 34.536
Lourenço Advogados Associados 30.146
Consultoria, Assessoria Atuarial 274.685
Willis Towers Watson Consultoria Ltda. 274.685
Consultoria, Assessoria de Auditoria Externa 60.985
Fernando Motta & Associados - Auditores independentes. 60.985
Consultoria, Assessoria de Investimentos Financeiros 191.009
Luz Engenharia Financeira Ltda. 101.025
Aditus Consultoria Financeira Ltda. 61.973
Economática Software Ltda. 23.622
Serasa S/A 4.389
Informática 648.632
Itaú Administração Previdenciária Ltda. 522.011
CVV Integração e Manutenção de Sistemas Ltda. 90.895
Mundivox do Brasil Ltda. 35.726
Outros Prestadores de Serviços 47.775
TOTAL 1.287.768

GESTÃO DE INVESTIMENTOS 

RESULTADOS DOS INVESTIMENTOS DOS PLANOS DE BENEFÍCIOS EM 2018

O ano de 2018 caracterizou-se por forte volatilidade (oscilação de preços positiva ou negativa) nos merca-
dos financeiros, resultado da grande incerteza sobre os rumos da economia em ano eleitoral. A estratégia 
da área de investimentos foi manter o conservadorismo, de modo a proteger o patrimônio dos planos da 
volatilidade e do risco. Contudo, ao final do primeiro trimestre, foi destinada uma parcela pequena dos 
recursos dos Planos de Contribuição Definida ao segmento de multimercados, buscando conferir aos 
planos um diferencial de rentabilidade.

Os Planos de Contribuição Definida obtiveram rentabilidade de 7,26% a.a. contra um CDI de 6,42% a.a. e 
meta gerencial de 7,49%.

ACUMULADO 2018 (12 MESES)

PLANO
RENTABILIDADE

META GERENCIAL 
(CDI + 1%)

% META 
GERENCIALFUNDOS DE 

INVESTIMENTO EMPRÉSTIMOS GLOBAL

CD 6,70% 17,39% 7,26% 7,49% 96,93%
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Os Planos de Benefício Definido, por sua vez, obtiveram um desempenho de 9,54% a.a., contra a meta 
atuarial (INPC + 5,72% a.a.) de 9,31% a.a., onde 90% dos recursos estão alocados em NTNB’s, que serão 
mantidos até o vencimento, conforme indicado por estudo de ALM- Asset Liability Management.

ACUMULADO 2018 (12 MESES)

PLANO
RENTABILIDADE

META ATUARIAL 
(INPC + 5,72%)

% META 
ATUARIALFUNDOS DE 

INVESTIMENTO EMPRÉSTIMOS GLOBAL

BD 9,53% 16,61% 9,54% 9,31% 102,47%

POSIÇÃO DOS INVESTIMENTOS DOS PLANOS DE BENEFÍCIOS EM 2018

DISPONÍVEL QUANTIDADE 
CONTAS/PAPÉIS

VALORES DE 
MERCADO (R$) %

Conta Corrente 6 53.623 100,00
Renda Fixa
Operações Compromissadas 131.472 120.352.896 35,57
Pagar/Receber 12 (476.657) (0,14)
Títulos Privados 2 1.922.437 0,57
Títulos Públicos 58.166 216.599.586 64,01
Derivativos
Mercado a Termo 6 8.227 100,00
Estruturado
Fundos de Inv. Estruturado 465.839 10.370.367 100,00
Empréstimos e Financiamentos
Saldo  13.772.274 100,00
Total  362.602.753 100,00

A posição dos Investimentos dos Planos de Benefícios é composta de fundos de investimentos exclusi-
vos e / ou abertos em cotas.

R$ %
PREVINDUS ANTARES MULTIMERCADO FICFI – Planos CD 224.164.535 61,82
RENDAMAX ALM FICFI MM – Planos BD 124.665.944 34,38
EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS 13.772.274 3,80
Total 362.602.753 100,00
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EMPRÉSTIMOS A PARTICIPANTES DOS PLANOS DE BENEFÍCIOS 2018
O quadro abaixo evidencia a evolução do patrimônio dos empréstimos.

O resultado para o exercício foi de 16,61% nos Planos de Benefício Definido e 17,39% nos Planos de Con-
tribuição Definida, com uma carteira ativa de 2.486 contratos e R$ 13.772.274 de empréstimos concedi-
dos, em dezembro de 2018.    

DESPESAS COM INVESTIMENTOS JUNTO ÀS INSTITUIÇÕES FINANCEIRAS
DESPESAS 2018 PLANOS BD (R$) PLANOS CD (R$)

1. Custódia 24.183 65.360 
2. Corretagens 0 0 
3. Taxa de Administração 311.402 752.339 
4. Taxa de Performance 0 107.298 
5. Despesas Gerais 998 2.919 
6. Outras Taxas 158.948 181.686 
6.1. Taxa Anbima 9.722 11.501 
6.2. Taxa Selic 4.579 7.461 
6.3. Taxa Cetip 77.305 77.536 
6.4. Auditoria 24.628 18.380 
6.5. Outras Despesas 42.713 66.808 
Total (1+2+3+4+5+6) 495.530 1.109.602
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POLÍTICA DE INVESTIMENTOS 2018

Elaborada anualmente pela PREVINDUS e aprovada pelo Conselho Deliberativo, a Política de Inves-
timentos reúne um conjunto de diretrizes e medidas para nortear a gestão dos recursos financeiros 
dos Planos de Benefícios, estabelecendo inclusive os limites mínimos e máximos de cada plano em 
cada tipo de ativo.

Baseada no cenário macroeconômico projetado para o período e nas especificidades e caracte-
rísticas das obrigações passivas dos Planos de Benefícios, a Política de Investimentos é coerente 
e consistente com as premissas e estratégias de longo prazo, estando pautada em princípios de 
segurança, rentabilidade, solvência e liquidez, que deverão ser equilibrados em função do nível de 
maturidade de cada plano. 

Para os Planos de Benefício Definido, a política é de aderência ao estudo de ALM-Asset Liability 
Management, que foi elaborado pela ADITUS CONSULTORIA FINANCEIRA, tendo como objetivo res-
guardar o cumprimento dos compromissos futuros de cada plano. 

O FUNDO ADMINISTRATIVO se mantém aplicado de forma segregada dos Recursos Garantidores 
dos Planos, em Fundo de Renda Fixa Conservador visando à preservação e atualização monetária 
do capital.
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ORGÃOS ESTATUTÁRIOS DA PREVINDUS
POSIÇÃO EM 31/12/2018

CONSELHO DELIBERATIVO 
(MANDATO 2016/2020)

FIRJAN
Titular Ricardo Carvalho Maia
Suplente Marcos Alessandro Vieira Hipólito
PATROCINADORAS 
Titular Victor Tainah Fernandes Dietzold  
Suplente Luana Palmieri Franca Pagani 
Titular João Carlos Lopes Peixoto Neves  
Suplente  
Titular Flavio Coelho Dantas
Suplente Delmo Meireles Junior 
PARTICIPANTES
Titular Adão dos Santos Gomes        
Suplente Aline Barreto Vidal Garcia
Titular Claudia Vasconcelos Serzedello Correa
Suplente Alex Teixeira Gonçalves

DIRETORIA 
(MANDATO 2018/2020)

Superintendente Luciana Costa Marques de Sá
Diretora Ana  Lúcia  Fernandes  Barbosa
Diretora Noêmia de Queiroz Vasquez

CONSELHO FISCAL 
(MANDATO 2017/2020)

FIRJAN
Titular Alexandre Firmo Collares Chaves
Suplente Luiz Otavio Evangelista Ribeiro
PATROCINADORAS 
Titular Vitor Niobey Meirelles 
Suplente Andressa Lililan Batista Castello Branco 
PARTICIPANTES 
Titular Cristiane Lopes da Costa Rebelo David   
Suplente Telma Swerts de Carvalho e Silva   



Este Relatório de Atividades está sendo apresen-
tado na versão simplificada, e se destina a pro-
porcionar aos participantes uma leitura objetiva 
sobre os resultados atingidos pela PREVINDUS.

As peças contábeis, administrativas e atuariais 
que completam o Relatório Anual de Informa-
ções 2018, com amplo desdobramento dos nú-
meros da Entidade, podem ser encontradas no 
site www.previndus.com.br

Rua Santa Luzia, 735 / 8º andar
Rio de Janeiro - RJ - CEP 20030-041
Tel.: (21) 2217-1100 
WhatsApp: (21) 98866-8846
www.previndus.com.br


